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Mensagem da Administragcao

1. Mensagem do Presidente do Conselho da Administragao

Prezados acionistas,

Com satisfacdo, venho convidd-los a participar da Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria da ClearSale, que serd realizada no dia 25 de
abril de 2024, &s 10 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma “Ten Meetings”, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)
e da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 81, de 29
de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81").

Na ocasido, os senhores terdo a oportunidade de discutir e votar as
matérias constantes do Edital de Convocacdo, que integra este Manual
e que serd veiculado por 3 edicdes consecutivas, no Jornal Valor Econdmico, tendo sido a primeira
veiculada no dia de hoje, 26 de marco de 2024.

Todas as informacdes necessdrias para o credenciamento da sua participacdo nesse importante evento
foram elencadas em um capitulo especialmente dedicado ao assunto.

Aproveito para informd-los de que, alternativamente, o exercicio do direito de voto poderd ser exercido,
até o dia 18 de abril de 2024, inclusive, por meio do “Boletim de Voto a DistAncia™” que a ClearSale estd
disponibilizando no site da Companhia e também nos sites da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3"). Sobre esse tema, sugiro consultar as orientacdes detalhadas constantes deste Manual a fim de
evitar vicios de preenchimento e/ou de envio que possam invalidar o seu voto.

Ademais, neste Manual foram reunidas todas as informagcdes e orientacdes requeridas pela legislacdo
aplicdavel, assim como outras que poderdo norted-los em relacdo ao direcionamento dos votos relativos
ds matérias constantes da ordem do dia.

Contando com o costumeiro apoio, preferéncia e confianca com que nos tém distinguido, coloco a
nossa diretoria de Relacdes com Investidores & disposicdo para esclarecer quaisquer questionamentos
qgue venham a ser direcionados para o e-mail ri@clear.sale.

Bom evento a tfodos!

Pedro Paulo Chiamulera
Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo
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2. Edital de Convocacgado

Companhia Aberta

CNPJ n° 03.802.115/0001-98 ClearSale
NIRE 35.3.0037927-6

Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria

Convidamos os senhores acionistas da ClearSale (“Companhia”) a reunirem-se em Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordindria, a serem realizadas cumulativamente no proximo dia 25 de abril de 2024, das
10h, de modo exclusivamente digital, para deliberarem sobre as seguintes propostas (“Assembleia”):

Assembleia Geral Ordindria

1. A tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhados dos pareceres dos Auditores
Independentes e do Comité de Auditoria;

2. A destinacdo dos resultados da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; e

3. Fixar a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio social de 2024.
Assembleia Geral Extraordindria

1. Alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia para aumentar o limite do capital social
autorizado, modificando o caput do artigo 6°.

INFORMAGCOES GERAIS

Participacdo na Assembleia: os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, seus
representantes legais ou procuradores poderdo participar da Assembleia por quaisquer das formas
abaixo:

Voto a Distancia: o Acionista poderd manifestar sua intencdo de voto, enviando o respectivo Boletim
de Voto a Distancia:

a) ao escriturador das acdes da Companhia, por meio do BTG Pactual Servicos Financeiros S/A
DTVM;

b) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico, no caso dos acionistas fitulares de
acodes depositadas em depositdrio central; e

c) diretamente & Companhia, para o e-mail ri@clear.sale, ndo sendo necessdrio o envio da via
fisica.

Para informagdes adicionais, observar as regras previstas na Resolugdo CVM no 81/22 e os
procedimentos descritos no Boletim de Voto a Disténcia disponibilizado pela Companhia, bem
como no Manual e Proposta da Administracdo para Participacdo na Assembleia (Manual).

Conforme previsto no caput do artigo 27 da Resolucdo CVM no 81/22, o boletim de voto a
disténcia deve ser recebido até 7 dias antes da data das Assembileias, qual seja, 18 de abril de

2024 (inclusive).
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Edital de Convocagado

Participagdo e Voto durante a realizagdo da Assembleia por Sistema Eletronico: o Acionista
poderd participar da Assembleia e votar de forma virtual, durante a sua realizacdo.

Para participar da Assembleia, os acionistas deverdo se credenciar na Plataforma até 2 (dois) dias
da realizagdo da Assembleia (ou seja, até o dia 23 de abril de 2024), mediante acesso ao link
abaixo, anexando os documentos de identificacdo e/ou de representacdo, como detalhado no
Manual.

https://assembleia.ten.com.br/174280648

A senha gerada no cadastro na Plataforma é pessoal e intransferivel, e ndo poderd ser
compartiihada sob pena de responsabilizacdo.

Conforme previsto no Paragrafo 3° do Artigo é° da Resolucdo CVM no 81/22, os acionistas que ndo
enviarem a solicitagdo para participar da Assembleia até a data acima mencionada ndo
poderdo participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia.

Nos termos do Artigo 126 da Lei no 6.404/76, e alteragoes posteriores, para participar e deliberar
na Assembleia o acionista deve observar que:

a) além do documento de identidade e dos documentos societdrios e de representacdo (no caso
de acionistas pessoas juridicas), deve apresentar, também, no momento do envio do seu pedido
de credenciamento, comprovante de ftitularidade das acdes de emissGdo da Companhia
expedido pelo custodiante, sendo que, para o titular de acdes escriturais custodiadas no BTG
Pactual, fica dispensada a apresentacdo do citado comprovante;

b) o acionista poderd ser representado por procurador constituido hd menos de um ano, desde que
esse seja acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo
ao administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, observado que os
acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados conforme seus estatutos/contratos sociais;

c) antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societdrios e de representacdo das
pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser fraduzidos
para a lingua portuguesa. As respectivas fraducdes deverdo ser registradas no Registro de Titulos
e Documentos (ndo serd necessdria a traducdo juramentada).

Documentos a disposicdo dos acionistas: todos os documentos legais e informacdes adicionais
necessarios para andlise e exercicio do direito de voto estdo & disposicdo dos acionistas nos sites da
Companhia (ri.clear.sale), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (hitp://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-
servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm) e da CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/2CiaDoc).

Eventuais esclarecimentos poderdo ser obtidos pelo ri@clear.sale
Barueri, 26 de Marco de 2024

Pedro Paulo Chiamulera
Presidente do Conselho da Administracdo
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3. Orientagao aos Acionistas

Conforme j& mencionado anteriormente, convocamos Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria,
a serrealizada, de forma exclusivamente digital, no dia 25 de aboril de 2024, &s 10 horas, cujo Edital de
Convocacdo, constante deste Manual, enumera, segregada e expressamente, nas ordens do dia,
todas as matérias a serem discutidas em pauta ordindria e extraordindria, ndo cabendo ainclusdo de
oufros assuntos que dependam de deliberacdo assemblear.

Quérum de instalagdo

De acordo com o artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes, e ressalvadas as excegcoes previstas
em lei, a Assembleia Geral instala-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto
e, em segunda convocagdo, com qualquer numero.

Nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral Extraordindria que
tenha por objeto proposta de alteracdo de estatuto social instala-se, em primeira convocacdo, com
a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do total de votos conferidos
pelas acdes com direito de voto; e, em segunda convocagdo, com qualquer nUmero.

Quoérum das Deliberagoes

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acoes, as deliberacdes serdo tfomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Exercicio do Direito de Voto

De acordo com a legislacdo brasileira e com o Estatuto Social da Companhia, os titulares de acdes
ordindrias terdo direito de voto em todas as matérias elencadas na ordem do dia.

Orientacoes para participagao pela plataforma digital
TEN Meetings (“Plataforma)

Recursos Tecnolégicos necessarios para participagado:

v computador pessoal Desktop ou Notebook, com conexdo a Internet e sistemas operacionais
Microsoft Windows 10 (64 bits) ou macOS Catalina 10.15.4;

v compatibilidade de dudio e video;

v recomenda-se a utilizacdo de fones de ouvido para melhor qualidade do dudio;

v’ certifique-se, antecipadamente, de que o seu equipamento possui microfone;

v’ antes do hordrio aprazado para o inicio da Assembleia, certifique-se de que, na opc¢do
“Configuracdes de Site", as opcdes de acesso d cdmera e ao microfone estdo permitidas;

v a Companhiarecomenda que, especialmente os representantes legais dos acionistas pessoas

juridicas, verifiguem com as dreas de suporte de Tl a existéncia de bloqueio de acesso &
plataforma;

v A Companhia ndo recomenda a utilizacdo dos dispositivos mdveis, em razdo das possiveis
limitacdes de inferacdo de comunicacdo acionista x ClearSale.

Credenciamento

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar por meio da Plataforma deverdo acessar o
link de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 23 de abril de 2024 (inclusive), preenchendo todas
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Orientagcoes aos Acionistas

as informacodes solicitadas e realizar o upload dos documentos de identificacdo e/ou de
representacdo, como detalhado no Manual.

AGO/E CLEARSALE S/A — 25/04/2024 10h

Apds o cadastro, a Companhia fard a validacdo das informagdes e os acionistas ou procuradores
receberdo, em até 24 horas, um e-mail informando o deferimento ou indeferimento do cadastro. Os
cadastros recebidos durante feriados e/ou nos finais de semana serdo validados até as 18 horas do
proximo dia Util, exceto para os cadastros recebidos no dia 23 de abril de 2024, para os quais a
validacdo serd feita até as 9 horas do dia 24 de abril de 2024.

O acionista poderd participar da Assembleia e votar de forma virtual durante a sua realizacdo.
Conforme previsto no pardgrafo 3° do

artigo 6° da Resolucdo CVM 81, os s
L ~ . .. ~ domingo segunda terca quarta quinta sexta sdabado

acionistas que ndo enviarem a solicitacdo : m

e a documentacdo pertinente para 3 4 5 6 - 8 9

participar da Assembleia até a data 10 1 12 13 14 15 16

acima mencionada ndo poderdo 17 18 19 20 21 22 23

participar da Assembleia por meio do 2« [HEE 2 27 28 29 30

sistema eletrbnico disponibilizado pela = abr/24

Componhlo. domingo segunda tergca quarta quinta sexta sdbado

1 2 3 4 5 6

Apesar do  credenciamento  para 7 8 9 10 11 12 13

participacdo pela Plataforma encerrar-se 14 15 16 17 18 19 20

no dia 23 de abril de 2024, a Companhia = 2 HEE £ £ =

recomenda que o acionista o faca anfes = = =

dessa data, a fim de evitar problemas B oivigacdo dos DFs Anuais

tecnolégicos  que  inviabilizem a [l rrooevD

participacdo na Assembleia. B rrozo credenciomento Plataforma

. Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria

O acesso via Plataforma estard restrito aos

acionistas ou seus representantes ou procuradores, conforme o caso, que se credenciarem nos termos
do presente Manual. A Companhia alerta que os acionistas que ndo apresentarem o pedido e os
documentos de participacdo necessdrios no prazo aqui exigido ndo estardo aptos a participacdo na
Assembleia.

Para garantir a presenca exclusivamente dos acionistas e seus representantes, somente apds
recebida a solicitacdo e verificados os documentos de identificacdo e representacdo do acionista,
€ gue serd encaminhado e-mail com a confirmacdo de credenciamento do acionista na Assembleia.

Os pedidos de participacdo na Assembleia por meio da Plataforma enviados fora do prazo
e das regras descritas nesse Manual serao desconsiderados pela Companhia.

Os acionistas credenciados comprometem-se a, sob pena de responsabilizacdo: (i) ufilizar os dados
e senha de conexdo, pessodis e infransferiveis, Unica e exclusivamente para o acompanhamento
remoto da Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os dados e senha de
conexdo a qualquer terceiro, acionista ou ndo; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte,
nem transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteldo ou qualquer informacdo transmitida
por meio virtual durante ou apds a realizacdo da Assembleia.

A Companhia (i) recomenda que os acionistas que solicitarem sua participacdo se familiarizem
previamente com o uso da Plataforma, bem como garantam a compatibilidade de seus dispositivos

@ ClearSale ® — CLASSIFICAGAO: DOCUMENTO PUBLICO


https://assembleia.ten.com.br/174280648

Orientagcoes aos Acionistas

eletrbnicos com a ufilizacdo da referida plataforma; e (ii) solicita que, no dia da Assembleia, os
acionistas habilitados acessem a plataforma com 30 minutos de antecedéncia do hordrio previsto
para inicio dos frabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de acesso e a sua participacado.

O acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo e enviado os documentos dentro do
prazo previsto, mas esteja enfrentando problemas de acesso, deverd entrar em contato com a
Companhia pelo e-mail ri@clear.sale, antes das 17h do dia 24 de abril de 2024, a fim de que |he seja
dado o suporte necessdrio para participacdo na Assembleia.

Caso surjam duvidas relacionadas estritamente ao acesso ou uso da Plataforma Digital, os acionistas
poderdo contatar auxilio técnico pelo e-mail ri@clear.sale

Participagao e/ou Votagao na Plataforma Digital

Nos termos do artigo 47 da Resolucdo CVM 81, o acionista que participar por meio da Plataforma
poderd manifestar-se e, se desejar, exercer seu direito de voto, e serd considerado presente G
Assembleia e assinante da respectiva ata.

O acionista que j& tenha enviado o Boletim de Voto a Disténcia (“Boletim”) poderd cadastrar-se para
ufilizacdo da Plataforma (i) simplesmente para participar dos trabalhos da Assembleia; ou (ii)
participar dos trabalhos e exercer seu direito de voto na Assembleia, situacdo em que serdo
desconsideradas, pela Companhia, todas as instrucdes de voto anteriormente enviadas por meio do
Boletim.

Os acionistas participantes, desde jd&, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informagdes
constantes da gravacdo da Assembleia e dos documentos previamente encaminhados para (i)
registro de manifestacdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii)
registro da autenticidade e seguranca das comunicacdes durante a Assembleia; (iii) registro da
presenca e dos votos proferidos pelos acionistas participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de
autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados,
em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Adicionaimente, a Companhia recomenda que, durante a realizacdo da Assembleia, os acionistas
participantes mantenham seus microfones mudos e as suas cdmeras desligadas, visando a evitar
instabilidade na conexdo e melhorar a qualidade de som, ficando desde ja facultado d mesa diretora
dos trabalhos desativar cmeras e microfones, quando a palavra ndo estiver aberta aos acionistas.
Sem prejuizo, a plataforma possibilitard uma caixa de didlogo escrito e instanténeo com a mesa dos
frabalhos.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualguer problema operacional ou de conexdo que o
acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participacdo na Assembleia por meio da plataforma digital disponibilizada.

Participagdo por Votagao a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM 81 os acionistas da Companhia
também poderdo exercer o voto na Assembleia por meio de voto a disténcia, a ser formalizado em
um documento denominado “Boletim de Voto a Distdncia” (Boletim), cujo modelo estd
disponibilizado na drea de Assembleia do site de Relacdes com Investidores da ClearSale (ri.clear.sale)
ou no site da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/2CiaDoc).
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O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a dist@ncia deverd fazé-lo por uma das opgoes
abaixo descritas:

(i) Mediante instru¢coes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador

Essa opcdo destina-se aos acionistas detentores de acdes que ndo estejam depositadas em
depositdrio central, mas sim no BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S/A DTVM, na quadlidade de
instituicdo escrituradora das acdes da Companhia (“Escriturador”).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a disténcia porintermédio do Escriturador das
acdes de emissdo de nossa Companhia deverd fransmitir as suas instrucdes de voto conforme as
regras por ele determinadas. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com o Escriturador
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via Boletim,
bem como os documentos e informacdes que venham a ser por eles exigidos.

Consoante os termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, o acionista deverd transmitir as instrucoes
de preenchimento do Boletim ao Escriturador em até 7 (sete) dias antes da data da realizacdo da
assembleia a ser redlizada, salvo se prazo menor for estabelecido pelo Escriturador.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Escriturador, por meio dos
seguintes canais:

BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S/A DTVM

E-mail: escrituracao.acao@bigpactual.com

Av. Brig. Faria Lima, 3477 — 14° Andar - Itaim Bibi, SGo Paulo - SP, 04538-133, Brasil
Telefone: 11 94359-3640

Contato: Bruna Nogueira

O Escriturador informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o acionista possua um
canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio dos Boletins ao Escriturador.

(ii) Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custodia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas na B3. Nesse
caso, o voto a disténcia serd exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados
pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicdes em custoddia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distGncia
deverd fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de voto d Instituicdo e/ou corretora (agente
de custddia) que mantém suas acdes em custddia, observadas as regras determinadas por esses
Ultimos que, na sequéncia, encaminhardo tais manifestacdes de voto & central depositdria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucdes de preenchimento do Boletim é
facultativa para os agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emiss@o das instrucdes de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

A ClearSale informa que, caso seu respectivo agente de custdédia ndo preste o servico de voto a
distGncia, o acionista terd a opcdo de enviar seu Boletim e documentos aplicdveis diretamente &
propria Companhia, conforme o item a seguir:
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(iii) Mediante encaminhamento de sua orientagdo de voto diretamente a Companhia
Essa opcdo pode ser utilizada por qualquer acionista da Companhia.
O Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado, deverd ser enviado até o dia 18 de abril

2024 (inclusive) para o e-mail ri@clear.sale, ndo sendo necessdrio o envio posterior da via fisica,
acompanhado dos documentos constantes da tabela abaixo:

Documentos a serem apresentados na agéncia Bradesco, juntamente - Pessoa Fundo de
. o - Pessoa Fisica -
com o Boletim Pessoa Fisica Pessoa Juridica Fundo de Inv. Juridica Invest.

RG ou CHH com foto do acionista ou de seu representante legal’ v v v
Contrato Social ou Estatuto Social consclidado e atualizado? v v
Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusivede T
representagdo, se for o caso? v v
Regulamento consolidado e atualizado do fundo Ve

nDocumento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;
»Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

Antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societdrios e de representacdo das
pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para
a lingua portuguesa. As respectivas traducdes deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos (ndo serd necessaria a tradugdo juramentada).
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Orientagcoes aos Acionistas

Informacgoes Gerais
A Companhia ressalta que:

v conforme determinado pelo artigo 44 da Resolucdo CVM 81, a central depositdria da B3, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

v"encerrado o prazo de votagdo a disténcia, ou seja, 18 de abril de 2024 (inclusive), o acionista
ndo poderd alterar as instrucdes de voto j& enviadas, salvo por participacdo na Assembleia,
mediante solicitacdo, explicita, de desconsideracdo das instrucdes de voto enviadas via
Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacdo.

Participagao por procuradores

Os acionistas poderdo também ser representados por procurador constituido hd menos de um ano,
desde que esse seja acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus conddminos, de acordo com
o previsto no pardgrafo primeiro do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo que a
procuracdo deverd, obrigatoriamente, ter o reconhecimento da firma do outorgante em cartério.

Observamos, ainda, que os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados conforme seus
estatutos/contratos sociais, sem a obrigatoriedade de os respectivos procuradores serem acionistas,
administradores da Companhia, advogado ou instituicdo financeira.

Com o intuito de auxiliar os acionistas, disponibilizamos, na sequéncia, “Modelo de Procuracdo”.

Opcionalmente, os acionistas poderdo outorgar procuracdo com textos diferentes daqueles por nés
sugeridos, desde que contenham, de modo expresso, os poderes outorgados e a identificacdo
precisa tanto do outorgante quanto do outorgado.

Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracdo terd de ser
examinada antes do inicio da Assembleia, bem como a titularidade das acoes.

Antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societdrios e de representacdo das
pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser traduzidos para
a lingua portuguesa. As respectivas fraducgdes deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos (ndo serd necessdria a fradugdo juramentada).
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Modelo de Procuragao

Por este instrumento de procuracdo, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], RG
n° [«]/[ORGAO EMISSOR], CPF n° [¢], com endereco na [ENDERECO COMPLETO], nomeia e constitui seu bastante
procurador o Sr. [NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], RG n° [*]/[ORGAO
EMISSOR], CPF n° [¢], com endereco na [ENDERECO COMPLETO], com poderes especificos para representd-lo,
na qualidade de acionista da ClearSale S.A. (“CLEARSALE"), na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
Companhia, a ser realizada no dia 25 de abril de 2024, as 10h, de modo exclusivamente digital, por meio da
plataforma Tem Meetings, exercendo o direito de voto que Ihe cabe como titular de agdes ordindrias de emissdo
da CLEARSALE, com poderes para apresentar propostas, examinar, discutir e votar sobre as matérias que serdo
submetidas & deliberacdo da referida Assembleia. Referido procurador poderd ainda assinar atas, livros, papéis,
termos e mais o que preciso for, para o bom e fiel cumprimento do presente mandato e exercerd os poderes que
lhe forem outorgados, observando os limites impostos pela legislacdo vigente e pela pauta dos assuntos

elencados em edital, em conformidade com a orientacdo a seguir: [¢].

[Cidade, Estado,] [¢] de [*] de 2024.

[nome do acionistqa]

(Assinatura com firma reconhecida)
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4. Proposta da Administragcao

4.1.

4.1.1.

Assembleia Geral Ordindria

A TOMADA DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, BEM COMO EXAMINAR,
DISCUTIR E VOTAR O RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023, ACOMPANHADAS DOS PARECERES DOS
AUDITORES INDEPENDENTES E DO COMITE DE AUDITORIA

Senhores acionistas,

Vimos propor a aprovacdo dos documentos de que trata o Artigo 133 da Lei n® 6.404/76, relativos
ao exercicio social encerrado em 31.12.2023, abaixo relacionados:

Por

(> ClearSale

|. Relatdério da Administracdo sobre os negdcios e os principais fatos administrativos do
exercicio social;

Il. Demonstracoes Contdbeis;

lll. Relatdrio dos Auditores Independentes; e

V. Resumo do Relatério do Comité de Auditoria.
oportuno, esclarecemos que os referidos documentos:
foram disponibilizados, em 25/03/2024, aos investidores nos sites puUblicos da B3 S.A. -
www.b3.com.br; e CVM - www.cvm.gov.br e, desde entdo, podem ser visualizados nos sites
acima mencionados, bem como no da prépria Companhia (clear.sale/ri); e
foram publicados, nesta data, 26/03/2024, no jornal *Valor Econémico”.
Para informacdes adicionais sobre a situacdo financeira da Companhia, vide ANEXO | - ITEM
2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, elaborado nos termos da Resolucdo CVM

n° 80, emitida em 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80") e da
Resolucdo CVM 81.
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4.1.2. A DESTINAGAO DOS RESULTADOS DA COMPANHIA RELATIVOS AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Senhores acionistas,

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo de R$ 28.005.392,71 (vinte e oito milhdes, cinco
mil, frezentos e noventas e dois reais e setenta e um centavos no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, o resultado do referido exercicio serd integralmente adicionado ao saldo
de prejuizos acumulados da Companhia, ficando dispensada a apresentacdo das informacdes
constantes do Anexo A da Resolucdo CVM 81.
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4.1.3. FIXAR A REMUNERAGAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES DA COMPANHIA
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2024

Senhores acionistas,

Vimos propor a fixagcdo da remuneracdo global dos Administradores para o exercicio social de 2024,
no montante de até R$ 19.894.039,40 (dezenove milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, trinta e
nove reais e quarenta centavos).

Conforme determina Artigo 15 do Estatuto Social, competird ao Conselho de Administracdo definir
os valores a serem pagos individualmente enfre os administradores da Companhia.

Para informacdes adicionais sobre a remuneracdo global dos Administradores e verba
previdencidria, vide ANEXO Il - PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES DA
COMPANHIA e ANEXO II(A) - ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ambos
elaborados nos fermos da Resolucdo CVM 80 e da Resolucdo CVM 81.
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4.2. Assembleia Geral Extraordindria

4.2.1. ALTERAR E CONSOLIDAR O ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA AUMENTAR
O LIMITE DO CAPITAL AUTORIZADO, MODIFICANDO O CAPUT DO ARTIGO 6°

Com o objetivo de permitir ao Conselho de Administracdo aprovar aumentos de capital de forma
mais célere, com vistas d execucdo do plano de negdcios da Companhia e do seu objeto social,
independentemente de reforma estatutdria, a administracdo deseja aumentar o limite de seu capital
autorizado.

Sendo assim, vimos propor a alteragcdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para
alterar o limite de seu capital autorizado, na forma indicada abaixo.

Em observé@ncia ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81, o relatério detalhado da origem e justificativa
das alteracdes propostas e a redacdo consolidada do Estatuto Social da Companhia constam,
respectivamente, como ANEXO 1Il - RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES DO
ESTATUTO SOCIAL PROPOSTAS ¢ ANEXO Ili(A) — REDACAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA

(> ClearSale

COMPANHIA, ambos elaborados nos fermos da Resolugcdo CVM 80 e da Resolugcdo CVM 81.

Redagado Original

Redagao Sugerida

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a
aumentar seu capital social até o limite de
162.141.000 (cento e sessenta e dois milhdes,
cento e quarenta e um mil) acdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutdria,
mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, que fixard as condicdes da
emissdo, estabelecendo se o aumento se dard
por subscricdo publica ou particular, o preco e
as condicoes de integralizacdo.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a
aumentar seu capital social até o limite de
(duzentas e vinte e cinco milhdes, quinhentas e
onze mil e duzentas e setenta e duas) acdes
ordindrias, independentemente de reforma
estatutdria, mediante  deliberagcdo do
Conselno de Administracdo, que fixard as
condicdes da emissdo, estabelecendo se o
aumento se dard por subscricdo publica ou
particular, o preco e as condicdes de
integralizacdo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracéo
poderd, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no Artigo 6° exclusivamente
outorgar opgdes de aquisicdo de acdes a seus
administradores, empregados e/ou a pessoas
fisicas que prestem servicos ad Companhia,
assim como aos administradores e empregados
de oufras sociedades que sejam direta ou
indiretamente controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas,
para garantir o exercicio de direitos previstos
em planos de incenfivo de longo prazo de
acdes em vigor.

Pardgrafo Unico. O Conselho de Administracdo
poderd, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no Artigo 6° exclusivamente
outorgar opgdes de aquisicdo de acdes a seus
administradores, empregados e/ou a pessoas
fisicas que prestem servicos a Companhia,
assim como aos administradores e empregados
de oufras sociedades que sejam direta ou
indiretamente confroladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas,
para garantir o exercicio de direitos previstos
em planos de incenfivo de longo prazo de
acdes em vigor.
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COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
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2.1 Comentdrios dos diretores

2.1 Comentdarios dos diretores

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formuldrio de Referéncia informacdes que visam permitir
aos investidores e ao mercado em geral analisar a evolucdo do resultado e a situacdo financeira da Companhia
pela perspectiva da Administracdo. Os diretores da Companhia discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos,
tendéncias, compromissos ou eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as condicdes financeiras
e patrimoniais da Companhia. As andlises foram construidas com base nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia.

Os termos “"AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste formuldrio de referéncia significam
“Andlise Horizontal” e *Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens da mesma
rubrica, em nossas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual
de uma linha em relacdo a receita operacional liquida para os exercicios/periodos em andlise, ou em relacdo ao
total do ativo total e/ou total do passivo e patrimoénio liquido nas datas aplicaveis.

(a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais;

Entendemos que a condicdo financeira e patrimonial da Companhia é suficiente para implementar o seu plano de
negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A geracdo de caixa da Companhia juntamente
com as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

A reducdo do passivo da Companhia deveu-se, principalmente, a amortizacdo de empréstimos e financiamentos
de longo prazo no montante de R$ 22,1 milhdes e R$ 11,9 milhdes para curto prazo.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia foi de R$
388,8 milndes, reducdo de R$ 90,8 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2022 quando totalizava R$ 479,6 milhoes,
e o caixa liquido (representado pelo caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos (circulante
e ndo circulante) menos soma dos empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento) totalizou R$ 353,3
milhdes.

(em RS mil, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022 AH 31/03/2023 x 31/12/2022
Patriménio Liquido 720.924 745.253 -3,3%
Ativo Circulante 556.121 658.824 -15,6%
Caixa Liquido 353.286 421.921 -16,3%

(b) estrutura de capital;

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, entendemos que a estrutura de capital da Companhia
era adequada, conforme indicado na tabela abaixo:

(em RS mil, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022 AH 31/03/2023 x 31/12/2022
Capital de terceiros () ez 170.241 5.9%
Capital préprio 1 720.924 745253 3.3%
Capital total (terceiros + préprio) 881.170 915.494 -3,7%
% Capital de terceiros 18.2% 18.6% 0.4p.p.
% Capital proprio 81,8% 81,4% +0,4p.p.

(1) O capital de terceiros da Companhia é representado pela soma do passivo circulante e ndo circulante.
(2) O capital préprio da Companhia é representado pelo patriménio liquido consolidado.

(c) capacidade de pagamento em relagGo aos compromissos financeiros assumidos;
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2.1 Comentdrios dos diretores

Em 31 de dezembro de 2023, a divida bruta com arrendamentos da Companhia totalizou R$ 40,9 milhdes, uma
reducdo de 34,8% em relacdo ao exercicio social anterior.

Em dezembro de 2023 a posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de curto prazo foi de R$
395,166 milhdes, montante suficiente para quitar os compromissos financeiros assumidos.

(em RS mil, exceto %) 31/12/2023 31/12/2022 AH 31/03/2023 x 31/12/2022
Divida Bruta (1 40.880 62.705 -34,8%
Caixa Liquido @ 353.286 421.921 -16,3%
EBITDA Ajustado Recorrente @ -1.828 31.716 94,2%
Indice de endividamento ) -193,3x -13,3x
Indice de liquidez corrente (%) 3.9x 5,0x
indice de liquidez geral () 3,6X 3,9x

(1) A Divida Bruta comesponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e arendamentos. A divida bruta ndo € uma medida de desempenh o financeiro reconhecida pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil
e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), e nGo possui significado padrdo.
Outras companhias podem calcular a sua divida bruta de forma distinta, ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as divulgagdes.

(2) A Divida Liquida corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e arendamentos, deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, circulante e ndo circulante. A divida
liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil € nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (Infemational Financial Reporting
Standards - “IFRS"), emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (“IASB"), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta, nGo havendo,
desta forma, comparagdo entre as divulgagdes.

(3) O EBITDA Ajustado Recorrente é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia que consiste no EBITDA, calculado em consonéncia com a Resolugdo CVM 156, ajustado conforme item 2.5b, sendo
que quando aplicado para cdlculo de indicadores financeiros, o EBITDA Ajustado ndo considera o ILP (Incentivo de Longo Prazo), PLR (Participacdo de Lucros e Resultados) e PDD pontuais de clientes que
entraram em Recupergdo Judicial. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Intemacionais de Relatério Financeiro - Intemational
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro (prejuizo) liquido, como indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia ou base para distribuicdo de dividendos.
(4) O indice de endividamento corresponde ao quociente da divisGo da divida liquida ao fim do exercicio pelo EBITDA ajustado Recorente do mesmo exercicio.

(5) O indice de liquidez comente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

(6) O indice de liquidez geral comesponde ao quociente da divisdo: (i) do resultado da soma do ativo circulante e do afivo ndo circulante (exceto investimento, imobilizado e intangivel); pelo (i) resulfado da
soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas;

Nos dois Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: (i) recursos financeiros provenientes da distribuicdo primdria da abertura de
capital; (i) caixa gerado pelas atividades operaciondais e (i) endividamento bancdrio de curto, médio e longo prazos.
Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos
relacionados a: (i) operacdes referentes as suas atividades e negdcios, (i) aquisicdes de ativos e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividomento, atendendo das necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de
vencimento da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia. Para mais
informacdo sobre os empréstimos e financiamentos ver item 2.1 (f) e (g) deste Formuldrio de Referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez;

As principais fontes de recursos para capital de giro e investimentos da Companhia advém do caixa gerado pelas
operacoes, dos empréstimos e financiamentos.

Para a hipdtese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, a Companhia poderd utilizar os mesmos recursos
que j& utiliza, ou seja, recursos oriundos de sua prépria geracdo de caixa operacional, captacdo de empréstimos ou
emissdo de debéntures ou outros valores mobilidrios no &mbito do mercado de capitais.

Em linha com sua estratégia e atenta as tendéncias de mercado, a Companhia avalia com frequéncia novas
oportunidades de investimentos e poderd vir a financiar tais investimentos com o caixa e disponibilidades, com o
caixa gerado pelas suas operacdes, com a captacdo de dividas ou emissdo de debéntures, com aporte de capital
por parte dos acionistas ou pela combinacdo desses métodos.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: de financiamento
para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura
de deficiéncias de liquidez;
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i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes, valores em RS Mil.

. Més de
Contrato Taxa media Prazo contratacg Valordo Valor em Garantias
de juros Go principal  31/12/2023
Cartéo BNDES - Bradesco 16,08% a.a 36 meses jul-18 2.000 8
Capital de giro - Itau CDI+3,50% a.a. 48 meses set-20 45.000 10.968 20% Duplicatas + Aval
Operacdo 4131 - Citibank 7.95% a.q. 48 meses fev-20 21.465 1.503 20% Aplicagcdo + Aval
Capital de giro - Santander 10,.20% a.a. 48 meses mar-21 35.000 12.593 Aval

Existem contratos de empréstimos que possuem garantias atreladas aos recebiveis de clientes e aplicacdes
financeiras.

O cronograma de pagamento das operacdes de empréstimo e financiamento apresentados acima, para
cada periodo, s&o como segue:

(Em RS mil) 31/12/2023 31/12/2022
2023 0 35.335
2024 23.405 22.121
2025 1.667 1.667
Total — Empréstimos e financiamentos 25.072 59.123

ii) outras relagoes de longo prazo com instituigoes financeiras,

A Companhia e suas confroladas ndo mantém outras relacdes relevantes de longo prazo com instituicdes
financeiras, além daquelas descritas no item 2.f.i.

iif) grau de subordinagdo entre as dividas,

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possuem cldusula especifica
de subordinacdo, de forma que ndo hd relacdo de preferéncia entre elas.

O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicdes da
legislacdo em vigor.

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, @ alienacdo de afivos, @ emissGo
de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societério, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes;

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia que possuem cldusulas restritivas estdo
listados abaixo:

Contrato Credor C.Zoveno_nfs Limites Periodo .‘.j N
Financeiros Apuragao
CDB - Novembro de 2019 Itau Divida liquida / EBITDA . Anual
Menor ou igual a:
CDB - Dezembro de 2019 j{el¥] Divida |iqUidC] / EBITDA 1.0x 2022 e 2023: Anual
CDB - Setembro de 2020 Itau Divida liquida / EBITDA Anual
Menor ou igual a:
4131: Fevereiro de 2020 Citibank Divida liquida / EBITDA 2,0x Anual
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A Companhia cumpriu com os covenants financeiros dos contratos nos Ultimos dois exercicios sociais,
conforme demonstrado na tabela a seguir:

(em RS mil, exceto indices) 31/12/2023 31/12/2022
Divida Liquida ou Caixa Liquido (') 353.286 421.921
EBITDA(?) -39.423 -54.315
Divida Liquida/EBITDA -9.0 -7.8

(1) Divida Liquida é representada pelo caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos (circulante e ndo circulante) menos soma dos
empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento

(2) EBITDA: representa o lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas
despesas de depreciacdo e amortizagdo.

(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados; e

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo dispde de qualquer contfrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras.

As informacdes financeiras constantes das demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa referentes aos
respectivos exercicios sociais sdo derivadas das demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e se referem somente aos itens que tiveram alteragdes significativas
em relacdo ds nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022. Desta forma, apresentamos a seguir as explicacoes de tais variagcdes ocorridas e ressaltamos
que as informacdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstragcdes financeiras
consolidadas, disponiveis tanto no website da Companhia (https://ri.clear.sale) quanto no website da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br
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Andlise das Demonstragcoes do Resultado e Fluxo de Caixa

Apresentfamos a seguir as explicagcdes das principais variagcdes ocorridas e as explicacdes sobre nosso resultado, a
partir das nossas demonstracdes financeiras, em relacdo as principais contas das nossas demonstracdes de resultados
que apresentaram variacdo em relacdo aos nossos resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

2023 2022 YoY

Receita Operacional Liquida 504.093 509.641 -1.1%
ROL Transacional Brasil (e-commerce) 309.971 304.149 +1,9%
ROL Transacional Internacional (e-commerce) 71.936 66.349 +8,4%
ROL Application Fraud 122.187 139.143 -12,2%
Custos e Despesas ex-depreciagdo (543.516) (563.958) -3,6%
Saldrios e MGo-de-Obra (305.756) (332.841) -8.1%
Servicos de Terceiros (106.149) (129.321) -17.9%
Utilidades (16.402) (23.526) -30,3%
PDD (6.830) (7.557) -9.6%
Outros Custos e Despesas (50.948) (50.718) +0,5%
PLR (19.836) 2.606 -861,2%
(A) N&o Recorrentes (37.595) (22.599) +66,4%
EBITDA (39.423) (54315) | -27.4%
EBITDA Ajustado Recorrente (1.828) (31.716) ‘ -94,2%
(+) A (NGo Recorrentes) 37.595 22.599 +66,4%
Resultado Financeiro 42.494 55.857 ‘ -23,9%
Resultado Liquido (28.005) (37.061) ‘ -24,4%
CAPEX (91.948) (168504) | -454%
Desenvolvimento (82.352) (82.157) +0,2%
Qutros (9.594) (86.347) -88,9%
Caixa Liquido 353.286 416.879 ‘ -15,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 394.166 479.584 -17.8%
Divida Bruta e Arrendamentos (40.880) (62.705) -34,8%
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Demonstragcdo de Resultados do Exercicio 2023

Em RS mil, exceto % 31/12/2023 31/12/2022 AH (%)
Receita Bruta 571.239 578.743 -1,3%
Impostos sobre servicos (47.539) (54.092) -12,1%
Receita operacional liquida (ROL) 504.093 509.641 -1.1%
Saldrios, encargos e beneficios (181.114) (192.744) -6,0%
Servicos de Terceiros (73.082) (79.732) -8,3%
PLR (12.438) - N/A
Depreciacdo (29.107) (19.753) 47,4%
Custo dos servigos prestados (341.208) (333.428) 2,3%
Lucro bruto 162.885 176.213 -7,6%
Saldrios, encargos e beneficios (140.812) (148.102) -4,9%
Servigcos de Terceiros (39.602) (49.589) -20,1%
Outras despesas (21.693) (33.869) -36,0%
PDD (6.830) (7.557) -9,6%
ILP (15.080) (13.770) 9.5%
PLR (7.398) 2.606 -383,9%
Depreciacéo (15.265) (10.745) 421%
Receitas (despesas) operacionais (246.680) (261.026) -5,5%
Resultado operacional antes do resultado financeiro (83.795) (84.813) -1,2%
Despesas financeiras 58.613 76.365 23.2%
Receitas financeiras (16.119) (20.508) -21,4%
Resultado Financeiro 42.494 55.857 -23,9%
Resultado operacional antes do IR e CS -41.301 -28.956 42,6%
IRe CS 13.296 (8.105) -264,0%
Resultado liquido do exercicio -28.005 -37.061 -24,4%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 totalizaram R$ 504,1
milhdes e R$ 509,6 milhdes, respectivamente, representando reducdo anual de R$ 5,5 milhdes ou 1,1%, entre os
periodos.
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Em RS mil, exceto % 2023 AV 23 2022 AV 22 AH (%)
Transacional Brasil (E-commerce) 309.971 61.5% 304.149 59.7% 1.9%
Application Fraud 122.187 24,2% 139.143 27.3% -12,2%
Transacional Internacional 71.936 14.3% 66.349 13.0% 8,4%
Receita operacional liquida (ROL) 504.093 100% 509.641 100% -11%

Essa reducdo deve-se, principalmente, a Business Unit de Application Fraud que contraiu no ano em 12,2% ou R$ 17,0
milhdes, principalmente devido ao reposicionamento de solugcdes focadas em maior margem em detrimento de
receita.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de R$
341,3 milhdes e R$ 333,4 milhdes, respectivamente, representando aumento de R$ 7.9 milhdes, ou 2,3%,
comparativamente ao exercicio anterior.

Esse aumento ocorreu, principalmente pela provisdo de PLR no valor de R$ 12,4 milhdes em 2023, enquanto ndo
houve em 2022 e pelos impactos rescisérios e contratuais advindos da reestruturacdo estratégica no montante de R$
17,5 milhdes.

Andlisando as principais linhas de custos, hd melhora de R$ 11,6 milhdes em saldrios, encargos e beneficios, R$ 6,7
milhdes em servicos de terceiros.

Em RS mil, exceto % 31/12/2023 31/12/2022 AH (%)
Saldrios, encargos e beneficios (181.114) (192.744) -6,0%
Servicos de Terceiros (73.082) (79.732) -8,3%
Outros Custos (45.467) (41.199) 10,4%
PLR (12.438) - N/A
Depreciacdo (29.107) (19.753) 47,4%
Custo dos servigos prestados (341.208) (333.428) 2,3%

Lucro Bruto e Margem Bruto

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto totalizou R$ 145,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, reducdo de R$ 25,3 milhdes, ou 14,8%, em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando totalizou R$ 170,7 milhdes.

A margem bruta, representada pelo lucro bruto dividido pela receita operacional liquida, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de 28,8% e 33,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, queda de 4,7 p.p.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais totalizaram R$ 224,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
reducdo de R$ 14,3 milhdes, ou 5,5%, quando comparado com os R$ 252,8 milhdes apurados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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Em RS mil, exceto % 31/12/2023 31/12/2022 AH (%)
Saldrios, encargos e beneficios (140.812) (148.102) -4,9%
Servicos de Terceiros (39.602) (49.589) -20.1%
Outras despesas (21.693) (33.869) -36.0%
PDD (6.830) (7.557) -9.6%
ILP (15.080) (13.770) 9.5%
PLR (7.398) 2.606 -383,9%
Depreciacdo (15.265) (10.745) 42,1%
Receitas (despesas) operacionais (246.680) (261.02¢8) -5,5%

Resultado Financeiro

Asreceitas financeiras da Companhia reduziram em 23,2%, ou R$ 17,7 milndes, totalizando R$ 58,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e R$ 76,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Essa reducdo deve-se
principalmente aos rendimentos de aplicacdes financeiras no exercicio, pelo saldo de caixa e equivalentes.

As despesas financeiras apresentaram reducdo de 21,4%, ou R$ 4,4 milhdes entre os exercicios em andlise, totalizando
R$ 16,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e R$ 20,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, melhora explicada pelo menor endividamento.

O resultado financeiro liquido do exercicio social de 2023 foi de R$ 42,5 milhdes ante R$ 55,8 milhdes em 2022, reducdo
de 23,9%.

Resultado Liquido do Exercicio

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o resultado liquido apresentou prejuizo de R$ 28,0 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, melhora de R$ 9,0 milhdes em relacdo ao exercicio de 2022,
onde apurou prejuizo de R$ 37,0 milhdes.

A margem liquida, representada pelo resultado liquido dividido pela receita operacional liquida, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de -5,6% e -7,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, melhorar de 1,7 p.p.

FLUXO DE CAIXA

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, a Companhia tinha um saldo total de caixa de R$ 479,6
milhdes e encerrou o periodo com R$ 394,1 milhdes reducdo de R$ 85,4 milhdes em relacdo a posicdo de 31 de
dezembro de 2022.
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31/12/2023 31/12/2022 AH (%)
Caixa liquido inicial no exercicio social 479.584 744.390 -35,6%
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades operacionais 44.393 -46.771 -194,9%
Desenvolvimento e Nuvem (82.352) (82.157) +0,2%
M&A/Outros (5.493) (58.355) 90,6%
Licencas de Uso de Software (5.057) (14.265) -64,5%
Aquisicdo de Software - (7.786) -100,0%
Aplicacdes Financeiras 5.370 - N/A
Imobilizado (4.414) (5.941) -25.7%
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de investimento (91.946) (168.504)  -454%
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de financiamento (37.865) (49.531)  -1059%
Caixa liquido gerado no exercicio social (85.418) (264.806) -67.7%
Caixa liquido final no exercicio social 394.166 479.584 -17,8%

Fluxo de Caixa das atividades Operacionais

A Companhia gerou o montante de R$ 44,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, refletindo
o plano de equilibrio, onde o objetivo era voltar ajustar a estrutura de custos varidveis da Companhia.

Fluxo de Caixa das atividades de Investimento

Os investimentos da Companhia totalizaram R$ 91,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, reducdo de R$ 77,1 milhdes em relacdo a 2022. Os investimentos em 2023 estdo relacionados principalmente a
(i) Pesquisa, Desenvolvimento e Nuvem num total de R$ 82,4 milhdes; e (ii) R$ 5,0 milhdes com licengas de softwares
de gestao;

Fluxo de Caixa das atividades de Financiamento

Os financiamentos da Companhia totalizaram R$ 37,8 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
explicados principalmente por amortizacdo de dividas mencionadas no item (f) deste formuldrio.
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2.2 Resultado Operacional e Financeiro

(a) Resultados das operagoes da Companhia
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os critérios de reconhecimento de receita em sua totalidade ndo sofreram alteracdes significativas que pudessem
comprometer a sua comparabilidade entre 2022 e 2023.

A Companhia e suas controladas auferem receitas a parfir da quantidade de transacdes integradas com seus
clientes através de suas API's. As receitas sdo apresentadas liquidas de impostos, abatimentos e dos descontos,
quando aplicdvel.

A receita liquida é resultante da prestacdo de servicos, separadas nas linhas de negdcio (i) Transacional (E-
commerce), E-commerce Internacional e Application Fraud (Validacdo de ldentidade, Score de Crédito e
Cyberseguranca).

A Companhia usa as seguintes definicdes para segregacdo da receita:

(i) Receita oriunda de clientes Brasil: s&o todas as receitas geradas pela controladora, localizada no Brasil
segregadas para fins de acompanhamento entre Autenticacdo CNP (cartdo ndo-presente), validacdo
de identidade, score de crédito do consumidor digital e Cyberseguranca;

(il) Receita oriunda de clientes Internacional: sdo as receitas geradas pela controlada localizada nos
Estados Unidos, mas clientes de e-commerce ou CyberSeguranca distribuidos ao redor no mundo.

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia sdo diretamente relacionadas as compras realizadas pelos usudrios dos parceiros
comerciais da Companhia, assim como pelos processos de validacdo de identidade no meio digital, seja no
momento do cadastro, seja para atualizacdo de dados. Portanto, uma base maior de usudrios digitais tende a levar,
naturalmente, a maior trédfego e, portanto, maior geracdo de vendas.

iii) Beneficios fiscais

A Companhia se aproveita de certos beneficios fiscais, inclusive beneficios relacionados & atividade de inovagdo e
desoneracdo de folha de pagamento com impacto em saldrios, encargos e beneficios. Ainda que esses beneficios
fiscais ndo sejam materiais, eles confribuem para a melhoria da performance econémica da Companhia e ndo
podemos assegurar que continuaremos a gozar de referidos beneficios.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragoes de
volumes e infrodugdo de novos produtos e servigos

Como descrito, a Companhia possui uma controlada sediada nos Estados Unidos e, consequentemente, reconhece
sua receita em ddlares norte-americanos (USD) e a receita no Brasil conforme a taxa de cédmbio do periodo.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

A Companhia possui parte de seus fornecedores em moeda estrangeira (ddlar americano) e, portanto, a variacdo
cambial exerce influéncia sobre o valor de contratacdo de tais servicos. Além do fator cambial, as receitas da
companhia estdo ligadas diretfamente ao consumo popular, portanto, uma taxa de juros maior aliada a uma inflagdo
alta, o volume transacional fende a reduzir, consequentemente, impactando negativamente as receitas.
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2.3 Mudancgas nas praticas contdbeis/Opinices modificadas e énfases

a. Mudancas nas praficas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas
nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo vdlidas para periodos anuais iniciados
em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo
estejam vigentes. A aplicacdo destas normas ndo gerou impactos significativos para a Confroladora e suas
confroladas.

IFRS 17: Contratos de seguro e alteragdes;

CPC 26/ 1AS 1 e IFRS Demonstracdo Prdtica 2: Divulgacdo de politicas contdbeis;

CPC 23/ 1AS 8: DefinicGo de estimativa contdbil;

CPC 32/ 1AS 12: Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica
fransacdo.

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor até a data de emissdo
das demonstragoes financeiras da companhia, estdo descritas a seguir. A Controladora e suas controladas ndo
esperam impactos significativos na aplicacdo destas normas ou ndo se aplicam:

e CPCO06/IFRS 16 8: Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback (Transacdo de venda e
retroarrendamento);
CPC 26/ 1AS 1 e CPC 23/ |IAS 8: Classificacdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes;
CPC 40/ |AS 7: Caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgagdes
adicionais desses acordos;

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companhia informa que nos Ultimos dois exercicios sociais, os relatérios dos auditores independentes ndo
continham opinides modificadas e tampouco énfase presentes.

@ ClearSale ® — CLASSIFICACAO: DOCUMENTO PUBLICO



Anexo | - Se¢do 2 FRE

2.4. Efeitos relevantes nas DFs

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. Introdugdo ou adlienagao de segmento operacional

Nd&o houve alteracdo relevante a ser citada.

b. Constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria
Beta Learning

Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital social da Beta Learning
Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. (“Beta Learning”).

Fundada em 2019 e sediada em Sdo Carlos, a Beta Learning € uma empresa especializada em servicos de desenvolvimento de
softwares em diversos segmentos e tfreinamento corporativo e técnico de software. Além disso, a Beta Learning opera a Escola de
Lideres, uma plataforma de treinamento de lideranca com mais de mil pessoas.

Em um cendrio de escassez de mdo de obra técnica, a Beta Learning confribui com o incremento do time técnico da Companhia,
reforcando a manutengdo e o desenvolvimento de novos de produtos para melhor atender os seus clientes, principalmente para
o produto de Onboarding.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificdveis da Beta na data da aquisicdo é apresentado a seguir:

Valor justo reconhecido na
aquisicdo (RS mil)

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 489
Contas a receber 291
Impostos a Recuperar 30
Outros créditos 188
Mdquinas e Equipamentos 98

Méveis e Utensilios 1

Carteira de Clientes 8.166
9.263
Passivos
Fornecedores -5
Saldrios e Encargos a pagar -1.153
Impostos a pagar -29
Imposto de renda e contribuicdes sociais diferidos 2776
-3.963
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 5.300
Agio na aquisicéo 46.780
Total da contraprestagdo 52.080

@ ClearSale ® — CLASSIFICACAO: DOCUMENTO PUBLICO



Anexo | - Se¢ao 2 FRE

2.4. Efeitos relevantes nas DFs

O dgio pago de R$46.780 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisicdo.
O dgio estd alocado na unidade geradora de caixa (UGC) do Brasil.

Caixa pago 39.100
Conftraprestacdo contingente assumida em caixa 6.140
Contraprestacdo contingente assumida em agdes 6.840
Total da contraprestagao 52.080
Custos da transagdo da aquisicdo (incluidos no fluxo de caixa das atividades -39.100
operacionais)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das atividades de 489
investimento)
Fluxo de caixa liquido da aquisicGo -38.611

Contraprestagdo contingente

Como parte do contrato de compra com os antigos sécios da Beta Learning, foi acordada uma contraprestagdo contingente. Os
pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma:

. Pagamento 1: parcela em dinheiro de R$1.000 liquidada em 12 de maio de 2022, apds concluida a obrigacdo de
extingdo de duas empresas que eram pertencentes a dois dos antigos sécios da Beta Learning.

o Pagamento 2: essas contraprestacdes foram recalculadas conforme movimentacdes j¢ realizadas e foram pagas
em 02 de marco de 2023, sendo R$2.778 em caixa e R$1.533 calculado com base em agdes da Clear Sale S.A. e pago em
dinheiro, totalizando R$4.311.

. Pagamento 3: realizado em 29 de janeiro de 2024. Essas contraprestacdes foram calculadas conforme estimativas
e projecdes nos montantes de até R$2.463 em caixa e R$1.006 em agdes, sendo sua quantidade de até 297.485 acdes,
totalizando R$3.469 em dezembro de 2023.

Re-mensuragdo do valor justo do earn-out

A confraprestacdo contingente foi reconhecida pelo seu valor justo na data de aquisicdo e subsequentemente se faz necessério a
re-mensuracdo a cada data base das demonstragdes financeiras. Na re-mensuracdo de dezembro de 2023, o valor justo do passivo
de contraprestacdo confingente apresentou uma reducdo devido principalmente ao preco da acdo da Clear Sale S.A. sair de
R$%,60 em 17 de janeiro de 2022 para R$3,75 em dezembro de 2023.

Movimentag¢do da contraprestagdo contingente:

Em dinheiro Em agdo Total
Data de aquisicdo 6.140 6.840 12.980
-1.000 - -1.000

Pagamento

Pagamento 1° aniversdrio no 1° frimestre de 2023 (i) -2.778 -1.533 -4.311

Juros incorridos no periodo 760 760
Remensuracdo do valor justo -3.759 -3.759
-659 -542 -1.201

Diminuicdo parcela meta ndo atingida

Em 31 de dezembro de 2022 2.463 1.006 3.469

(i) Valor calculado com base nas agdes da Clear Sale S.A. na data do pagamento e liquidado em dinheiro.

Ambas as contraprestacoes (parcela 2 e 3) estdo baseadas no atingimento de métricas de desempenho da Beta Learning que
estdo sendo apuradas no exercicio entre a data da aquisicdo até o 2° aniversdrio da aquisicdo. A principal meta é a expansdo do
numero de funciondrios e sua capacitacdo em linha com a estratégia da aquisicdo de obter mdo de obra qualificada. Em 31 de
dezembro de 2023, os principais indicadores de performance da Beta Learning mostraram que as metas da primeira parcela, na
grande maioria, foram atingidas e que é muito provdvel que as metas da segunda parcela serdo atingidas.
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Os passivos relacionados & confraprestacdo contingente foram ajustados da data de aquisicdo até a data de reporte para refletir
seu valor justo.

Incorporacgdo da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda.

Em 03 de julho de 2023, a Assembleia Geral Extraordindria (AGE) aprovou a incorporacdo da Controlada Beta Learning Consultoria
e Desenvolvimento de Software Ltda. pela Companhia. Essa operacdo ndo trouxe impactos relevantes para as demonstracoes
financeiras da Companhia.

Os principais fatos e eventos associados a essa operagdo foram os seguintes:

o O capital social da Companhia ndo foi aumentado, em razdo da fotalidade do capital social da Beta Learning Consultoria
e Desenvolvimento de Software Ltda ser 100% detida diretamente pela Companhia.

¢ Os saldos de ativos, passivos e patrimonio liquido utilizados para fins de incorporacdo, conforme laudo de avaliacdo contdbil,
foram apurados com base no balanco patfrimonial em 31 de maio de 2023.

e A variacdes patrimoniais sofridas pelo acervo liquido da incorporada enfre a data base do laudo e a data da efetiva
incorporacdo no montante de R$ 103 foram absorvidas pela Companhia.

¢ O dgio oriundo da aquisicdo da empresa incorporada estd classificado como intangivel no Ativo N&o Circulante, conforme
nota explicativa 12.

¢ A Companhia adquiriu o direito de dedutibilidade no imposto de renda e confribuicdo social o montante de R$ 15.905
equivalente a 34% sobre o valor do dgio incorporado. Esse valor serd amortizado fiscalmente em até cinco anos.
O acervo liquido para incorporacdo tem a seguinte composi¢gdo:

ATIVO 03/07/2023
(acervo incorporado)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.103
Tributos a recuperar 81
Outros ativos 479
Total do ativo circulante 3.663

Ativo ndo circulante

Imobilizado 45
Total do ativo ndo circulante 45
Total do ativo 3.708
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 03/07/2023

(acervo incorporado)
Passivo circulante

Fornecedores 7
Impostos e contribuicoes arecolher 132
Saldrios e encargos sociais 2.442
Total do passivo circulante 2.581

Patriménio liquido

Capital social 300

Prejuizos acumulados 827

Total do patriménio liquido 1127

Total do passivo e patriménio liquido 3.708
ChargerBack Ops
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Em 26 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu, através da sua subsididria direta Clear Sale LLC, a totalidade das
quotas representativas do capital social da Chargebackops, LLC (“ChargebackOps”).

Fundada em 2015 e sediada em Utah, Estados Unidos da América, a ChargebackOps € uma empresa especializada
em disputa e gerenciamento de chargeback (estornos). O chargeback é um mecanismo de protecdo aos titulares
de cartées de débito ou crédito, permitindo que os titulares de cartdes de débito ou crédito recebbam seu dinheiro
de volta caso tenham, entre oufros motivos, fransacodes fraudulentas, insatisfacdes com produtos ou servicos.

O gerenciamento de chargeback é o servico fornecido a comerciantes de comércio eletrénico e qualquer
comerciante que aceite uma forma de pagamento digital para contestar chargeback e reverter a perda dereceita.

A Companhia entende que sua solucdo antifraude e a solugdo de disputa e gerenciamento de chargeback da
ChargebackOps sdo complementares e que o gerenciamento de chargeback estd se tornando parte do negécio

principal.
Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificdveis da ChargebackOps na data da aquisicdo é apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 696
Contas areceber 426
Infangivel — carteira de clientes 3.778
4.900
Passivos
Fornecedores -14
Imposto de renda e contribuicdes social diferidos -982
-996
Total dos afivos identificAveis liquidos ao valor justo 3.904
Agio na aquisicdo 17.594
Total da confraprestagdo 21.498

O dgio pago de R$17.594 mil compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisicdo. O dagio estd alocado na Unica unidade geradora de caixa da Clear Sale LLC.

Desde a data da aquisicdo, a ChargebackOps contribuiu para o Consolidado com uma receita operacional liquida
de R$ 5.767 mil e lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social de R$ 1.878 mil. Se a
combinag¢do de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio, a receita operacional liquida totalizaria R$ 6.234 mil,
e o resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo social seria de R$ 627 mil.

Confraprestacdo de compra
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Caixa pago 19.436

Confraprestacdo contingente assumida 20EE
Total da contraprestagdo 21.498
Andlise do fluxo de caixa da aquisicdo

-19.436

Custos da transacdo da aquisicdo (incluidos no fluxo de caixa das atividades operacionais)

Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das atividades de 696
investimento)
Fluxo de caixa liquido da aquisicao -18.740

Confraprestacdo confingente

Como parte do contfrato de compra com os antigos sécios da ChargebackOps, foi acordada uma contraprestacdo
contingente. Os pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma:

O valor justo da contraprestacdo contingente estimado em R$2.063 na data da aquisicdo, foi liquidado em caixa em
27 de janeiro de 2023 o montante de R$854 e o montante de R$950 inicial (R$581 saldo convertido em dezembro de
2023) foi liquidado em 02 de fevereiro de 2024

Estas contraprestacoes estdo baseadas em metas fixadas em contrato, principalmente relacionadas a aumento de
receita, da carteira de clientes e de margens, que serdo apuradas de acordo com gatilhos no exercicio. H& também
um montante de R$151 (R$145 saldo convertido em dezembro de 2023) a ser quitado em até 24 meses, podendo ser
deduzido de indenizacdes identificadas no periodo.

Considerando que a ChargebackOps estd situada em Utah, Estados Unidos da América e sua moeda local é o ddlar,
os valores desta combinacdo de negécios foram apresentados utilizando a taxa de conversdo do ddélar para reais
no dia da aquisicdo. Os passivos relacionados a confraprestacdo contingente foram ajustados da data de aquisicdo
até a data de reporte para refletir seu valor justo.

Em 31 de dezembro de 2023, os principais indicadores de performance da ChargebackOps mostraram que as metas
do pagamento inicial foram afingidas e é provdavel que as metas do segundo pagamento serdo atingidas,
considerando as movimentacodes jd realizadas pela mesma e as sinergias j& obtidas na operacdo.

c. Eventos ou operagoes ndo usuais

Ndo houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 quaisquer eventos ou operacdes ndo
usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que fenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas suas demonstracdes financeiras ou seus resultados.
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2.5. Medigcoes ndo contdbeis
(a) valor das medi¢cdes ndo contdbeis
(a.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes), € uma medi¢cdo ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonéncia com a
Resolucdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa financeira liquida, pelo
imposto de renda e confribuicdo social sobre o lucro e pela depreciagdo e amortizagdo (“EBITDA").

A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita operacional liquida (“Margem EBITDA").

O EBITDA Ajustado Recorrente € uma medigdo ndo contdbil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA ajustado por: (i)
Custos ndo recorrentes, como downsizing de contratos onde a exposicdo ao risco era maior do que o aceitavel; (i) rescisdes
provenientes da reestruturacdo estratégica; (i) impactos do Incentivo de Longo Prazo da companhia; (iv) baixa de imobilizado; (v)
ajustes de aliquota de ISS; (vi) despesas com devolucdo do prédio da sede; e (vii) aquisicdo de patentes. O EBITDA Ajustado ndo
possui significado padronizado e nossa definicdo pode ndo ser compardvel dquelas utilizadas por outras empresas.

A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida ajustada (“Margem EBITDA
Ajustado”).

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, bem como a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado, sdo informagdes adicionais as
demonstracdes financeiras da Companhia, mas ndo sdo medidas reconhecidas pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil
(BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo sendo, portanto, medidas de lucratividade, desempenho operacional ou
liquidez definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS. Adicionalmente, o EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo representam os fluxos de caixa
para os exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substituto ou alternativa ao lucro liquido (prejuizo),
como indicador do desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuicdo de dividendos.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, bem como a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado apresentam limitacdes que afetam o seu
uso como indicador de lucratividade, liquidez e/ou rentabilidade, pois ndo consideram certas despesas e custos intrinsecos ao
negdcio da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente o resultado operacional, tais como o resultado
financeiro, o imposto de renda e contribuigdo social, o custo e despesas de depreciacdo e amortizagcdo e despesas consideradas
pela Administrac&o da Companhia como extraordindrias e/ou ndo recorrentes.

Segue abaixo os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

AH 31/03/2023 x

(em RS mil, exceto percentual) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022
EBITDA -39.423 -54.315 -27,4%
EBITDA Ajustado Recorrente LR 31716 94.2%
Margem EBITDA () Tk -10.7% *28p.p.
-0.36% -6,22% +5,9 p.p.

Margem EBITDA Ajustado Recorrente (2

(1 Margem EBITDA calculada pela diviséo do EBITDA pela receita operacional liquida.
(2) Margem EBITDA Ajustado calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

(a.2) Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta refere-se ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e passivo de arrendamento
(circulante e ndo circulante).

A Divida Liguida (Caixa Liquido) refere-se a Divida Bruta deduzida do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros
derivativos ativos.

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas contdbeis de desempenho, endividamento ou liquidez definidas
pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida
Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido) em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

@ ClearSale ® — CLASSIFICACAO: DOCUMENTO PUBLICO



Anexo | - Se¢ao 2 FRE

2.5. Medicdes ndo contdbeis

AH 31/03/2023 x

(em RS mil) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022
Divida Bruta 40.880 62.705 -57,6%
Divida Liquida (Caixa Liquido) (*) 353.286 421921 16.3%

(*) Total da divida, menos, valores de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazos.
(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes contdbeis auditadas

(b.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

(em RS mil, exceto percentual) 31/12/2023 31/12/2022 AH 31/03/2023 x

31/12/2022
Lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio (28.005) (37.061) -24,4%
(-) Resultado Financeiro LA 55857 23.9%
(-) Imposto de Renda e Confribuic&o Social 13.296 (8.105) 264.0%
(-) Depreciacdo e Amortizagcdo BALTZ (30.498) 45.5%
EBITDA (39.423) (54.315) -27,4%
(-) Custos ndo recorrentes (17.482) (5.474) 219,4%
() ILP (15.080) (13.770) 9,5%
(-) Baixa de Imobilizados 190 - n/a
(-) Ajuste de ISS - 1:550 -100.0%
(-) Devolucdo do prédio - (683) -100,0%
() Rescisdes (5.223) (2.531) 106,3%
(-) Aquisicdo patente Internacional - (1.690) -100.0%
(=) EBITDA Ajustado Recorrente (1.828) (31.71¢) -94,2%

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contdbeis definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo
representam os fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos ou
alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como indicadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tamp ouco como base
para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem significado padrdo. Oufras companhias podem
calcular o EBITDA e o EBITDA Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Inclui os efeitos da adogdo do IFRS 16
(CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019

A Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Margem EBITDA Ajustado calculada pela
divisGo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida ajustada.

(c) motivo pelo qual tal medi¢cdo é mais apropriada para a correta compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de
suas operagoes

(c.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Os Diretores da Companhia entendem que o EBITDA é um indicador importante para a andlise do desempenho financeiro e
operacional da Companhia em fungdo de ndo ser afetado por (i) flutuagcdes nas taxas de juros; (i) alteragdes na carga tributdria
sobre o lucro, bem como, (iii) pela depreciacdo e amortizacdo, sendo uma medida ndo contdbil normalmente utilizada por
investidores e analistas de mercado.

A Companhia entende que a Margem EBITDA é uma medicdo gerencialimportante de suas operagdes, pois demonstra, em termos
relativos, o desempenho das atividades operacionais do negdcio e permite a comparabilidade entre os diversos periodos.

Os Diretores da Companhia entendem que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sGo medidas ndo contdbeis apropriadas
para a compreensdo da condi¢cdo financeira e do resultado das operagcdes da Companhia, j& que funcionam como ferramentas
comparativas para mensurar, periodicamente, o desempenho operacional da Companhia e para embasar decisdes de natureza
administrativa e do negdcio. Além disso, os Diretores da Companhia acreditam que o EBITDA Ajustado oferece aos investidores uma
visdo da estrutura financeira da Companhia em termos de performance, considerando a comparabilidade entre os periodos.
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O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sGo medidas de desempenho reconhecidas pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser consideradas como alternativas ou substitutos ao lucro
liquido (prejuizo), aos fluxos de caixa ou como medidas de desempenho operacional ou de liquidez nem como base para a
distribuicdo de dividendos. O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado apresentam limitacdes que
prejudicam a sua utilizagcdo como medida de lucratividade, em fungcdo de desconsiderar o resultado financeiro, os impostos sobre
o lucro, despesas de depreciacdo e amortizagdo e despesas consideradas pela Administragdo da Companhia como
extraordindrias e/ou ndo recorrentes, que, por sua vez, podem afetar adversamente o resultado da Companhia. Estas medidas ndo
contdbeis ndo possuem uma definicdo padrdo, e as definicdes aqui utilizadas podem ndo ser compardveis com titulos semelhantes
utilizados por outras empresas.

(c.2) Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo sGo medidas de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida
Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) de maneira diferente da utilizada pela Companhia. A Companhia entende que a medicdo
da Divida Bruta € Ufil na avaliacdo do grau de endividamento e alavancagem financeira da Companhia. A Divida Liquida (Caixa
Liquido) é Util na avaliagdo do grau de endividamento/ alavancagem financeira da Companhia em relagdo & sua posicdo de
caixa e equivalentes de caixa em relagdo & sua geracdo de caixa.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Ndo houve eventos subsequentes as demonstracdes financeiras encerradas no exercicio fiscal de 31 de
dezembro de 2023.
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2.7 Politica de Destinacdo de Resultados
a. Regras sobre retengao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser destinado para a
constituicdo dareserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei, e que o valor necessdrio pode ser destinado,
quando for o caso, para a constifuicdo da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n° 6.404/76.
Qualqguer retencdo de dividendos deverd ser justificada por meio de orcamento de capital, nos termos da lei e de
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. O saldo remanescente de lucros, se houver, terd a
destinacdo que a Assembleia Geral determinar, observada a legislacdo aplicdvel.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Acdes, ou seja, de distribuicdo
anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar balango semestral
e declarar dividendos & conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de Administracdo poderd
declarar dividendos intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balanco anual ou semestral.

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel
ao emissor, assim como confratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Para restricoes estatutdrias com relacdo a distribuicdo de dividendos, ver item (a) acima. Na data deste Formuldrio
de Referéncia, ndo hd outras restricdes legais, regulamentares, contratuais, judiciais, administrativas ou arbitrais &
distribuicdo de dividendos da Companhia.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagcdo de resultados formalmente aprovada, informar érgdo responsdavel
pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados, a qual foi aprovada pelo seu Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 27 de julho de 2022, e estd disponivel para consulta no website de Relacdes
com Investidores da Companhia (https://ri.clear.sale/) e no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nGo aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como: Nao houve alteragao relevante a ser citada.

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nos seus balancos patrimoniais em 31 de
dezembro de 2023 ou em 31 de dezembro de 2022.

b. Outros itens nGo evidenciados nas demonsiragoes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem outros itens ndo evidenciados nos balancos patrimoniais
da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

b. Natureza e o propésito da operagao; e

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

c. Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao.

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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2.10 Plano de Negécios
a. Investimentos:
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos previstos

Realizamos constantemente investimentos em desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos produtos j&
existentes. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os investimentos no ativo intangivel
totalizaram R$ 82,3 milhdes e R$ 82,2 milhdes, respectivamente.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados pela geracdo de caixa operacional e,
sempre que necessdrio, por realizacdo de empréstimos e financiamentos bancdrios. Existe um plano de aceleracdo
dos investimentos, que serd financiado por meio de recursos liquidos obtidos no dmbito da oferta pUblica inicial de
agdes de emissdo da Companhia.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Aquisicdo de plantas, equipamentos e patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade do emissor

Ndo hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente na
capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servigos:
i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou servigos

31/12/2023 31/12/2022 AH
(%)
Desenvolvimento e Nuvem (82.352) (82.157)  +0,2%

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo aplicével.
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia gastou no desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos produtos j& existentes os valores listados
abaixo conforme tabela (montantes em milhares de reais):

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Na data deste Formuldrio de Referéncia, as oportunidades referentes a questdes ASG a serem adicionadas no plano
de negécios da Companhia estavam em processo de estudo, sobretudo para alinhamento e estabelecimento de
sua metodologia, principios e diretrizes, e serdo oportunamente divulgadas ao mercado.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A Companhia e suas controladas confinuam monitorando os impactos decorrentes da pandemia da COVID-19 e
mantém as medidas preventivas e mitigadoras no que se refere a (i) Comportamento Digital, e (ii) a continuidade de
suas operacoes de forma sustentdavel.

@ ClearSale ® — CLASSIFICACAO: DOCUMENTO PUBLICO



Anexo Il - Proposta de Remuneragao

ANEXO I
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracdo global da Administracdo para
o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024, no valor de até R$19.894.039,40 (dezenove
milhdes, oitocentos e noventa e quatro mil, frinta e nove reais e quarenta centavos), sem considerar os
impactos das contribuicdes previdencidrias incidentes sobre a remuneracdo fixa e varidvel da
Administracdo a serem suportadas pela Companhia na forma da lei.

a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneragao

A proposta de remuneracdo se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024, qual seja o exercicio social corrente.

b) Comentdrios sobre (i) os valores aprovados na Assembleia Geral Ordindria realizada em 27 de
abril de 2023 e (ii) os valores referentes & remuneragdo dos Administradores efetivamente
redlizados, incluindo eventuais diferengas entre as infformagoes descritas nos itens (i) e (ii):

O valor daremuneracdo global dos administradores aprovado pela assembleia geral ordindria realizada
pela Companhia em 27 de abril de 2023 foi de até R$ 22.426.970,17, ndo considerando os impactos das
contribuicdes previdencidrias (INSS) a serem suportadas pela Companhia, incidentes sobre as
remuneracoes fixa e varidvel.

O valor efetivamente realizado referente d remuneracdo dos Administradores da Companhia em 2023 foi
de R$ 15.491.109,99 (quinze milhdes, quatrocentos e noventa e um mil, cento e nove reais e noventa e
nove centavos), sem considerar os impactos das contribuicdes previdencidrias (INSS) incidentes sobre as
remuneracoes fixa e varidvel da Administracdo suportadas pela Companhia na forma da lei, em razéo
das explicacdoes detalhadas no item *“c” abaixo.

c) Comentdrios sobre eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da proposta anterior
e os constantes do item 8 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, esclarecendo, por
exemplo, se sdo decorrentes da ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas
(letra “a”) e o periodo coberto pelo Formuldrio de Referéncia (exercicio social).

Abaixo quadro comparativo entre (i) os valores realizados em 2023 e (i) os valores constantes da Proposta
de Administracdo para 2024.

A diferenca entre a Proposta da Administracdo para a remuneracdo global dos administradores para o
ano de 2023, no valor de R$ 22.426.970,17, e do valor proposto para o ano de 2024, no valor de R$
19.894.039,40, decorre, principalmente do principalmente dos reajustes em remuneracdo fixa, bdnus de
confratacdo e do programa de opcdes de compra de acdes da Companhia.
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Remuneracgdo Total em Valores Anuais

Valor
Realizado
em 2023
N° total de
memlbros

Conselho de Administracdo

Proposta da

Administragao

em 2024

Diretoria

Valor

Proposta da
Administragcdo

Realizado
em 2023

em 2024

Total

Valor
Realizado
em 2023

Proposta da

Administragcao

em 2024

N° de membros
remunerados

Saldrio ou proé-
labore

Rem

uneragao fixa

Beneﬂcps diretos e 57.939.02
indiretos

Participacoes em
comités

2.701.748,82 | 3.373.010,88 | 4.296.007,54 | 4.153.526,89 | 6.997.756,36 | 7.526.537,77
75.659,75 239.769,44 266.064,00 297.708,46 341.723,75
76.269,60 152.030,74 0.00 0,00 76.269,60 152.030,74

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracgao variavel

B&NUS 0,00 0,00 1.934.964,41 | 6.214.382,12 | 1.934.964,41 | 6.214.382,12
FemiCipeinee e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
FEIMESEERID S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
\ Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes
varidveis
P&s-emprego 904.075,97 | 1.305.768,55 0,00 0,00 904.075,97 | 1.305.768,55
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Sl 1 073.795,37 | 748.764.41 | 4.206.539.82 | 3.604.832,06 | 5280.33519 | 4.353.596.47

(incluindo opg¢oes)

Observacoes

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, o nUmero de membros foi
apurado de acordo com a média anual do niUmero de membros de cada érgdo
apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Total da 4.813.828,78
remuneragao

5.655.234,33

10.677.281,21

14.238.805,07

15.491.109,99

19.894.039,40

Segue abaixo o ANEXO II(A) contemplando as informacdes relativas d remuneracdo dos administradores
da Companhia nos Ultimos exercicios sociais e a previsdo acima mencionada para o exercicio social

corrente, nos termos da Resolucdo CVM 81.
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SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
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8.1 Politica ou prdtica de remuneracdo

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

a. objetfivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso a Companhia
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneracdo de Membros do Conselho de
Administragdo, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria (“Politica de Indicacdo e Remuneracdo”),
a qual tem como objetivo, entre outras coisas, estabelecer as diretrizes a serem observadas e aplicadas
para fixacdo de remuneracdo e respectivos beneficios aos membros do Conselho de Administracdo, dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia, visando atrair,
incentivar, reconhecer e reter profissionais qualificados, de acordo com os interesses estratégicos da
Companhia e as melhores praticas de mercado.

A Politica de Indicac@o e Remuneracdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em 26 de maio de 2021, e se encontra disponivel no welbsite de relacdes com investidores da Companhia
(https://ri.clear.sale/) e da ComissGo de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br). As praticas
de remuneracdo dos diretores ndo estatutdrios da Companhia refletem os principios da Politica de
Indicacdo e Remuneracdo.

b. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Anualmente, a Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos administradores
conforme previsto em proposta da administracdo, competindo ao Conselho de Administracdo efetuar a
distribuicdo da verba entre os administradores da Companhia.

A proposta do Conselho de Administracdo deverd ser balizada em proposta de distribuicdo da
remuneracdo global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padrdes praticados no
mercado e de outras avaliagcdes e pesquisas realizadas, podendo, inclusive, contar com o auxilio de
consultores externos. Antes da deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, o Comité de Gente,
Performance e Remuneracdo avalia a proposta apresentada pela Diretoria da Companhia, a fim de
verificar a sua adequacdo das prdticas usuais de mercado, bem como & Politica de Indicacdo e
Remuneracado.

ii. critérios e metodologia utilizada para afixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagdo
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao
e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo individual dos administradores da Companhia € fixada pelo Conselho de Administracdo
com base em estudos e pesquisas de mercado, podendo contar com o apoio de consultoria externa
especializada, os quais levam em consideracdo as prdticas e valores de remuneracdo de empresas de
porte e segmentos de atuacdo similares @ Companhia.

N&o hd Conselheiros ou membros do Comité de Auditoria e Risco ou do Comité de Gente, Performance
e Remuneracdo que recebam valores diferenciados em relacdo a seus pares pelo exercicio dos
respectivos cargos em tais érgdos, ou valores de remuneracdo fixa superiores aos Diretores Estatutdrios, a
excecdo do Presidente do Conselho que tem missdo especifica de acompanhar reunides do Comité de
Cultura, comité inferno da Companhia e ndo vinculado ao Conselho de Administracdo, e acdes de
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8.1 Politica ou prdtica de remuneracdo

preservacdo da cultura da Companhia, dedicando horas semanais adicionaqis para exercer estas
atividades. E no caso dos Conselheiros, a critério do Conselho de Administracdo, temos um membro que
pode receber remuneracdo adicional pela participacdo em outros érgdos na estrutura de governanca
da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequagdo da politica de
remunera¢gao da Companhia

Nos termos da Politica de Indicacdo e Remuneracdo, o alinhamento da estrutura de remuneracdo ds
estratégias da Companhia é reavaliado periodicamente pelo Conselho de Administracdo, no dmbito da
apreciacdo da proposta de orcamento e planejamento estratégico da Companhia. O Conselho de
Administracdo também avalia a adequacdo da politica de remuneracéo da Companhia sempre que
solicitado pela Diretoria. A Companhia tem por prdtica revisar a Politica de Indicacdo e Remuneracdo
anualmente embasada em pesquisa de empresas especializadas e a cada 4 anos de forma mais
aprofundada, podendo, ainda, promover qjustes pontuais no infervalo.

c. composicdo da remuneragdo, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneragdo

A. Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Risco e Comité de Gente, Performance e
Remuneracao

Os memobros fitulares do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal, ndo
atrelada & sua participacdo nas reunides realizadas pelo referido érgdo, com objetivo de remunerd-los
pelos servicos prestados de forma compativel com as suas atribuicdes, responsabilidades e tempo de
dedicacdo ds suas funcdes. A remuneracdo dos membros suplentes do Conselho de Administracdo,
também serd fixa e mensal, mas apenas serd paga nas situacdes em que venha a substituir conselheiro
ausente em reunido no més, com objetivo de remunerd-los pelos servicos prestados de forma compativel
com as suas atribuicdes, responsabilidades e tempo de dedicacdo as suas funcdes. Tal remuneracdo
deverd estar alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia com foco em sua perenidade e na
criacdo de valor no longo prazo.

Os Conselheiros e membros do Comité de Auditoria e Risco e do Comité de Gente, Performance e
Remuneracdo, que ndo sdo estatutdrios (em conjunto, "Comités"), recelbem valores fixos mensais com
base em levantamentos de prdaticas de mercado realizados intfernamente pela Companhia com dados
publicos de empresas de mesmo porte. A Companhia pode contratar consultoria externa para auxilid-la
na definicdo de tais valores, sempre que demandado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor
Presidente da Companhia. Ndo hd& Conselheiros ou membros dos Comités que recebam valores
diferenciados em relacdo a seus pares pelo exercicio dos respectivos cargos em tais érgdos, ou valores
de remuneracdo fixa superiores aos Diretores Estatutdrios, & excecdo do Presidente do Conselho que tem
missdo especifica de acompanhar reunides do Comité de Cultura, comité interno da Companhia e ndo
vinculado ao Conselho de Administracdo, e acdes de preservacdo da cultura da Companhia,
dedicando horas semanais adicionais para exercer estas atividades.

Sem prejuizo, os Conselheiros podem, a critério do Conselho de Administracdo, receber remuneracdo
adicional pela participacdo em outros érgdos na estrutura de governanca da Companhia. Na data deste
Formuldrio de Referéncia, Conselheiros de Administracdo e memibros dos Comités ndo recebem bdnus,
ndo participam de programas de remuneracdo baseados em acgdes e ndo tém beneficios diretos ou
indiretos, salvo cobertura de apdlice de seguros de responsabilidade civil (D&O), que abrange Diretores
Estatutdrios e Conselheiros.
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8.1 Politica ou prdtica de remuneracdo

Os membros de Comités constituidos para assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia fardo
jus & remuneracdo observados as premissas descritas na Politica de Indicacéo e Remuneracdo.

B. Diretoria

Conforme previsto na Politica de Indicacdo e Remuneracdo, os elementos que compdem a
remuneracdo da Diretoria sdo: (i) remuneracdo fixa mensal, definida pelo Conselho de Administracdo,
tendo como limite o montante global de remuneracdo aprovado pela Assembleia Geral; (i) beneficios;
(iii) bébnuUs/PLR; e (iv) programas de incentivo de longo prazo (i.e., Programa de Acdes Restritas ou Plano
de Opgdo de Compra).

A composicdo de remuneracdo foi estabelecida através de pesquisas de mercado em empresas de
mesmo porte da Companhia na drea de tecnologia. O equilibrio entre os elementos que constituem a
remuneracdo € essencial para a atracdo e a retencdo de talentos na Companhia.

A politica de remuneracdo foi desenhada para atrair e reter talentos e os indicadores que regem o
Bonus/PLR e indiretfamente os Programas ILP (conforme abaixo definido) foram escolhidos para se
alinharem aos inferesses de curto e longo prazo da Companhia, na medida em que s@o indicadores
bdsicos para mensuracdo de crescimento e fidelizacdo de clientes.

Beneficios

Os diretores estatutdrios tém como beneficios apenas plano de seguro sadde, vaga de estacionamento,
seguro de vida e acidentes pessoais € cobertura de seguro de responsabilidade civil.

Bénus/PLR

O programa de Bonus e PLR objetiva o alinhamento dos interesses dos executivos e da Companhia e seus
acionistas. E regido por metas que abrangem todos os Diretores com indicadores bdsicos para garantir
crescimento e sustentabilidade da Companhia tais como Receita Operacional Bruta, Regra dos 40 (ou
seja, o crescimento anual de receita somado ao crescimento anual do EBITDA, em percentual, deve ser
maior ou igual & 40%), Receita com Vendas Novas, Churn, NPS etc.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os diretores estatutdrios também podem fazer jus d remuneracdo baseada em acdes e a Companhia
possui um Programa de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas, o qual foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 06 de marco de 2020, refificado pelo Conselho de Administracdo em 15 de abril de
2020 e ratificado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia em 04 de maio de 2020 ('Primeiro
Programa”) com vigéncia de 2016-2019 e com vigéncia de 2020-2023 ("Primeiro Programa Ajustado”). O
Primeiro Programa prevé a aprovacdo anual pelo Conselho de Administracdo de um rol de beneficidrios,
gue podem ser tanto diretores estatutdrios como empregados, notadamente empregados com nivel de
geréncia e diretores ndo estatutdrios, recomendados pela Diretoria. O Primeiro Programa possui um limite
de diluicdo de 5% do capital social da Companhia na data de sua aprovacdo, sendo que tal limite
abrange todos os programas de incentivo de longo prazo lancados até tal data pela Companhia. O
programa foi extinto em 31/12/2021, porém existem matchings a serem apurados até o ano de 2025.

Os diretores estatutdrios também podem fazer jus & remuneracdo baseada em acdes com base no
Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opc¢des de Compra de Acodes 2021-2023 da Companhia, o
qual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24 de maio de 2021 e ratificado pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia em 31 de maio de 2021 ('Segundo Programa"). Este Segundo
Programa é destinado apenas aos principais executivos e tem seus beneficidrios recomendados pela
Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administracdo, anualmente. E um programa de stock option
padrédo com concessdes mega grant, caréncia gradual em cinco parcelas anuais, fermo de 10 anos,
com limite de diluicdo de 2,96% do capital social da Companhia em 17 de marco de 2021, considerando
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apenas o Segundo Programa. O Segundo Programa ndo se destina apenas a diretores estatutdrios, mas
também a altos executivos ndo estatutdrios. Os diretores estatutdrios ndo podem participar,
simultaneamente, do Primeiro Programa e do Segundo Programa, tendo de optar enfre um dos dois
programas, e s6 podem trocar esta opcdo ao término do Programa escolhido.

Por fim, os diretores estatutdrios também podem fazer jus d remuneracdo baseada em acdes com base
no Programa de Ac¢des Restritas com Critério de Performance 2022/2025, o qual foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 09 de fevereiro de 2022 e aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia em 25 de abril de 2022 ("Terceiro Programa" e, quando em conjunto com o Primeiro
Programa, Primeiro Programa Ajustado e o Segundo Programa, "Programas ILP"). Este Terceiro Programa
€ destinado todos os empregados em nivel de gerente ou especidlista Il e acima, incluindo diretores
estatutdrios, e quaisquer outros empregados considerados talentos chaves para a Companhia e que
podem ser indicados pelo Conselho de Administracdo como beneficidrios. E um programa em que as
Condicoes de Performance (conforme definidas no Terceiro Programa) podem zerar, reduzir ou ampliar
0 nUmero de agdes a serem entregues ao beneficidrio. Os diretores estatutdrios ndo podem participar,
simultaneamente, do Primeiro Programa, do Segundo Programa e do Terceiro Programa, tendo de optar
entre um dos trés programas, e sé podem tfrocar esta opcdo ao término do Programa escolhido. O
Terceiro Programa possui um limite de diluicado de 1,8% do capital social da Companhia na data de sua
aprovacdo.

Outras informacdes a respeito das formas de remuneracdo baseada em acdes da Diretoria da
Companhia estdo descritas no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

A politica de remuneracdo varidvel e de longo prazo da Companhia se baseia em indicadores
mensurdveis e auditdveis, totalmente alinhados com os interesses da Companhia, considerando se
tratarem de indicadores diretamente relacionados aos resultados e métricas financeiras de crescimento
e sustentabilidade da Companhia no curto, médio e longo prazo (e.g. Receita Operacional Bruta, Regra
dos 40 (ou seja, o crescimento anual de receita somado ao crescimento anual do EBITDA, em percentual,
deve ser maior ou igual d 40%), Receita com Vendas Novas, Churn, NPS).

e sua propor¢cdo na remuneracgdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Proporgdo dos elementos na remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2024

Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Saldrio ou pré-labore 59,64% N/A 2917%
Beneficios diretos ou indiretos 1.34% N/A 1.87%
Participagdo em Comités/reunices 2,69% N/A 0.00%
Bonus (sem considerar encargos) 0,00% N/A 43,64%
Participagdo nos Lucros 0,00% N/A 0,00%
Remuneragdo baseada em agoes 13,24% N/A 25,32%
Outros 23,09% N/A 0,00%
Total da Remuneragao 100% N/A 100%
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Propor¢cdo dos elementos na remuneragado total do Exercicio Social em 31/12/2023

Conselho de AdministracGdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Saldrio ou pré-labore 56,12% N/A 40,24%
Beneficios diretos ou indiretos 1,20% N/A 2,25%
Participagcdo em Comités/reunices 1,58% N/A 0,00%
Bonus (sem considerar encargos) 0,00% N/A 18.12%
Participagdo nos Lucros 0.00% N/A 0,00%
Remuneragdo baseada em agoes 22,31% N/A 39,40%
Outros 18,78% N/A 0,00%
Total da Remuneragéo 100% N/A 100%

Proporgdo dos elementos na remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2022

Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Saldrio ou pré-labore 96,34% N/A 29,69%
Beneficios diretos ou indiretos 0.97% N/A 1,70%
Participagdo em Comités/reunices 2,69% N/A 0,00%
Bonus (sem considerar encargos) 0,00% N/A 24,90%
Participagdo nos Lucros 0.00% N/A 0.00%
Remunerag¢do baseada em agoes 0,00% N/A 41,16%
Outros 0,00% N/A 2,55%
Total da Remuneragao 100% N/A 100%

Proporcao dos elementos na remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2021

Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Saldrio ou pré-labore 96,15% N/A 45,00%
Beneficios diretos ou indiretos 2,27% N/A 2,90%
Participagcdo em Comités/reunices 1,57% N/A 0,00%
Bonus (sem considerar encargos) 0.00% N/A 15.21%
Participagdo nos Lucros 0.00% N/A 29,26%
Remuneragcao baseada em agoes 0,00% N/A 7,63%
Outros 0,00% N/A 0,00%
Total da Remuneragao 100% N/A 100%
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8.1 Politica ou prdtica de remuneracdo

e sua metodologia de cdlculo e de reajuste

A cesta de remuneracdo foi constituida através de pesquisas de mercado em empresas de mesmo porte
da Companhia na drea de tecnologia. Estes trabalhos foram executados por consultoria externa
especializada (SG Comp) e sdo revisados anualmente afravés do uso de pesquisas de outras empresas
especializadas. O equilibrio entre os elementos constitutivos da remuneracdo € elemento essencial para
atracdo e retencdo de talentos. No Brasil, os saldrios e beneficios sdo reagjustados pelo indice da
convencdo coletiva da categoria da empresa matriz ou da filial (o que for maior). Na hipbtese de atrasos
nos acordos coletivos entre sindicato patronal e de trabalhadores, a diretoria delibera antecipacoes
baseadas no IPCA ou no INPC, de formas a evitar valores superiores aos das convencoes coletivas futuras.
Para sustentar estas decisdes somos associados aos sindicatos patronais, participamos das assembleias e
comissdes de negociacdo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Apenas o Bénus/PLR é regido por indicadores de desempenho conforme descrito nos itens acima. Os
Programas ILP sGo decorrentes dos bdnus e sdo determinados pelos indicadores neles previstos. A
Companhia tem uma sistemdtica de avaliacdo dos colaboradores executada duas vezes por ano que é
utilizada para determinar promogdes por mérito (e.g. mudanca de saldrio sem mudanga de cargo).

Os Diretores Estatutdrios tém as suas promocdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo, enquanto
os Diretores ndo estatutdrios sdo promovidos pelo Diretor Presidente. Embora a avaliacdo de desempenho
seja levada em conta, a indicacdo para os Programas ILP é aplicada de forma discriciondria pelo
Conselho de Administracdo.

ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

A Politica de Indicacdo e Remuneracdo foi desenhada para atrair e reter talentos e os indicadores que
regem o B6nus/PLR e, indiretamente, os Programas ILP, foram escolhidos para se alinharem aos interesses
de curto e longo prazo da Companhia, na medida em que sdo indicadores bdsicos para mensuracdo
de crescimento e fidelizacdo de clientes.

ili. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Na data base deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo contava com membros do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria ndo remunerados.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Ndo hd remuneracdo que seja suportada por subsididrias, controladas ou contfroladores da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Ndo hd.
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8.2 Remuneracdo Total Por Orgdo

Exercicio Social Final

Orgéo da Adm

N° Memlbros

N° Memlbros Remunerados

Remuneragao Fixa
Saldrio ou Pré-Labore
Beneficios, direto e indireto
Participacdes em Comités

Qutros
Descricdo

Remuneragao Variavel

Bonus

Participacdo de Resultados
Participacdo em reunides

Comissoes
QOutros
Descricéo

Outros beneficios de remuneragao
P&s-emprego

Cessacdo do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observacdo

Valor Total da Remuneragao

Anexo Il A - Sessao 8 FRE

31/12/2024

11,00
11,00

7.526.537,77
341.723,75
152.030,74

0,00

6.214.382,12
0,00
0,00
0.00
0,00

1.305.768,55
0,00
4.353.596,47

19.894.039,40

8.2 Remuneracdo Total por Orgdo

31/12/2023

31/12/2022

Remuneragdo Total

11,33
11,33

6.997.756,36
297.708,46
76.269,60

0.00

1.934.964,41
0.00
0.00
0.00
0.00

904.075,97
0.00
5.280.335,19

15.491.109,99

11,84

11.84
7.343.157,43
298.162,58
72.000,00
409.195,40
3.994.737.,00
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
6.601.616,00
18.718.868,41

31/12/2021

9,92
8,92

5.457.412,88
276.804,40
30.000,00

0,00

1.225.319,50
2.357.573,87
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
614.425,33

9.961.535,98

1 Conforme orientacdo do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, nos valores previstos neste item
8.2 ndo estdo contemplados os encargos sociais suportados pela Companhia.
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8.2 Remuneracdo Total por Orgdo

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Org&o da Adm Diretoria Estatutdria
N° Membros 4,00 4,33 4,92 4,17
N°® Membros Remunerados 4,00 4,33 4,92 4,17

Remuneragado Fixa

Saldrio ou Pré-Labore 4.153.526,89 4.296.007,54 4.762.424,10 3.625.469,74
Beneficios, direto e indireto 266.064,00 239.769,44 272.066,75 233.536,61
Participacdes em Comités

Outros 409.195,40

Descricdo

Conforme orientacdo do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, nos
valores previstos neste item 8.2 ndo estdo contemplados os
encargos sociais suportados pela Companhia.

Remuneragao Variavel
Bonus 6.214.382,12 1.934.964,41 3.994.737.00 1.225.319,50
Participacdo de Resultados 2.357.573,87
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros
Descricdo

Outros beneficios de remuneragéo
P&s-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes) 3.604.832,06 4.206.539,82 6.601.616,00 614.425,33
Observacdo
Valor Total da Remuneragdo 14.238.805,07 10.677.281,21 16.040.039,25 8.056.325,05
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8.2 Remuneracdo Total por Orgdo

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Org&o da Adm Conselho da Administragdo
N° Membros 7,00 7.00 6,92 517
N°® Membros Remunerados 7.00 7.00 6,92 4,75

Remuneragado Fixa

Saldrio ou Pré-Labore 3.373.010,88 2.701.748,82 2.580.733,33 1.831.943,14
Beneficios, direto e indireto 75.659,75 57.939,02 26.095,83 43.267,79
Participacdes em Comités 152.030,74 76.269,60 72.000,00 30.000,00
Outros

Descricdo Conforme orientacdo do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP,

nos valores previstos neste item 8.2 ndo estdo contemplados os
encargos sociais suportados pela Companhia.

Remuneragao Variavel
Bonus
Participacdo de Resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros
Descricdo

Outros beneficios de remuneragéo
P&s-emprego 1.305.768,55 904.075,97

Cessacdo do cargo
Baseada em acoes (incluindo

opgoes) 748.764,41 1.073.795,37
Observacdo
Valor Total da Remuneragado 5.655.234,33 4.813.828,78 2.678.829,16 1.905.210,93
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8.3 Remuneracdo Varidvel

8.3 Remuneracdo Varidvel Por Orgdo

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Orgdo da Adm Conselho da Administragdo
N° Memlbros 7.00 7,00 6,92 5,17
N° Membros Remunerados 7.00 7,00 6,92 4,75

d. em relagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracdo
ii. valor mdximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracado, N/A N/A N/A N/A

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social

e. em relagdo a paricipagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
ii. valor méximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao

N/A N/A N/A N/A

iii. valor previsto no plano de remuneracado,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
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Exercicio Social Final

31/12/2024

31/12/2023

8.3 Remuneracdo Varidvel

31/12/2022

Anexo Il A - Sessao 8 FRE

31/12/2021

Orgdo da Adm
N° Memlbros
N° Memlbros Remunerados

d. em relagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

ii. valor mdximo previsto no plano de
remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneracdo,

caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

e. em relagdo a paricipagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracao

ii. valor mdximo previsto no plano de
remuneracao

iii. valor previsto no plano de remuneracdo,

caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

(O ClearSale °

4,00
4,00

1.601.631,08

3.831.701,71

6.214.382,12

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutdria

4,33
4,33

1.601.631,08

2.443.373,12

2.443.373,12

1.934.964,41

0,00

0,00

0,00

0,00

4,92
4,92

0,00

1.225.319,50

0.00

3.994.737,00

1.551.837,38

4.396.872,57

2.586.395,63

0,00
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4,17
4,17

1.225.319,50

1.225.319,50

1.029.376,24

2.058.752,47

2.357.573,77

2.357.573,77
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

8.4 Plano de remunera¢ao baseado em agoes

A Companhia, na data deste Formuldrio de Referéncia, possui trés planos de incentivo de longo prazo
baseado em acdes em vigor, sendo:

° o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Agodes Restritas, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria em 06 de marco de 2020 ("Primeiro Programa”) com vigéncia de 2016-2019 e
com vigéncia de 2020-2023 ("Primeiro Programa Ajustado"), apesar de ser extinto em 2021;

) o Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opcdo de Compra de Acgdes 2021-2023
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria em 31 de maio de 2021 ("Segundo Programa");
e

° o Programa de Acdes Restritas com Critério de Performance 2022/2025 aprovado em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia em 25 de abril de 2022 ('Terceiro
Programa" e, quando em conjunto com o Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e o
Segundo Programa, os "Programas ILP").

Os diretores, mediante aprovacdo anual do Conselho de Administracdo, poderdo fazer parte de apenas
um dos seguintes planos:

(1) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de Ag¢oes Restritas - Primeiro Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que lhe sdo atribuidos no Primeiro Programa,
o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condigoes gerais

Todo ano os beneficidrios do Primeiro Programa, definidos pelo Conselho de Administragcdo, podem: (i)
aplicar 50% da PLR liquida (ou valor equivalente de bbénus de vendas) na subscricdo de acdes da
Companhia; ou (ii) aplicar 33,33% da PLR liquida (ou valor equivalente de bénus de vendas) na subscricdo
de acdes da Companhia; ou (ii) optar por ndo participar do plano anual.

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficidrio recebe: (i) 1,34 acdes para cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou
valor equivalente de bénus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (i) uma agdo para
cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente de bdnus de
vendas (ou o montante equivalente em dinheiro).

A selecdo dos Indicados e a definicGo da quantidade de Acdes a que cada um terd direito seréo
realizadas, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, porindicacdo do Comité Gestor, tendo em
conta avaliacdo da importdncia e essencidlidade da funcdo, a potencialidade do Beneficidrio, o
envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece d Companhia, sempre no
melhor interesse da Companhia.

b. data de aprovagdo e érgdo responsavel

O Primeiro Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordindria em 4 de maio de 2020.
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

c. nUmero mdaximo de agodes abrangidas

O nUmero mdximo de acdes abrangidas pelo Primeiro Programa é 5% do capital social da Companhia
na data de sua aprovacado, sendo que fal imite abrange todos os programas de incentivo de longo prazo
lancados até tal data pela Companhia, os quais ndo estdo mais vigentes na data deste Formuldrio de
Referéncia.

O Primeiro Programa ndo estd mais vigente, e teve as 594.244 pagas em abril de 2023.

d. nUmero mdaximo de opgoes a serem outorgadas

N&o aplicavel, visto que ndo se trata de plano de outorga de opcdes de acoes.

e. condi¢coes de aquisicdo de agoes
Matching:

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficidrio recebe: (i) 1,34 acdes para cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou
valor equivalente do bénus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (i) uma acdo para
cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente do bdénus de
vendas (ou o montante equivalente em dinheiro).

A critério do Conselho de Administracdo, o valor do matching indicado acima pode ser aumentado
(observado sempre o limite do Primeiro Programa) em situagdes excepcionais, como na entrada de novos
beneficidrios na Companhia, com o objetivo de atracdo de executivos, e ajustes de politica salarial,
podendo, nestes casos, fambém a critério do Conselho de Administracdo, ser definido um prazo de
vesting menor que quatro anos.

Para os fins do Primeiro Programa, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta do
Conselho de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicGo das acdes adicionais ao
Beneficidrio para uso obrigatdrio na aquisicdo de agcdes mantidas em tesouraria, ou (i) disponibilizar ao
beneficidrio a remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais, para que ele Ine dé a destinacdo que
melhor Ihe convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

Metas de Crescimento:

Se o crescimento no valor do Preco das Agdes Adicionais da Companhia for menor que 50% (cinquenta
por cento) da variacdo do CDI no Prazo de Caréncia, ndo serd outorgado qualquer direito ao
Beneficidrio.

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a 50%
(cinquenta por cento) e inferior a 100% (cem por cento) da variacdo do CDI no Prazo de Caréncia, o
Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo de Acdes Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da
Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais no montante correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) da quantidade mdxima estabelecida para o Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a 100%
(cem por cento) e inferior a 150% (cento e cinquenta por cento) da variacdo do CDI no Prazo de
Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo de Acdes Adicionais e/ou ao direito co
recebimento da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais no montante correspondente a 50%
(cinquenta por cento) da quantidade mdxima estabelecida para o Matching da Companhia.
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a 150%
(cento e cinquenta por cento) da variagdo do CDI no Prazo de Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito
de aquisicdo e/ou ao direito ao recebimento da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais na
quantidade mdxima estabelecida para o Matching da Companhia.

Tendo em vista que a aquisicdo de Acdes Adicionais e/ou o direito ao recebimento da Remuneracdo
para Aquisicdo das Acdes Adicionais constituem mera expectativa de direito do Beneficidrio vinculada
ao Fator Multiplicador Final na forma prevista no regulamento, em caso de evolucdo patrimonial da
Companhia abaixo dos par@dmetros indicados no regulamento no Prazo de Caréncia, ndo assistird ao
Beneficidrio o direito a qualquer pagamento e/ou indenizacdo.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor das acdes outorgadas no dmbito do Primeiro Programa serd calculado pela média das cotacdes
das acdes da Companhia dos Ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores d data de eficdcia dos direitos de
aquisicdo e recebimento de remuneracdo para aquisicdo das acoes adicionais, ponderada pelo volume
negociado em bolsa de valores mobilidrios.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

As acoes do matching sdo subscritas apds o prazo de 4 anos da subscricdio de agdes originais, com base
nas métricas de precificacdo das acoes.

h. forma de liquidagdo

Para os fins do Primeiro Programa, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta do
Conselho de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicdo das agcdes adicionais ao
beneficidrio para uso obrigatdrio na aquisicdo de acdes mantidas em tesouraria ou (i) disponibilizar ao
beneficidrio a remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais, para que ele Ine dé a destinacdo que
melhor Ihe convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

i. restricoes a transferéncia das acdes

Ndo aplicavel.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

N&o aplicavel.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em agoes

Nas hipdteses de Desligamento do Beneficidrio ou Aposentadoria, ndo haverd qualquer obrigacdo da
Companhia de recompra das Acdes Iniciais ou Adicionais j& concedidas, bem como ndo haverd
qualquer direito do Beneficidrio no mesmo sentido.
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

Comrelacdo ao direito de aquisicdo de acdes adicionais e direito ao recebimento daremuneracdo para
aquisicdo das acdes adicionais que deveriam ser outorgadas ao beneficidrio, mas que ainda estejam
sujeitas ao Prazo de Caréncia, aplicar-se-d o seguinte:

» Desligamento em funcdo de renuncia, demissdo voluntdria ou com justa causa: perda integral
dos direitos.

« Desligamento em funcdo de destituicdo, substituicdo ou término do mandato ou demissdo
sem justa causa: matching proporcional relativo ao periodo de caréncia j& cumprido serd
antecipado.

+ Desligamento em funcdo de falecimento ou incapacidade do Beneficidrio: matching
proporcional relativo ao periodo de caréncia j& cumprido serd antecipado.

«  Aposentadoria: (i) caso o beneficidrio tenha 10 anos ininterruptos de servicos @ Companhia, o
matching serd integralmente antecipado; e (i) caso o beneficidrio tenha menos de 10 anos
ininterruptos de servicos & Companhia sé serd antecipado o matching proporcional relativo
ao periodo de caréncia j&d cumprido.

(2) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de Ac¢oes Restritas - Primeiro Programa Ajustado

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que lhe sdo atribuidos no Primeiro Programa
Ajustado, o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condigoes gerais

Todo ano os beneficidrios do Primeiro Programa Ajustado, definidos pelo Conselho de Administracdo,
podem: (i) aplicar 50% da PLR liquida (ou valor equivalente de bdnus de vendas) na subscricdo de acdes
da Companhia; ou (i) aplicar 33,33% da PLR liquida (ou valor equivalente de bdénus de vendas) na
subscricdo de acdes da Companhia; ou (i) optar por ndo participar do plano anual.

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficidrio recebe: (i) 1,34 acdes para cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou
valor equivalente de bénus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (i) uma acdo para
cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente de boénus de
vendas (ou o montante equivalente em dinheiro).

A selecdo dos Indicados e a definicdo da quantidade de Acdes a que cada um terd direito serdo
realizadas, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, porindicacdo do Comité Gestor, tendo em
conta avaliacdo da importéncia e essencialidade da funcdo, a potencialidade do Beneficidrio, o
envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece d Companhia, sempre no
melhor interesse da Companhia.

b. data de aprovagdo e érgdo responsdavel
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O Primeiro Programa Ajustado foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordindria em é de marco
de 2020.

c. nUmero mdaximo de agodes abrangidas

O nUmero mdximo de agdes abrangidas pelo Primeiro Programa Ajustado é 5% do capital social da
Companhia na data de sua aprovacdo, sendo que tal limite abrange todos os programas de incentivo
de longo prazo lancados até tal data pela Companhia, os quais ndo estdo mais vigentes na data deste
Formuldrio de Referéncia.

O Primeiro Programa Ajustado ndo estd mais vigente, porém temos 573.916 das acdes comprometidas
nos contratos com mafching futuro e que ainda ndo foram emitidas.

d. nUmero maximo de opgoes a serem outorgadas

N&o aplicavel, visto que ndo se trata de plano de outorga de opcdes de acoes.
e. condi¢coes de aquisicdo de agoes

Matching:

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficidrio recebe: (i) 1,34 acdes para cada agdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou
valor equivalente do bénus de vendas (ou o0 montante equivalente em dinheiro); ou (i) uma acdo para
cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente do bodénus de
vendas (ou o montante equivalente em dinheiro).

A critério do Conselho de Administracdo, o valor do matching indicado acima pode ser aumentado
(observado sempre o limite do Primeiro Programa Ajustado) em situagcdes excepcionais, como na enfrada
de novos beneficidrios na Companhia, com o objetivo de afracdo de executivos, e gjustes de politica
salarial, podendo, nestes casos, também a critério do Conselho de Administracdo, ser definido um prazo
de vesting menor que quatro anos.

Para os fins do Primeiro Programa Ajustado, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta
do Conselho de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais ao
Beneficidrio para uso obrigatdrio na aquisicdo de acdes mantidas em tesouraria, ou (i) disponibilizar ao
beneficidrio a remuneracdo para aquisicéo das acdes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que
melhor Ihe convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

Metas de Crescimento:

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for inferior a IPCA + 3% durante
o Prazo de Caréncia, ndo serd outorgado direito de aquisicdo de Acdes Adicionais ao Beneficidrio nem
direito ao recebimento da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais.

Se o crescimento no valor do Preco das Agdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a IPCA +
3% a.a. e inferior a IPCA + 6% a.a., no Prazo de Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo de
Acoes Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais
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no montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade mdxima estabelecida para
o Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a IPCA +
6% a.a. e inferior a IPCA + 9% a.a., no Prazo de Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo de
Acoes Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais
no montante correspondente a 50% (cinquenta por cento) da quantidade mdéxima estabelecida para o
Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for igual ou superior IPCA + 9%
ou mais no Prazo de Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo e/ou ao direito ao
recebimento da Remuneracdo para Aqguisicdo das Acgdes Adicionais na quantidade mdxima
estabelecida para o Mafching da Companhia.

Para o cdlculo do IPCA indicado nos itens acima, deve-se considerar as seguintes premissas:

Para cdlculo do IPCA + 9% a.a.: 1. Corrigir-se-& anualmente o valor das acdes pelo IPCA; 2. Este valor serd
em seguida corrigido em 9% a.a.; e 3. Aplicando-se os passos 1 e 2 por quatro anos calcular-se-& o valor
minimo da acdo para propiciar matching de 100%.

Para o cdiculo de IPCA + 6% a.a. e IPCA +3% a.a. o cdiculo é o mesmo, apenas mudando o percentual
acima dainflagcdo (6% e 3% ao invés de 9%).

Se o IPCA for extinto, adotar-se-& outro indice que venha substitui-lo ou, na impossibilidade disto, o indice
que for definido pelo Conselho de Administracdo.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisic@o ou exercicio

O valor das acdes outorgadas no &mbito do Primeiro Programa Ajustado serd calculado pela média das
cotacdes das acdes da Companhia dos Ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores & data de eficdcia dos
direitos de aquisicdo e recebimento de remuneracdo para aquisicdo das acoes adicionais, ponderada
pelo volume negociado em bolsa de valores mobilidrios.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

As acdes do matching s@o subscritas apds o prazo de 4 anos da subscricdo de acdes originais, com base
nas métricas de precificacdo das acoes.

h. forma de liquidagdo

Para os fins do Primeiro Programa Ajustado, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta
do Conselho de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicdo das agcdes adicionais ao
beneficidrio para uso obrigatdrio na aquisicdo de acdes mantidas em tesouraria ou (i) disponibilizar ao
beneficidrio a remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que
melhor Ihe convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

i. restrices a transferéncia das agoes

Ndo aplicdvel.
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j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingao do plano
N&o aplicdvel.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em agoes

Nas hipdteses de Desligamento do Beneficidrio ou Aposentadoria, ndo haverd qualquer obrigacdo da
Companhia de recompra das Acdes Iniciais ou Adicionais j& concedidas, bem como ndo haverd
qualquer direito do Beneficidrio no mesmo sentido.

Com relacdo ao direito de aquisicdo de acdes adicionais e direito ao recebimento da remuneracdo
para aquisicdo das acdes adicionais que deveriam ser outorgadas ao beneficidrio, mas que ainda
estejam sujeitas ao Prazo de Caréncia, aplicar-se-& o seguinte:

. Desligamento em funcdo de renuncia, demissdo voluntdria ou com justa causa: perda
integral dos direitos.

. Desligamento em funcdo de destituicdo, substituicdo ou término do mandato ou demissdo
sem justa causa: matching proporcional relativo co periodo de caréncia j& cumprido serd
antecipado.

. Desligamento em funcdo de falecimento ou incapacidade do Beneficidrio: matching
proporcional relativo ao periodo de caréncia j&d cumprido serd antecipado.

. Aposentadoria: (i) caso o beneficidrio tenha 10 anos ininterruptos de servicos & Companhia,
o matching serd integralmente antecipado; e (i) caso o beneficidrio tenha menos de 10 anos
ininterruptos de servicos & Companhia sé serd antecipado o matching proporcional relativo co
periodo de caréncia j& cumprido.

(3) Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opgoes de Compra de Agodes 2021-2023 - Segundo
Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maidsculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que lhe sdo atribuidos no Segundo Programa,
o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. Termos e condigoes gerais

O Segundo Programa € um programa padrdo de stock option com concessdo na modalidade de mega
grant (concessdo concenfrada no momento inicial para gerar elevado efeito de retencdo desde a
implementacdo do plano e vincular os esforcos dos contemplados com um projeto de valorizacdo
patrimonial de longo prazo).

A concessdo especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa serd definida com base em uma
avaliagcdo qualitativa de seu potencial de contribuicdo para o crescimento futuro do negdcio por parte

@ ClearSale ® — CLASSIFICAGAO: DOCUMENTO PUBLICO



Anexo Il A - Sessao 8 FRE

8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

do conselho de administracdo. Presidentes e Vice-Presidentes terdo niveis de concessdo de 478.702,
710.332 ou 941.962 acdes de emissdo da Companhia. Diretores estatutdrios, diretores ndo estatutdrios e
superintendentes terdo niveis de concessdo de 185.304, 277.956 ou 370.608 acdes de emissdo da
Companhia. A realizacdo de novas outorgas apenas em casos de confratacdes estratégicas ou reforco
de outorgas feitas.

O Segundo Programa tem prazo de vigéncia de 3 anos (até 2024) ou mediante ou alcance do teto de
diluicdo, o que ocorrer primeiro, podendo contemplar até 12 (doze) Beneficidrios.

A selecdo dos Indicados e a definicdo da quantidade de Acdes a que cada um terd Direito de Aquisicdo
serdo realizadas, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, por indicacdo do Comité Gestor do
Segundo Programa, tendo em conta avaliacdo da importdncia e essencialidade da funcdo, a
potencialidade do Beneficidrio, o envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este
oferece & Companhia, sempre no melhor interesse da Companhia.

b. data de aprovagdo e érgdo responsdvel

O Segundo Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordindria em 31 de maio de 2021.

c. NOUmero maximo de agdes abrangidas

O limite de acdes que poderdo ser emitidas no contexto do Segundo Programa é de 2,56% do capital
social da Companhia em 17 de marco de 2021, considerando apenas o Segundo Programa.

d. NUmero mdaximo de opgoes a serem outorgadas
Poderdo ser outorgadas 4.570.832 opcdes, que ddo direito a subscricdo de 4.570.832 acodes.

No ano de 2022 aconteceu a primeira outorga do programa para diretores estatutdrios, contemplando
3.513.653 opcodes, que ddo direito a subscricdo de 3.513.653 acodes.

No dmbito do Segundo Programa, ndo foram subscritas quaisquer acdes pelos Beneficidrios até a data
deste Formuldrio de Referéncia.

e. condi¢coes de aquisicdo de agoes

A concessdo especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa serd definida com base em uma
avaliacdo qualitativa de seu potencial de contribuicdo para o crescimento futuro do negdcio por parte
do Conselho de Administracdo. Presidentes e Vice-Presidentes terdo niveis de concessdo de 478.702,
710.332 ou 941.962 acdes de emissdo da Companhia. Diretores estatutdrios, diretores ndo estatutdrios e
superintendentes terdo niveis de concessdo de 185.304, 277.956 ou 370.608 acdes de emissdo da
Companhia. A realizacdo de novas outorgas apenas em casos de confratacdes estratégicas ou reforco
de outorgas feitas.

A critério do Conselho de Administragcdo, observado o limite total do Segundo Programa, poderdo ser
feitas outorgas especiais, mesmo para contemplados de outra outorga nos padrdes acima, em cardter
excepcionalissimo, em montante de acgdes fora das faixas especificadas apenas para altissimos
executivos na linha de sucessdo da companhia. Nestas situacdes o Conselho de Administracdo poderd
definirmudancas em regras de caréncia, nimero de parcelas, datas das parcelas, nUmero de acdes das
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parcelas, valor das acdes, regras referentes a metas e data do termo. Na hipdtese de a outorga especial
ampliar a diluicdo de capital, esta deverd ser aprovada em Assembleia Geral.

As opcodes relativas & cada parcela serdo parciais (50% a 99%) ou totalmente verificadas em funcdo de
meta definida anualmente pelo Conselho de Administracdo, que visa crescimento sustentdvel da
Companhia, havendo também um pré-requisito de margem percentual minima de EBITDA gjustado
obtida no ano.

Caso o atingimento da meta:

e seja menor que o alvo e maior ou igual ao minimo, o Beneficidrio perde 50% da concessdo;
e seja menor que o minimo, perde 100% da concessdo.

O atingimento da meta em dezemlbro/22 foi condicionado & regra dos 40, ou seja, o crescimento anual
de receita somado ao crescimento anual do EBITDA, em percentual, deve ser maior ou igual & 40%.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Para as outorgas a partir de 10 de fevereiro de 2022, o preco de exercicio das opgdes outorgadas na
forma do Segundo Programa corresponderd & média das cotacdes das acdes da Companhia dos Ultimos
30 (trinta) pregdes anteriores a data de eficdcia do exercicio, ponderada pelo volume negociado em
bolsa de valores mobilidrios.

Para maiores informagdes, vide a integra do Segundo Programa disponivel no website da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

g. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das opcdes € de 10 (dez) anos contados da data de celebracdo do Contrato de
Outorga, ao longo do qual os direitos de aquisicdo devem ser exercidos pelos respectivos beneficidrios
sob pena de decaimento.

h. forma de liquidagdo

Para fazer frente ao exercicio das opcdes outorgadas na forma do Segundo Programa, a Companhia
poderd utilizar acdes mantidas em tesouraria ou emitir novas acdes no limite do capital autorizado, as
quais serdo subscritas e integralizadas pelos Beneficidrios que aderirem ao Segundo Programa.

A forma de pagamento das Acdes cujo Direito de Aquisicdo venha a ser efetivamente exercido serd
definida em cada Plano Anual.

i. restrices & transferéncia das agoes.

Ndo aplicavel.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingao do plano:

Ndo aplicdvel.
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k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em agoes

Independentemente da data da concessdo do direito de aquisicdo, nas hipdteses de desligamento do
Beneficidrio, incluindo aposentadoria e falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o
Segundo Programa poderdo ser extintos ou modificados.

Nos casos de falecimento, incapacidade, aposentadoria, os herdeiros do Beneficidrio, os representantes
do Beneficidrio ou o préprio Beneficidrio, conforme o caso, (a) decaird(do) de pleno direito dos direitos
de aquisicdo ainda sujeitos ao implemento de condicdes suspensivas; e (b) em relacdo aos direitos de
aquisicdo cujas condicdes suspensivas tenham sido implementadas, deverdo ser exercidos em até 90
(noventa) dias contados da data do falecimento, declaracdo judicial de incapacidade ou
aposentadoria.

Nos casos de desligamento voluntdrio do Beneficidrio da Companhia ou demisséo ou rompimento do
vinculo do Beneficidrio com a Companhia sem justa causa do Beneficidrio, (a) decaird(do) de pleno
direito dos direitos de aquisicdo ainda sujeitos ao implemento de condigdes suspensivas; e (b) emrelacdo
aos direitos de aquisicdo cujas condicoes suspensivas tenham sido implementadas, deverdo ser exercidos
em até 30 (trinta) dias contados da data desligamento.

(4) Programa de Agoes Restritas com Critério de Performance 2022/2025 - Terceiro Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maidsculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que lhe sdo atribuidos no Terceiro Programa,
o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condigoes gerais

Todo ano os beneficidrios do Terceiro Programa, definidos pelo Conselho de Administracdo, podem
receber (i) 50% das Acdes outorgadas, ou o dinheiro equivalente, imediatamente apds o Prazo de
Caréncia, objetivando efeito de retencdo do Beneficidrio na Companhia; e (i) 50% das Acodes
outorgadas, ou o dinheiro equivalente, sujeito ds Condicdes de Performance, podendo em funcdo destas
condicoes serem perdidas, reduzidas ou ampliadas, conforme definido no Segundo Programa, e serdo
entregues ao beneficidrio no prazo de caréncia. Tal condicdo objetiva o engajamento do Beneficidrio
com os objetivos da Companhia e dos Acionistas.

A concessdo especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa em nimero de saldrios (concessdo
anual bruta) serd definida com base em sua Avaliacdo Qualitativa de Desempenho e Potencial de
Contribuicdo Futura. Diretores ou pessoas com cargos acima terdo niveis de concessdo de 5, 6 e 7.
Superintendentes terdo niveis de concessdo de 4, 5 e 6. Gerentes ou Especidlistas Il terGo niveis de
concessdo de 3, 4 e 5. Talentos Estratégicos terdo niveis de concessdo de 2, 3 e 4.

A selecdo dos Indicados e a definicGo da quantidade de Acdes a que cada um terd direito serdo
realizadas, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, porindicacdo do Comité Gestor, tendo em
conta Avaliacdo Qualitativa de Desempenho e Potencial de Contribuicdo Futura do Indicado para a
Companhia, sempre no melhor interesse da Companhia.

b. data de aprovagdo e érgdo responsdvel
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O Terceiro Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria em 25 de aboril
de 2022.

c. nUmero maximo de agoes abrangidas

O nUmero mdximo de agdes abrangidas pelo Terceiro Programa é 3.382.669 (frés milhdes trezentos e
oitenta e dois mil seiscentas e sessenta e nove) Acdes, que representa 1,8% do capital social da
Companhia na data de sua aprovacdo, sendo que tal limite ndo abrange programas de incentivo de
longo prazo anteriormente lancados pela Companhia.

A Companhia ainda ndo emitiu acdes para os Beneficidrios no contexto do Terceiro Programa.

d. nUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicével, visto que ndo se trata de plano de outorga de opcdes de acodes.

e. condi¢goes de aquisicdo de agoes

A concessdo especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa em nimero de saldrios (concessdo
anual bruta) serd definida com base em sua Avaliacdo Qualitativa de Desempenho e Potencial de
Contribuicdo Futura. Diretores ou pessoas com cargos acima terdo niveis de concessdo de 5, 6 e 7.
Superintendentes terdo niveis de concessdo de 4, 5 e 6. Gerentes ou Especidlistas Il terdo niveis de
concessdo de 3, 4 e 5. Talentos Estratégicos terdo niveis de concessdo de 2, 3 e 4.

Prazo de Caréncia: 3 (frés) anos contado a partir da data de assinatura do respectivo Contrato de
Outorga.

Condicées de Performance: Incidirdo sobre 50% das Acdes concedidas (Acdes Sujeitas d Condicdes de
Performance) as seguintes condigdes. Desta forma, se, durante o Periodo de Caréncia:

e 0O incremento percentual do Tofal Shareholder Return ndo for maior que o incremento
percentual do IPCA + 20% aa (vinte por cento ao ano), serdo perdidas todas as Agcdes Sujeitas
as Condicoes de Performance;

e o incremento percentual do Total Shareholder Return for igual ao incremento percentual do
IPCA + 30% aa (frinta por cento ao ano), serdo concedidas 100% das Acdes Sujeitas das
Condicdoes de Performance;

e 0 incremento percentual do Total Shareholder Retfurn for maior ou igual ao incremento
percentual do IPCA + 40% aa (quarenta por cento ao ano) serdo concedidas 200% do
montante de Acdes Sujeitas ds Condicdes de Performance;

e o incremento percentual do Total Shareholder Return for de qualquer outro valor, maior que o
incremento percentual do IPCA + 20% aa (vinte por cento ao ano) e menor que O Qo
incremento percentual do IPCA + 40% aa (quarenta por cento ao ano), o percentual de Acoes
Sujeitas a Condicdes de Performance serd calculado por interpolacdo segundo a equacdo
das retas resultantes das regras acima previstas;
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e em caso de evolucdo do Total Shareholder Return abaixo dos parGmetros aqui indicados, ndo
assistird ao Beneficidrio o direito a qualquer pagamento e/ou indenizacdo.
Se o IPCA for extinto, adotar-se-& o indice que venha substitui-lo ou na impossibilidade disto, indice de
inflacdo definido pelo Conselho de Administracdo.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisic@o ou exercicio

O valor das acdes outorgadas no dmbito do Terceiro Programa serd calculado pela média, ponderada
pelo volume negociado, dos Ultimos 30 pregdes. Para o cdlculo do nUmero de Agcdes a outorgar e preco
inicial serd considerada a data do Contrato de Outorga. Para apuracdo do preco final serd considerada
a data do término do Prazo de Caréncia.

Nas hipdteses de desligamento, o preco das Acdes, serd calculado pela média, ponderada pelo volume
negociado, dos Ultimos 30 pregdes anteriores & data de Desligamento do Beneficidrio da Companhia.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

As acodes sdo subscritas apds o prazo de 3 anos da celebracdo do Contrato de Outorga.

h. forma de liquidagdo

Para os fins do Terceiro Programa e uma vez transcorrido o Prazo de Caréncia, a Companhia
disponibilizard o montante bruto necessdrio para a aquisicdo das Acdes, sendo que o Beneficidrio estard
obrigado a aplicar o montante integral que vier a ser disponibilizado pela Companhia na aquisicdo das
Acdes se a Companhia assim o determinar.

i. restrices a transferéncia das agdes

O Beneficidrio, caso tenha nivel hierdrquico de gerente ou especialista Il ou acima assume a obrigacdo
irevogdvel e iretratével de ndo Alienar 50% do total de acdes concedidas, no periodo compreendido
entre a entrega das Acdes e um ano apds o término do Prazo de Caréncia. Para os talentos estratégicos,
ndo € aplicdvel nenhuma restricdo d negociacdo das Acoes.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

Em casos de qualquer alteracdo legal significativa nas leis e regulamentacdes das sociedades por acoes,
relacdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais, poderd levar & revisdo integral do Terceiro Programa pelo
Conselho de Administracdo.

Nos casos de alteracdo do nUmero, espécie e classe de Acdes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificacdes de Acdes, assim como nos casos de conversdo de Acdes de
uma espécie ou classe em outra, ou conversdo em Acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessdrios no Terceiro Programa e nos Planos Anuais j&
instituidos, notadamente ao nimero de Acdes, com o objetivo de evitar distorcdes e prejuizos &
Companhia ou aos Beneficidrios.

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extincdo da pessoa cindida, incorporacdo ou fransformacdo da
Companhia, bem como no caso de incorporacdo de Acdes, deverdo ser respeitados o Terceiro
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Programa e os Planos Anuais j& instituidos, fazendo-se os ajustes necessdrios no nUmero de Agdes, inclusive
respeitando-se as relacoes de troca utilizadas para efeito das operacdes acima.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agoes

Em qualqguer hipdtese de Desligamento, as Agdes jd com Prazo de Caréncia cumpridos serdo entregues
normalmente ao Beneficidrio dentro das condicdes estabelecidas no Terceiro Programa e observadas as
Condicdes de Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério, pagar estes direitos em
dinheiro, conforme condicdes previstas no Terceiro Programa.

e Justa causa ou por iniciativa do Beneficidrio: todos os direitos a Acdes que ndo estejam com o
Prazo de Caréncia cumprido serdo totalmente perdidos.

e Iniciativa da Companhia sem justa causa: as Agcdes com Prazo de Caréncia ndo cumprido serdo
entregues em nUmero proporcional ao nimero de dias cumpridos com a aplicacdo das
Condicdes de Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério, pagar estes
direitos em dinheiro, conforme condicoes previstas no Terceiro Programa.

e |nvalidez permanente ou no caso de morte do Beneficidrio: as Acdes com Prazo de Caréncia ndo
cumprido serdo entregues em nUumero proporcional ao nUmero de dias cumpridos sem a
aplicacdo das Condicdes de Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério,
pagar estes direitos em dinheiro, conforme condicdes previstas no Terceiro Programa.

e Aposentadoria gue ndo seja por invalidez permanente: caberd ao Conselho de Administracdo
avaliar se as Agdes com Prazo de Caréncia ndo cumprido serdo perdidas ou se as Agcdes com
Prazo de Caréncia ndo cumprido serdo entregues em nimero proporcional ao numero de dias
cumpridos com a aplicacdo das Condicdes de Performance. A Companhia poderd inclusive, a
seu livre critério, pagar estes direitos em dinheiro, conforme condicdes previstas no Terceiro
Programa.
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8.5 Remuneracdo Baseada em Acodes (Opcdes de Compra de Acoes)

8.5 Remuneragcao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Org&o da Adm Conselho da Administracdo
N°® Membros 7,00 7.00 6,92 5.17
N°® Membros Remunerados 7,00 7.00 6,92 4,75

Preco Médio Ponderado de Exercicio

(I) em aberto no inicio do Exercicio Social 10,4 6,92 N/A N/A
(i) Perdidas ou expiradas durante o exercicio

social N/A 10,7 N/A N/A
(iii) Exercidas durante o exercicio social N/A 5,66 N/A N/A
(e) diluicdo potencial em caso de exercicio

de todas as opgdes em aberto N/A N/A N/A N/A

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Orgdo da Adm Diretoria Estatutdria
N° Membros 4,00 4,33 4,92 4,17
N°® Membros Remunerados 4,00 4,33 4,92 4,17

Preco Médio Ponderado de Exercicio

(I) em aberto no inicio do Exercicio Social 6,28 6,92 7.19 2,62
(i) Perdidas ou expiradas durante o exercicio

social N/A 7.75 0 0
(iii) Exercidas durante o exercicio social N/A 5,66 0 2,87

(e) dilvicdo potencial em caso de exercicio
de todas as opcdes em aberto N/A 2,96% 2,96% 0.32%
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorga de opgoes de compra de agoes

A Companhia esclarece que ndo hd previsdo de outorga de opcdes de compra de agdes para o
exercicio social corrente, hagja vista que o Segundo Programa é um programa na modalidade mega
grant, em que tfodas as opg¢des foram outorgadas na mesma data. Adicionalmente, o Segundo Programa
foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo em 24 de maio de 2021 e ratificado pela Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia em 31 de maio de 2021, sendo que a primeira e Unica outorga foi realizada
em 14 de janeiro de 2022. Desta forma, ndo hd informacdes a serem prestadas pela Companhia
relacionadas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.
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8.7 Opcdo em aberto

8.7 Opgdo em aberto

Segundo Programa

Opg¢des em aberto ao final do exercicio social
encerrado em:

31/12/2023

Conselho de Administragcdo

a. orgdo

b. niUmero total de membros 7.00

c. nUmero de membros remunerados 7.00

d. emrelacdo ds opcdes ainda ndo exerciveis

i. quantidade 389.218
30/04/2022
30/04/2023

ii. Data em que se tornardo exerciveis 30/04/2024
30/04/2025
30/04/2026

iii. prazo mdaximo para exercicio das opcoes 2032

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A

v. preco médio ponderado de exercicio 11,49

Vi. volpfjusfo plcts opcodes no Ultimo dia do 580

exercicio social !

e. em relacdo ds opcoes exerciveis

i. quantidade 179.639

ii. prazo mdéximo para exercicio das opcoes 2032

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A

iv. preco médio ponderado de exercicio 11,39

V. vok,)r‘jus’ro .dCIS opcodes no Ultimo dia do 534

exercicio social ’

f. valor justo do total de opcdes no Ultimo dia 580

do exercicio social
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Opgoes em aberto ao final do
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8.7 Opcdo em aberto

. . . 31/12/2023
exercicio social encerrado em:
a. orgdo Diretoria
b. nimero total de membros 4,33
c. niUmero de membros
4,33
remunerados

d. em relacdo as opcodes ainda
ndo exerciveis

i. quantidade 1.763.142
30/04/2022
30/04/2023
ii. Data em que se tornardo 30/04/2024
éxerciveis 30/04/2025
30/04/2026
30/04/2027
30/04/2028
lii. prazo maximo para exercicio 2032
das opcoes
iv. prazo de restricdo ¢
. ~ N/A
fransferéncia das acoes
v. preco médio ponderado de 622
exercicio '
vi. valor justo das op¢des no Ultimo
. e . 5,05
dia do exercicio social
e. emrelacdo as opcoes
exerciveis
i. quantidade 357.858
ii. prazo maximo para exercicio 2032
das opcoes
iii. prazo de restricdo &
e ~ N/A
transferéncia das acoes
iv. preco médio ponderado de 6.9
exercicio ’
v. valor justo das opcdes no Ultimo
. By X 6,06
dia do exercicio social
f. valor justo do total de opcdes no 498

Ultimo dia do exercicio social
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8.8 Opcodes exercidas e agdes enfregues

8.8 Opgoes exercidas e agoes eniregues

A Companhia esclarece que o Segundo Programa possui um prazo de vigéncia de trés anos, tfendo sido
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24 de maio de 2021 e rafificado pela Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia em 31 de maio de 2021, sendo que a primeira e Unica outorga foi realizada
em 14 de janeiro de 2022, visto que o Segundo Programa é um programa na modalidade mega grant.
Desta forma, até a data deste Formuldrio de Referéncia, nenhuma opcdo foi exercida pelos Beneficidrios
do Segundo Programa.
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8.9 Remuneracdo baseada em agdes, a serem entregues aos beneficidrios

8.9. Diluigao potencial por outorga de agoes

Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e Terceiro Programa

Remuneracdo baseada em acoes previstas 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022  31/12/2021
para exercicio social encerrado em:

a. orgdo Conselho de Administragdo

b. nimero total de membros 7,00 7,00 6,92 517

c. nUmero de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 0,00

d. dilvigdo potencial em caso de outorga de 1 8% N/A N/A N/A

todas as acdes aos beneficidrios

Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e Terceiro Programa

Remuneracdo baseada em acoes previstas 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022  31/12/2021
para exercicio social encerrado em:

a. orgao Diretoria Estatutdria

b. nUmero total de membros 4,00 4,33 4,92 4,17

c. nUmero de membros remunerados 4,00 4,33 4,92 4,17

d. dilvicao potencial em caso de outorga de 6.8% 6.8% 6.8% 2 5%

todas as agoes aos beneficidrios
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Outorga de agoes

A Companhia esclarece que o Terceiro Programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 09
de fevereiro de 2022 e aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia em 25 de abril de
2022, de forma que ndo hd informacdes anteriores ao referido exercicio social a serem apresentadas em
relacdo ao referido programa.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que o Primeiro Programa e Primeiro Programa Ajustado foram
extintos em 2021, de forma que ndo hd informagcdes a partir do referido exercicio social a serem
apresentadas em relacdo a tais programas.

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Orgdo da Adm Conselho da Administragao
N°® Membros 7,00 7.00 6.92 5,17
N°® Membros Remunerados 7.00 7.00 6,92 4,75

30

Programa Programa  3° Programa ILP 1 e ILP2
Data da Outorga N/A N/A N/A N/A
Quantidade de ac¢des Outorgadas N/A N/A N/A N/A
Prazo Mdaximo para entrega das acoes N/A N/A N/A N/A
Prozo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
agoes
Valor Justo das acdes na data da N/A N/A N/A N/A
Outorga
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A N/A N/A N/A

data da outorga

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Orgdo da Adm Diretoria Estatutdria
N° Membros N/A 2 2 4,17
N°® Membros Remunerados N/A 2 2 4,17

. N/A 3° Programa 3° Programa  ILP 1 e ILP2
Terceiro Programa
Data da Outorga N/A 30/04/2023 30/04/2022  30/04/2021
Quantidade de ac¢des Outorgadas N/A 50.148 31.732 87.038
Prazo Mdximo para entrega das acdes N/A 30/04/2026 30/04/2025  30/04/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acoes
Valor Justo das acdes na data da N/A 599 6,16 5,89
Outorga
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A 300.386,52 195.469,12 512.653,82

data da outorga
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8.11 Acoes Entregues

8.11. Acoes eniregues

Exercicio Social Final 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Org&o da Adm Diretoria Estatutdria
N° Membros 4,33 4,92 4,17
N°® Membros Remunerados 4,33 4,92 4,17
N° de Acoes 59.640 54.880 218.274
Preco Médio ponderado de aquisicdo 5,66 6,60 2,87
Preco Médio ponderado de mercado das acdes
adquiridas 5,66 6,60 2,87

Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de 0 0 0
aquisicdo e o preco médio ponderado de

mercado das acoes adquiridas

Exercicio Social Final 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Orgdo da Adm Conselho da Administragcao
N° Memioros 7.00 6,92 517
N° Membros Remunerados 7,00 6,92 4,75
N° de Acoes 59.640 N/A N/A
Preco Médio ponderado de aquisicdo 5,66
Preco Médio ponderado de mercado das acoes
adquiridas 5,66 N/A N/A

Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de

aquisicdo e o preco médio ponderado de

mercado das acoes adquiridas 0 N/A N/A
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8.12 Precificacdo das acdes/opcoes

8.12 Precificagdo das agoes/opgoes

Todas as quantidades de acdes apresentadas neste Formuldrio de Referéncia e abrangidas nos
Programas ILP da Companhia sdo sempre apresentadas nos nimeros atuais. Apds a criacdo dos
Programas ILP houve desdobramentos de acdes que foram refletidos nos contratos firmados e limites do
numero de acdes dos Programas ILP, conforme aplicével, ndo alterando percentuais autorizados.

Como informado acima, a Companhia, na data deste Formuldrio de Referéncia, possui trés Programas
ILP, conforme descritos no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncias, cujas condicdes de precificacdo das
acodes estdo descritas abaixo.

(1) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de Ag¢odes Resiritas - Primeiro Programa e Primeiro
Programa Ajustado

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maidsculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sdo atribuidos no Primeiro Programa,
o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. modelo de precificacdo

Para precificacdo, nds inicialmente calculamos a média ponderada pelo volume dos precos das acoes
dos Ultimos 30 pregdes, em seguida, utilizamos o modelo de Monte-Carlo para gerar 10 mil precos futuros
para a data do fim do periodo de vesting e calculamos a média destes precos.

A formula do modelo de Monte-Carlo utilizada € a seguinte:

2
. - vol
(crescimento — dividendos — > ) X prazo +vol X normal X+/prazo

Pre(}ofuturo = Pregoinicial X e

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢co médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Preco inicial: média dos Ultimos 30 pregdes ponderado pelo volume.
Crescimento: taxa SELIC anual para o prazo determinado.
Dividendos: 0

Vol: Volatiidade média dos Ultimos 3 anos dos precos das acdes da Clearsale e de uma empresa similar
chamada Singia.

prazo: prazo em meses da data de cdiculo até a data do fim do periodo de vesting.
normal: nUmero aleatdrio gerado a partir de uma distribuicdo normal com média 0 e desvio padrdo 1.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

As regras do Primeiro Programa ndo permitem exercicio antecipado. Apenas na hipdtese de saida da
empresa, conforme descrito e nas condicdes explicitadas no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia, os
valores pro rata sdo liquidados em dinheiro, passando em folha de pagamentos, sem diluir capital da
Companhia.

d. forma de determinag¢do da voldatilidade esperada

Explicado no item a.
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8.12 Precificacdo das acdes/opcoes

e. se alguma outra caracteristica da opgado foi incorporada na mensuragado de seu valor justo

Nenhuma.

(2) Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opgoes de Compra de Ag¢oes 2021-2023 - Segundo
Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, teréo os significados que Ihe sdo atribuidos no Segundo Programa,
o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. Modelo de precificagdo
Para a precificacdo do Segundo Programa foi utilizado o modelo BlackScholes Merton.

A partir de marco de 2022, todas as operacdes passaram a ser realizadas pela média ponderada pelo
volume das Ultimas trinta cotacdes nos pregdes da B3.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

nn

Preco da acdo na data da concessdo: aplicacdo do cdlculo previsto no item "a" acima.

ngn

(i) Preco de exercicio: aplicacdo do cdlculo previsto no item "a" acima.

(i) Volatiidade esperada: devido ao fato de a Clear Sale ndo possuir acdes listadas em bolsa no
momento do cdlculo, foi analisada a volatilidade das empresas de tecnologia com capital aberto
na B3.

(i) Prazo de vida da opcdo: estimado em metade do periodo entre o final da caréncia e o termo,
ponderados pelo percentual de cada lote.

(iv) Dividendos esperados: ufilizada a previsdo interna de dividendos futuros no momento do cdlculo.

(v) Taxa de juros livre de risco: utilizada a taxa de CDI futura projetada no momento de efetivacdo
do cdiculo.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nd&o sdo considerados para efeito de precificacdo das opcdes os exercicios antecipados decorrentes de
desligamento involuntdrio, falecimento ou invalidez do beneficidrio.

A premissa adotada foi a de que as opcdes serdo exercidas na metade do periodo entre o final da
caréncia de cada lote e o termo.

d. forma de determinag¢do da voldtilidade esperada

Foi anadlisada a volatilidade das empresas de ftecnologia com capital aberto na B3, visto que a
Companhia, & época de aprovacdo do Segundo Programa, ndo era uma companhia listada.

e. se alguma outra caracteristica da opgado foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

Ndo hd caracteristicas adicionais a informar neste item.
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8.12 Precificacdo das acdes/opcoes

(3) Programa de Agoes Restritas com Critério de Perfformance 2022/2025 - Terceiro Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que lhe sdo atribuidos no Terceiro Programa,
o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. modelo de precificagdo

Para precificacdo, nds inicialmente calculamos a média ponderada pelo volume dos precos das agcoes
dos Ultimos 30 pregdes, em seguida, utilizamos o modelo de Monte-Carlo para gerar 10 mil precos futuros
para a data do fim do periodo de vesting e calculamos a média destes precos.

A férmula do modelo de Monte-Carlo utilizada é a seguinte:

2
. - vol
(crescimento — dividendos — > ) X prazo +vol X normal X+ /prazo

Pre(;oinicial = Pre(;ofinal X e

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢co médio ponderado das
acgoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Preco inicial: média dos Ultimos 30 pregdes ponderado pelo volume.
Crescimento: taxa SELIC anual para o prazo determinado.
Dividendos: 0

Vol: Volatilidade média dos Ultimos 3 anos dos precos das acdes da Clearsale e de uma empresa similar
chamada Singjia.

prazo: prazo em meses da data de cdiculo até a data do fim do periodo de vesting.
normal: nimero aleatério gerado a partir de uma distribuicdo normal com média 0 e desvio padrdo 1.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N&o hd exercicio antecipado.
d. forma de determinag¢do da voldatilidade esperada

Volatilidade média dos Ultimos 3 anos dos precos das acdes da Clearsale e de uma empresa similar
chamada Singia.

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

N/A
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8.13 Participacdes detidas por érgdo

8.13. Participagoes detidas por érgao

Exercicio Social Final 31/12/2023

Orgdio da Adm Conselho da Administragcao
Participagao Detida 47,5%
# Acoes 89.324.015

Exercicio Social Final 31/12/2023

Orgdio da Adm Diretoria Estatudria
Participacgdo Detida 0,1%
# Acoes 277.823
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia

A Companhia ndo tem um plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria Estatutdria.
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8.15. Remuneragdo minima, média e maxima

Exercicio Social Final
Orgdo da Adm
N° Membros
N° Membros Remunerados
Valor da Maior Remuneracdo
Valor da Menor Remuneracdo

Valor Médio da Remuneracdo
Observacdo

Exercicio Social Final

31/12/2023

8.15 Remuneracdo Minima, Média e Mdaxima

31/12/2022 31/12/2021

Conselho da Administragao

7.00
7.00
1.023.041,00
279.655,00

416.264,00

6,92 5,17
6,92 4,75
998.900,00 550.000,00
60.100,00 191.983,29

297.648,00 401.097.,04

Orgdo da Adm

N° Memibros

N°® Membros Remunerados
Valor da Maior Remuneracdo
Valor da Menor Remuneracdo

Valor Médio da Remuneracdo

(> ClearSale *—

31/12/2023

4,33
4,33
1.335.054,00
568.512,00

928.704,00

31/12/2022 31/12/2021
Diretoria Estatutdaria

4,92 4,17
4,92 4,17
4.972.208,00 2.557.471,99
452.149,00 1.456.478,47
2.204.785,00 1.696.068,43
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8.16 Mecanismos de remuneracdo/indenizacdo

8.16. Mecanismos de remuneragdo/indenizagao

N&o hd mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracdo

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneragao

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Orgéo da Adm Conselho da Administragéo
Percentual partes relacionadas 63% 67% 70% 74,75%

Até 26 de maio de 2021, todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
eram parte do acordo de acionistas da Companhia e, portanto, o percentual na
remuneracdo fofal dos administradores que eram partes relacionadas qos
controladores foi de 74,75% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Orgdo da Adm Diretoria Estatudria
Percentual partes relacionadas 0% 20% 33% 74,75%

Até 26 de maio de 2021, todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
eram parte do acordo de acionistas da Companhia e, portanto, o percentual na
remuneracdo total dos administradores que eram partes relacionadas qos
controladores foi de 100% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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8.18 Remuneracdo - Outras funcoes

8.18. Remuneragado - Outras fungoes

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, ndo houve ou hd previsdo
de que ocorram pagamentos a diretores e conselheiros que ndo seja pela funcdo que ocupam.
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8.19 Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Remuneragdo reconhecida do controlador/controlada

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, ndo houve ou hd previsdo
de que haja remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado

de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de confroladas da
Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer ouiras informagoes relevantes

Informacdo adicional ao item 8.2

Em atencdo a Resolucdo CVM 80, no item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia, informamos: (i) o nUmero
total de membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal
(item 8.2 b do Anexo C da Resolucdo CVM 80); e (i) o nUmero de membros remunerados do nosso
Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 8.2.c do Anexo C da
Resolucdo CVM 80). Em ambos os casos, o cdiculo do nUmero de membros de cada érgdo foi apurado
nos termos do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, aferindo-se o nUmero de membros em cada més do
exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nUmero de meses do exercicio,
obtendo assim, uma média anual do n° total de membros dos érgdos de administracdo/n® de memlbros
remunerados dos érgdos de administracdo (conforme o caso).

Nos Ultimos 3 (irés) exercicios sociais, o cdlculo do niumero total de membros e do nUmero de membros
remunerados do nosso Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal se deu
conforme demonstrado abaixo.

88
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021
Orgéo da Adm Conselho da Administragdo
N° Membros (Média) 7,00 7,00 6,92 517
N° Membros Remunerados (Média) 7,00 7.00 6,92 4,75
Membros
Janeiro 7.00 7.00 7,00 3,00
Fevereiro 7.00 7.00 7.00 3,00
Marco 7,00 7,00 7,00 3,00
Albril 7,00 7,00 7,00 3,00
Maio 7,00 7,00 7.00 3,00
Junho 7,00 7,00 7,00 5,00
Julho 7,00 7,00 7,00 7,00
Agosto 7,00 7,00 7,00 7,00
Setembro 7,00 7,00 7,00 7,00
Outubro 7,00 7,00 6,00 7,00
Novembro 7,00 7.00 7,00 7,00
Dezembro 7,00 7.00 7,00 7,00

Membros Remunerados

Janeiro 7.00 7.00 7.00 2,00
Fevereiro 7,00 7,00 7,00 2,00
Marco 7,00 7,00 7.00 2,00
Abril 7,00 7,00 7.00 2,00
Maio 7,00 7,00 7,00 2,00
Junho 7,00 7,00 7,00 5,00
Julho 7,00 7,00 7,00 7,00
Agosto 7,00 7,00 7,00 7,00
Setembro 7,00 7,00 7,00 7,00
Outubro 7,00 7.00 6,00 7,00
Novembro 7,00 7,00 7.00 7,00
Dezembro 7,00 7,00 7,00 7,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Org&o da Adm Diretoria Estatudria
N° Membros (Média) 4,00 4,33 4,92 4,17
N° Membros Remunerados (Média) 4,00 4,33 4,92 4,17
Membros
Janeiro 4,00 5,00 5,00 3.00
Fevereiro 4,00 5,00 5,00 3.00
Marco 4,00 5,00 5,00 3.00
Abril 4,00 5,00 4,00 3.00
Maio 4,00 4,00 5,00 3,00
Junho 4,00 4,00 5,00 5,00
Julho 4,00 4,00 5,00 5,00
Agosto 4,00 4,00 5,00 5,00
Setembro 4,00 4,00 5,00 5,00
Outubro 4,00 4,00 5,00 5,00
Novembro 4,00 4,00 5,00 5,00
Dezembro 4,00 4,00 5,00 5,00

Membros Remunerados

Janeiro 4,00 5,00 5,00 3.00
Fevereiro 4,00 5,00 5,00 3.00
Margo 4,00 5,00 5,00 3.00
Abril 4,00 5,00 4,00 3.00
Maio 4,00 4,00 5,00 3,00
Junho 4,00 4,00 5,00 5,00
Julho 4,00 4,00 5,00 5,00
Agosto 4,00 4,00 5,00 5,00
Setembro 4,00 4,00 5,00 5,00
Outubro 4,00 4,00 5,00 5,00
Novembro 4,00 4,00 5,00 5,00
Dezembro 4,00 4,00 5,00 5,00

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios socidis e no exercicio social corrente ndo possuiamos Conselho Fiscal
instalado.

Informacoes adicionais ao item 8.4

Informacdes adicionais ao item 8.4 A Companhia esclarece que, até o fim do exercicio social encerrado
em 2022, a Companhia possuia um programa de Phantom Shares, aprovado em Assembleia Gerall
realizada em 30 de abril de 2021, que, todavia, ndo possuia administradores como beneficidrios nos trés
Ultimos exercicios sociais.

Informacoes adicionais ao item 8.11
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8.20 Outras informacdes relevantes

A Companhia esclarece que, nos termos do Primeiro Programa, do Primeiro Programa Ajustado e do
Terceiro Programa, a Companhia poderd, uma vez passado o prazo de caréncia, entregar acdes aos
Beneficidrios ou o seu valor equivalente em dinheiro. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, uma vez que a Companhia ndo possuia agcdes em tesouraria, a
Companhia optou por realizar o pagamento previsto nos referidos Programas em dinheiro, de acordo
com os procedimentos previstos nos referidos Programas, de forma que ndo foram enfregues Qos
Beneficidrios quaisquer acdes de emissdo da Companhia, sendo as informagdes previstas no item 8.11 as
acodes as quais os Beneficidrios fariam jus caso as tivessem recebido em forma de acodes.
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RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
DO ESTATUTO SOCIAL PROPOSTAS

A Administracdo da Companhia coloca d disposicdo dos acionistas da Companhia o presente Relatdrio
de Origem e Justificativa relativo & proposta de dlteracdo do Estatuto Social da Companhia para
deliberacdo em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 25 de abril de 2024, em
conformidade como art. 12, Il da Resolucdo CVM 81.

a. alteracdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia

Conforme apresentado no item 4.2.1 desta Proposta, a alteracdo proposta pela Administracdo visa
permitir ao Conselho de Administracdo aprovar aumentos de capital de forma mais célere, com vistas &
execucdo do plano de negdcios da Companhia e do seu objeto social, independentemente de reforma
estatutdria. A Administracdo ndo vislumbra outros efeitos juridicos ou econdmicos relevantes decorrentes
desta alteracdo.
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ANEXO IlI(A)

REDAGCAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA,
CASO APROVADA A ALTERAGAO DESTA PROPOSTA
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ESTATUTO SOCIAL
CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF N° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Clear Sale S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andénima, de capital autorizado, que
se rege pelo presente estatuto social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas disposicoes legais e
regulamentares aplicdveis as companhias abertas, bem como pela Lei das Sociedades por Agcdes
(conforme definido no Artigo 7° abaixo).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, s disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939,
Torre Jacarandd, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo
Paulo, CEP 06460-040, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar, transferir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos e escritérios de representacdo ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer
parte do territdério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i) licenciamento de uso de programa de computador;

(ii) servicos de andlise de dados e prestacdo de informacdes gerais;

(iii) servigos de suporte técnico;

(iv) servicos de call cenfter;

(V) servicos de treinamento e outros relacionados ao programa de computador licenciado;

(Vi) assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da informagdo e combate & fraude;

(vii) fornecimento de mdo de obra, mesmo em cardter tempordrio, inclusive de empregados ou

trabalhadores, avulsos ou tempordrios, contratados pelo prestador de servico;

(viii)  participacdo no capital social de outras sociedades, simples ou empresdrias, ou qualquer forma de
organizacdo societdria nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista;

(ix) intermediacdo de negdcios e congéneres;
(x) exercer outras atividades afins, correlatas ou que sejam atfividades-meio para a consecucdo do seu
objeto social;
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(xi) treinamento e consultoria em gestdo empresarial; e
(xii) treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para transformagé&o digital de empresas.

Pardgrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e de suas subsididrias
deverd considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e (b) os efeitos
econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operacdes da Companhia em relacdo
aos empregados ativos, fornecedores, consumidores, credores € demais stakeholders da Companhia, como
também em relacdo d comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 819.218.753,89 (oitocentos e dezenove milhdes,
duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e frés reais e oitenta e nove centavos), totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 187.926.060 (cento e oitenta e sete
milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

§1° Cada agdo ordindria dd direifo a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

§2° As acodes escriturais de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em nome
de seus fitulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") que
a Companhia designar. O custo de transferéncia das agcdes escriturais poderd ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de
agoes.

§3° A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 225.511.272
(duzentas e vinte e cinco milhdes, quinhentas e onze mil e duzentas e setenta e duas) acdes ordindrias,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que
fixard as condicdes da emissdo, estabelecendo se o aumento se dard por subscricdo publica ou
particular, o preco e as condicdes de integralizacdo..

Pardgrafo Unico. O Conselho de Administracdo poderd, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no Artigo 6° exclusivamente outorgar opcoes de aquisicdo de acdes a seus administradores,
empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servicos & Companhia, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas, para garantir o exercicio de direitos previstos em planos de
incentivo de longo prazo de agdes em vigor.

Artigo 7°. Os acionistas terdo, na proporcdo do nuUmero de acdes de que forem ftitulares, preferéncia
para a subscricdo de novas acdes e/ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes.

@ ClearSale ® — CLASSIFICAGAO: DOCUMENTO PUBLICO



Anexo lll A - Estatuto Social

§1° A preferéncia prevista no caput ndo se aplica as opcdes de aquisicdo de acdes a seus
administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servicos & Companhia, outorgados no
ambito de planos de incentivo de longo prazo de acdes em vigor.

§2° O prazo para exercicio do direito de preferéncia serd de 30 (trinta) dias, contados a partir
da data de publicacdo da ata da Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administracdo, conforme
0 caso, que deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. O érgdo que autorizar a emissdo
poderd ampliar o prazo mencionado até o dobro.

§3° Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas, mediante aprovacdo do
Conselho de Administracdo, acdes, debéntures conversiveis em acdes e/ou bdnus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em
oferta puUblica de aquisicdo de controle nos termos dos Artigos 257 e 263 da Lei n° 6.404/76 ("Lei das
Sociedades por Acdes”). A emissdo poderd ocorrer sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo
de preferéncia de subscricdo para os entdo acionistas, nas hipdteses admitidas pelos Artigos 171, §3°, e
Artigo 172 e seu pardgrafo Unico da Lei das Sociedades por Agdes, observada a concessdo de prioridade
aos acionistas, nos termos da regulamentacdo aplicével.

§4° Nas hipdteses em que a lei conferir direito de retirada ao acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor de patriménio liquido
constante do Ultimo balanco aprovado em Assembleia Geral, observadas as disposicdes do Artigo 45 da
Lei das Sociedades por Agoes.

§5° O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente s acdes subscritas nas condicoes
previstas no respectivo boletim de subscricdo ficard de pleno direito constituido em mora, na forma do
Artigo 106, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes, sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor
da prestacdo em atraso, sem prejuizo da correcdo monetdria de acordo com a variagcdo positiva do
indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacdo Getilio Vargas — FGV ou indice
que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na menor periodicidade admitida; (i) ao disposto no
Artigo 107 da Lei das Sociedades por Acoes; e (i) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por
cento) ao ano, pro rata temporis.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas que se torne titular de participacdo equivalente g,
no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, é obrigado a divulgar, mediante
comunicacdo d Companhia, as informacgdes previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/2002, na
ocorréncia de qualquer aquisicdo ou um conjunto de aquisicdes de acdes que incrementem a
participacdo aciondria direta ou indireta na Companhia, nos patamares de 1%, 2%, 3%, e assim
sucessivamente, do capital da Companhia. A infracdo ao disposto neste artigo ensejard ao(s) infrator(es),
a aplicagcdo do Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo certo que um acionista infegrante de
um Grupo de Acionistas ndo serd responsdvel pela infracdo a este artigo causada pelos demais acionistas
infegrantes de um Grupo de Acionistas, salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobrir ou
se, tfendo conhecimento, deixar de comunicar a sua ocorréncia, na forma deste artigo.

§1° Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que esta
aquisicdo gere a obrigacdo de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, nos termos deste
estatuto social, da legislacdo e regulamentacdo vigentes, o acionista ou Grupo de Acionistas adquirente
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deverd ainda promover a divulgacdo, pelos canais de comunicacdo habitualmente utilizados pela
Companhia, de aviso contendo as informagdes previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/2002.

§2°  As obrigacdes previstas neste Artigo também se aplicam aos fitulares de debéntures conversiveis
em acoes, bénus de subscricdo e opcdo de compra de agdes que assegurem a seus titulares a aquisicdo
de acdes nos percentuais aqui previstos.

§3° Para efeitos deste estatuto social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia, seja direfamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob confrole comum; ou (iv) que
atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um
interesse comum: (v) uma pessoa fitular, direta ou indiretamente, de participacdo societdria igual ou
superior a 20% do capital social da outra pessoaq; e (vi) duas pessoas que fenham um terceiro investidor
em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societdria igual ou superior a 20%
do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacodes, associacdes, frusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos,
ou guaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a
uma mesma pessoa juridica; ou (i) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo
gue no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
infegrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do gestor, em cardter
discriciondrio.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-4: (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acoes; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia, este
estatuto social e/ou a lei exigirem.

§1° A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos & Companhia, bem
como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

§2° A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser cumulativamente
convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma data e hora, e insfrumentadas em
ata Unica, na forma da regulamentacdo em vigor, sendo permitida a participacdo e votacdo & disténcia.

Artigo 10°. A Assembleia Geral, ordindria ou extraordindria, serd convocada pelo Conselho de
Administracdo, mediante deliberacdo da maioria de seus membros ou, dinda, nas hipdteses previstas no
pardgrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes, e serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleiq,
seja previamente, por meio de instrumento de procuracdo com poderes especificos. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo por este de um substituto, a Assembleia Gerall
serd instalada e presidida por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
presente. O Presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretdrio da Mesa.

@ ClearSale o — CLASSIFICAGAO: DOCUMENTO PUBLICO



Anexo lll A - Estatuto Social

§1° Os documentos pertinentes d matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados & disposicdo dos acionistas, na data da publicacdo do primeiro anincio de convocacdo,
ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizacdo em
prazo maior.

§2° A Assembleia Geral instalar-se-d, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
representando ao menos a maioria do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e,
em segunda convocacdo, com qualguer nUmero de acionistas.

§ 3° Anfes de seinstalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca, considerando-
se presente o acionista que registrar a disténcia sua presenca, na forma da regulamentacdo em vigor.

§4° A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apds a instalagcdo
da Assembleia.

§ 5° A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocacado, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 11°. Somente poderdo parficipar e votar nas Assembleias Gerais os acionistas que
comprovarem sud qualidade de acionistas, mediante o comprovante expedido pela instfituicdo
financeira depositdria das acdes escriturais e documentos de identificacdo do acionista ou, conforme o
caso, do procurador, juntamente com o instrumento de mandato, observados os prazos previstos na
regulamentacdo aplicdvel no caso de Assembleias Gerais realizadas de modo exclusivamente digital. No
caso de acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, deverdo ser apresentados, ainda,
os documentos comprobatdrios dos poderes e documento de identificacdo dos respectivos
representantes presentes & assembleia.

Pardgrafo Unico. O acionista poderd ser representado nas Assembleias Gerais por mandatdrio constituido
hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus condéminos.

Artigo 12°. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecodes previstas em lei e neste
estatuto social e na regulamentacdo aplicdvel, serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes a Assembleia Geral, ndo se computando as abstencoes.

§ 1° Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual serd assinada pelos
integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo considerados assinantes da ata os acionistas que
tenham participado a disténcia, na forma da regulamentagcdo em vigor.

§2° A ata poderd ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos, inclusive dissidéncia e protestos. Salvo
deliberacdo em contrdrio da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com omissdo das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 13°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;
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(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
do exercicio;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) fixar a remuneracdo global dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(v) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissdo para manutencdo
em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipdteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja exigida, a
depender da quantidade de acdes envolvidas no negdcio; do preco praticado, em comparacdo as
cofacdes de mercado; da possibilidade de influéncia no contfrole ou na estrutura administrativa da
sociedade; ou da contraparte da Companhia, nos fermos da Instrucdo CVM n° 567/2015;

(vi) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacdo judicial ou a propor
recuperacdo judicial;

(vii) deliberar sobre a incorporacdo ou incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia, sua fusdo,
cisdo, transformacdo ou dissolucdo;

(viii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a redlizacdo ou a dispensa de realizacdo
de Oferta PUblica de Aquisicdo de Acdes (“OPA") de saida do Novo Mercado; e

(ix) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pelo Conselno de Administracdo.

Pardgrafo Unico. A deliberacdo a que se refere a alinea (ix) deste Artigo deverd contar com a
concorddancia expressa de acionistas que representem, no minimo, 1/3 (um terco) do total de acdes em
circulacdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secado |
Normas Gerais

Artigo 14°, A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
na forma da Lei das Sociedades por Acdes e deste estatuto social.

§ 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§2° Os administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro proéprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem d sua eleicdo, ocasido em que deverdo
declarar o niUmero de acdes, bédnus de subscricdo, opcdo de compra de acdes, debéntures conversiveis
em acdes e outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou do
mesmo grupo, de que sdo fitulares, bem como informar as alteracdes de suas posicdes, na forma da
legislacdo aplicavel. O termo de posse dos administradores também deverd contemplar a sua sujeicdo
a cldusula compromisséria prevista no Artigo 49° do estatuto social, bem como sua declaracdo de que
(i) nGo estd impedido de exercer a administracdo de sociedades, por lei especial, ou em virtude de
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condenacdo criminal, falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé pulblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no pardgrafo 1° do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acodes; (i) atende ao requisito de reputacdo ilibada, conforme estabelecido pelo
pardgrafo 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia, nem representa interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do pardgrafo 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes,
observada ainda a possibilidade de dispensa pela Assembleia Geral prevista na mesma lei. A posse dos
administradores estard condicionada, ainda, & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

§ 3° Os administradores da Companhia deverdo aderir s Politicas de Divulgacdo de Informacdes e
de Negociacdo de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, mediante assinatura do Termo
respectivo.

§4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria se estenderd até a
investidura dos respectivos substitutos.

Artigo 15°. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administracdo definir os valores a serem pagos individualmente entfre os
administradores. Caberd também ao Conselho de Administracdo distribuir eventual participacdo nos
lucros fixada pela Assembleia Geral aos administradores.

Secdolll
Conselho de Administragao

Artigo 16°. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 07 (sete) e, no mé&ximo, 09
(nove) membros titulares, e até igual nUmero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com o prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permifida a reeleicdo.

§ 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme os critérios e regras previstos no
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

§2° Quando, em decorréncia da observéncia do percentual referido no § 1° acima, resultar nUmero
fraciondrio de conselheiros, proceder-se-&d ao arredondamento para o niUmero inteiro imediatamente
superior.

§ 3° O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno que dispord, dentre outras matérias
que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus memibros
e seu relacionamento com a Diretoria, com os Comités de Assessoramento e com os demais orgdos
sociais.

§ 4° Na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apds a eleicdo de seus membros, o
Conselho de Administracdo elegerd, por maioria de votos, enfre seus membros, o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo.
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Artigo 17°. Ressalvado o disposto no Artigo 18° deste estatuto social, a eleicGo dos membros do
Conselho de Administracdo dar-se-d pelo sistema de chapas.

§ 1° O Conselho de Administracdo deverd, até a data ou na data da convocacdo da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, divulgar proposta da administracdo
com a indicacdo dos infegrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracdo
assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo
completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades
profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais € académicas; e (c)
informacdes sobre processos disciplinares e judiciais fransitados em julgado em que fenha sido
condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipbdteses de impedimento ou
conflito de interesses previstas no Artigo 147, Pardgrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acoes.

§ 2° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor oufra chapa para concorrer aos
cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte e cinco)
dias em relacdo d data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administracdo
declaracoes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informacdes
mencionadas no Pardgrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administracdo providenciar a divulgacdo
imediata, por meio de aviso inserido na pdgina da Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio elefrénico, para a CVM e para a B3, da informacdo de que os documentos
referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia.

§ 3° Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas deverdo ser identificados,
em sendo o caso, como candidatos a conselheiros independentes, observado o disposto no Arfigo 16°, §
1° acima.

§4° Cada acionista somente poderd votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nUmero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18°. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adocdo do processo de voto multiplo, desde que o facam, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em
lei e na regulamentacdo em vigor.

§ 1° A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, deverd divulgar, por meio de aviso
inserido em sua pdgina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, & CVM
e d B3, ainformacdo de que a eleicdo se dard pelo processo do voto multiplo.

§ 2° Na hipdtese de eleicGo dos membros do Conselho de Administrac&o pelo processo de voto
multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17°, bem como os candidatos que vierem
a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as
declaracdes assinadas por estes candidatos, com o conteldo referido no § 2° do Artigo 17° deste estatuto
social.

§ 3° Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre vdrios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de votos. Os
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cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo mesmo
processo, adjustando-se o nimero de votos que caberd a cada acionista em funcdo do nimero de cargos
a serem preenchidos.

§4° Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicdo de
qualguer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard a destituicdo dos
demais membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos demais casos de vacéncia, a primeira Assembleia
Geral procederd a nova eleicdo de todo o Conselho de Administracdo, salvo se houver suplente eleito
pelo mesmo grupo de acionistas que elegeu o membro substituido, nos termos do Artigo 141, pardgrafo
3° da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 19°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, acionistas minoritdrios detentores de
acodes ordindrias poderdo, na forma prevista no pardgrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acodes, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo seja feita em separado,
ndo sendo aplicdveis a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 17° acima.

Artigo 20°. E facultado a qualquer conselheiro efetuar, por escrito, indicacdo especifica de outro
membro do Conselho de Administracdo ou de suplentes para substitui-lo em suas auséncias ou
impedimentos tempordrios, observada a regra prevista no §3° abaixo, cabendo ao membro do Conselho
de Administracdo que for nomeado substituto, além do préprio voto, o voto do substituido.

§ 1° No caso de vacdncia do cargo de conselheiro, os substitutos serdo nomeados pelos conselheiros
remanescentes, podendo inclusive ser um dos suplentes, e servirdo até a primeira Assembleia Geral. Caso
o Conselho de Administracdo opte por um suplente como substituto do membro efetivo, aregra prevista
no § 3° abaixo deverd ser observada. Ocorrendo vacdncia da maioria dos cargos, serd convocada
Assembleia Geral para proceder a nova eleicdo.

§2° Em caso de vacdncia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, o novo Presidente serd indicado pelo Conselho de Administracdo dentre seus membros,
em reunido especialmente convocada para este fim.

§ 3° Caso a Assembleia Geral tenha elegido um membro suplente vinculado a um membro efetivo,
nas auséncias e impedimentos e também nos casos de vacdncia de tal membro efetivo, sendo o
substituto um membro suplente, este deverd ser o suplente vinculado ao membro efetivo conforme
aprovado em Assembleia Geral.

§4° Um membro suplente do Conselho de Administracdo poderd participar das reunides do Conselho
de Administracdo para acompanhar o membro efetivo do Conselho de Administracdo a que for
atrelado, & critério do membro efetivo do Conselho de Administracdo, sendo certo que um membro
suplente do Conselho de Administracdo apenas poderd votar nas reunides do Conselho de
Administracdo nas situacdes de auséncia ou impedimento do membro efefivo do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no § 3° acima.

§5° E facultado, ainda, a qualquer Conselheiro comparecer ds reunides do Conselho de
Administracdo acompanhado de um ouvinte, sem direito de voz ou de voto, desde que previamente
informado ao Presidente do Conselho de Administracdo com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia da data e hordrio de realizacdo da reunido do Conselho de Administracdo.
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Artigo 21°. O Conselho de Administragdo reunir-se-Q, ordinariamente, 01 (uma) vez a cada 04 (quatro)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, pelo Vice-Presidente ou por
quaisquer 02 (dois) de seus membros em conjunfo, mediante convocagdo escrita — através de carta,
correio eletrénico ou outro meio de comunicacdo com comprovante de recebimento — contendo, além
do local data e hora da reunido, a ordem do dia. As convocacdes deverdo, sempre que possivel,
encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados.

§ 1°  Asreunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por escrito, com 5 (cinco) dias de
antecedéncia da respectiva reunido, especificando data, hordrio e assuntos a serem discutidos, sendo
disponibilizados os documentos relevantes antes da reunido para os membros fitulares e suplentes do
Conselho de Administracdo. A presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo
dispensard qualguer formalidade de convocacdo.

§2° Asreunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio. Considera-se presente d reunido o conselheiro que estiver, na ocasido,
(i) representado por seu substituto indicado na forma do Artigo 20° acima, (i) participando da reunido
por conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualguer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultnea com as demais pessoas presentes d reunido,
sendo permitido ao conselheiro assinar a respectiva ata da Reunido do Conselho de Administracdo de
forma eletrénica, ou (i) que tiver enviado seu voto por escrito, ficando o presidente da reunido investido
dos poderes para assinar a respectiva ata da Reunido do Conselho de Administracdo em nome do
conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

§ 3° As deliberacdes do Conselho de Administragcdo serdo tfomadas, em regra, mediante o voto
favordvel da maioria dos membros, exceto aquelas constantes dos itens (xxi) a (xxx) do Art. 22, as quais
deverdo ser ftomadas pelos votos afirmativos de 80% (oitenta por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo deverd levar em
consideracdo e ndo computard o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no Artigo 118 da Lei das
Sociedades por Acoes.

§4° Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reunidoes do Conselho de Administracdo e assinadas pelos membros do Conselho de
Administracdo que estiverem presentes, observado o disposto nos itens (ii) e (iii) do § 2° acima.

§ 5° Nenhum membro do Conselho de Administracdo poderd participar de deliberacdes e discussdes
do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da administracdo da Companhia ou das
sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que estejq,
direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas
controladas, nos fermos da lei.

Artigo 22°. Sem prejuizo das demais atribuicoes previstas em lei e neste estatuto social, compete co
Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia e de suas controladas e a determinacdo
das metas e estratégias de negdcios para o periodo subsequente, zelando por sua boa execucdo;
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(i) eleger, destituir, definir a remuneracdo e as atribuicdes dos membros da Diretoria da Companhia,
observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitar informacdes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de celebracdo, pela
Companhia;

(iv) deliberar sobre a participacdo da Companhia em grupos de sociedades de acordo com as
disposicdes contidas no Artigo 265 da Lei das S.A.;

(v) aprovar as condicdes e detalhamento de cada um dos planos no édmbito de Programas de
Incentivo de Longo Prazo com Ac¢des aprovados pela Assembleia Geral com a indicacdo de, pelo menos,
os indicados, nUmero de Acdes aplicaveis, preco e forma de pagamento das Acdes do referido plano;

(vi) decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, escritérios ou estabelecimentos
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

(vii)  escolher e destituir os auditores independentes;

(viii) qualquer alteracdo nas prdticas contdbeis da Companhia ou de Subsididrias, exceto conforme
exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes;

(ix) eleicdo de membros do Comité de Auditoria e Risco e dos Comités de Assessoramento da
Companhia, conforme o caso;

(x) submeter d Assembleia Geral a proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido da
Companhia de cada exercicio social;

(xi) autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e a distribuicdo de
dividendos intermedidrios com base no lucro apurado em tais balancos, observadas as limitacdes e
disposicoes estatutdrias e legais;

(xii)  autorizar o resgate ou recompra de acdes da propria Companhia, bem como deliberar sobre o
eventual cancelamento ou alienacdo das acdes em tesouraria;

(xiii) deliberar sobre a distribuicdo aos administradores e/ou empregados de parficipacdo nos lucros
da Companhia, observados os limites e condicdes fixados pela Assembleia Geral;

(xiv) indicar o Diretor ou Diretores que representardo a Companhia nas assembleias gerais, reunides de
sécios ou alteracdes contratuais das sociedades controladas ou coligadas da Companhia, ou nas quais
a Companhia detenha participacdo;

(xv) constituir e instalar o Comité de Auditoria e Risco da Companhia, observados os requisitos
estabelecidos na regulamentacdo aplicével;

(xvi) constituir outros comités técnicos ou consultivos, de cardter ndo deliberativo, nos termos e
condicdes definidas pelo Conselho de Administracdo (*Comités de Assessoramento”), eleger e destituir
0s seus membros e aprovar seus regimentos internos. Os Comités de Assessoramento poderdo atuar, entre
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outras, nas seguintes dreas: (i) estratégica e financeirq, (i) governanca corporativa, conduta e ética, e
(iii) remuneracdo de administradores e desenvolvimento executivo;

(xvii) aprovar a realizacdo de OPA em caso de saida do Novo Mercado a ser realizada pela prépria
Companhia;

(xviii) exercer as demais atribuicdes conferidas em Assembleia Geral ou por este estatuto social;

(xix) resolver os casos omissos neste estatuto social e exercer outras atribuicdes que alei ou este estatuto
social ndo confiram a outro érgdo da Companhia.

(xx)  manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

(xxi) deliberar sobre a contratacdo de financiamento, empréstimo, cessdo ou endividamento,
adiantamento ou extensdo de qualguer financiamento, empréstimo ou endividamento, tendo a
Companhia ou uma Subsididria como devedora, credora ou garantidora, em uma operacdo, ou em
conjunto de operacdes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses, em
montante igual ou superior a 300% (trezentos por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido
pela Companhia ou pela Subsididria, conforme o caso;

(xxii) deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens do atfivo permanente da
Companhia com valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais), em uma Unica operagcdo
ou em um conjunto de operacdes relacionadas, em qualguer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiii) deliberar sobre a realizacdo de investimentos pela Companhia em montante igual ou superior a
200% (duzentos por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela Companhia e pelas
Subsididrias, em uma operacdo, ou em conjunto de operacdes relacionadas ao mesmo objeto em
qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos que obriguem a Companhia, inclusive com relacdo &
prestacdo de garantias, em valores sejam iguais ou superiores a 140% (cento e quarenta por cenfo) do
faturamento bruto do més anterior auferido pela Companhia ou pela Subsididria parte do contrato ou
beneficidria da garantia, conforme o caso, em uma operacdo, ou em conjunto de operacdes
relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses, excluindo contratos de vendas
e de prestacdo de servicos pelos quais a Companhia seja a contratada, desde que ndo envolva a
prestacdo de garantias pela Companhia;

(xxv) definicGo ou alteracdo da politica geral de remuneracdo da administracéo da Companhia
(conselho de administracdo e diretoria), incluindo planos de cargos e saldrios, planos de participacdo em
lucros ou resultados, gratificacdes, bédnus e outros beneficios fixos ou varidveis, sendo certo que qualquer
alteracdo: (a) deverd basear-se em pesquisas ou dados de mercado; e (b) deverd correlacionar a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros da Diretoria, de modo
razodvel;

(xxvi) deliberar sobre a concessdo de avais, fiancas ou outras garantias, reais ou pessoais, em relacdo a
obrigacdes de terceiros, observado o objeto social e a vedacdo legal d prdtica de atos de liberalidade;
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(xxvii) aprovar o plano de negdcios e o orcamento anual da Companhia, bem como qualquer
alteracdo;

(xxviii) deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou reducdo das atividades da
Companhia; bem como ingresso em novos negdocios;

(xxix) ouvido o Comité de Auditoria e Risco, celebracdo, modificacdo ou renovacdo de qualquer
contrato, sob qualquer forma, entre a Companhia ou Subsididria e Parte Relacionada, sendo que, em
qualguer hipdétese, (a) a Companhia ou Subsididria, conforme o caso, comunicard previamente a
realizacdo de tal operacdo aos Acionistas, detalhando a operacdo pretendida, e (b) as operacdes serdo
sempre redlizadas em condicdes equitativas (arm’s length) e de mercado, passiveis de rescisdo sem
penalidade a qualquer tempo, e sem confratacdo de exclusividade, preferéncia, “most favored nation”
ou outras restricdes em desfavor da Companhia ou suas Subsididrias; e

(xxx) quaisquer das matérias listadas acima, no dmbito das Subsididrias diretas ou indiretas da
Companhia.

Secao lll
Diretoria

Artigo 23°. A Diretoria serd composta de 5 (cinco) membros, residentes no Brasil, acionistas ou ndo,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagcdes com Investidores e
dois Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho
de Administracdo.

§1°. O cargo de Diretor de Relagcdo com Investidores poderd ser cumulado com o de Diretor Presidente
ou de Diretor Financeiro, nesta hipdtese a Diretoria poderd ter até trés Diretores sem designacdo
especifica.

Artigo 24°. A Diretoria reunir-se-& para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 25, nos incisos (iii),
(iv), (vi), (vii), (ix) e (x) abaixo, sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, em virfude de
convocacdo do Diretor Presidente, e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de voftos,
observado o quorum de instalacdo de metade dos membros eleitos.

Pardgrafo Unico. Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, sendo permitido ao
Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma eletrénica.

Artigo 25°. Compete aos Diretores gerira Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo e este estatuto social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessdrios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a administracdo e gestdo dos negdcios e
atividades da Companhia, observados os limites fixados por este estatuto social, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado pelo Conselho
de Administracdo;
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(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de
Administracdo e nas suas proprias reunides;

(iii) elaborar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administracdo;

(iv) executar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho de
Administracdo;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo a proposta de destinacdo do lucro liquido de cada
exercicio social;

(vi) determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermedidrios;

(vii) elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio social;

(viii) albrir, movimentar e encerrar contas bancdrias;

(ixX) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e o disposto no estatuto social da
Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer
aplicacdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens mdveis ou
imdveis e conceder garantias assinando os respectivos termos e contratos;

(x) criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territério nacional;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparticées publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto neste
estatuto social; e

(xii) desempenhar todas as outfras fungcdes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, neste
estatuto social, nas reunides do Conselho de Administracdo, sempre observando os principios e

procedimentos de melhores praticas de governanca corporativa.

§ 1° Caberd ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou mais Diretores, e
presidir, as reunides da Diretoria.

§ 2° Areunido da Diretoria instalar-se-& com a presenca da maioria de seus membros e as deliberacdes
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

§ 3° Na auséncia do Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicado nos termos do Artigo 31° deste
estatuto social, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretfor Presidente substituto ndo terd voto
de qualidade.

Artigo 26°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;
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(ii) supervisionar as fungdes dos demais Diretores;
(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv) reportar-se ao Conselho de Administracdo, prestando as informacdes relativas ao
desenvolvimento da Companhia que venham a se fazer necessdrias;

(v) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo, o plano anual de negdcios e
o orcamento anual da Companhig;

(vi) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia
e controladas/coligadas; e

(vii)  representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 27°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicées que Ihe venham a ser compelidas
pela lei, estatuto social, regulamentacdo aplicdvel, pelo Conselho de Administracdo e nos termos das
Politicas da Companhia:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira da Companhia e controladas;

(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢cdes financeiras dos negdcios da
Companhia e confroladas;

(iii) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia;

(iv) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e acompanhar os planos de negdcios,
operacionais € de investimentos da Companhia e controladas/coligadas;

(v) coordenar a elaboracdo, para apreciacdo do Conselho de Administragcdo, das demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas/coligadas, do relatério da administracdo e
das contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas
de forma consolidada;

(vi) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial — ITR detalhado da Companhia consolidado com suas contfroladas e coligadas;

(vii)  administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; e

(viii) dirigir as dreas contdbil, de planejamento financeiro e fiscal/fributdria da Companhia e
controladas.

Artigo 28°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que |he
venham a ser compelidas pela lei, estatuto social, regulamentacdo aplicével, pelo Conselho de
Administracdo e nos termos das Politicas da Companhia:
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(i) representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acdes de
emissdo da Companhia);

(ii) prestar informacdes ao publico investidor, & CYM, ao Banco Cenftral do Brasil, as Bolsas de Valores
nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais érgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no exterior;
e

(iii) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 29°. Compete aos Diretores sem designacdo especifica exercer as atividades que lhes forem
indicadas pelo Conselho de Administracdo e praticar os atos de gestdo autorizados por este estatuto
social.

Artigo 30°. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios
da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdo do Diretor Presidente, exercer as funcdes que lhes
tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

§ 1° Nas auséncias e impedimentos tempordrios do Diretor Presidente, este serd substituido por
qualquer Diretor por ele designado.

§2° Nos casos de auséncias e impedimentos tempordrios do Diretor Presidente e do Diretor por ele
designado, a Presidéncia serd exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido
que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as funcdes do Diretor Presidente.

§3° Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e impedimentos
tempordrios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver substituindo outro Diretor
ausente, além de seu proprio voto, expressard o voto do Diretor ausente.

§4° Os Diretores poderdo participar das reunides do érgdo através de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita que todos os Diretores possam
ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os Diretores serdo considerados presentes & reunido, devendo
ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reunido, sendo permitido ao Diretor que
participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma eletrénica.

Artigo 31°. Em caso de vacdncia do cargo de Diretor Presidente e até que o Conselho de
Administracdo delibere a respeito da eleicdo para o cargo vago, as funcdes relativas ao cargo vago
serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Artigo 32°. Com as excecodes previstas neste estatuto social, qualquer ato ou negdcio juridico que
implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneracdo destes
perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por quaisquer 02 (dois) Diretores agindo em conjunto;
(i) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido na forma do § 2° abaixo; ou,
ainda, (iii) por 02 (dois) procuradores, com poderes especiais, observado o disposto no § 1° abaixo.
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§1° A Companhia poderd, por quaisquer 02 (dois) de seus Diretores, constituir mandatdrios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade,
que ndo excederd 1 (um) ano, salvo quando a procuracdo for outorgada com poderes ad judicia, ou
para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia poderd ser por prazo
indeterminado.

§2° Poderd ainda a Companhia ser individualmente representada por um Unico Diretor ou
mandatdrio, constituido na forma prevista neste estatuto social, desde que haja autorizacdo escrita do
Diretor Presidente, ou que este seja um dos signatdrios da procuracdo a que se refere o § 1°acima.

§ 3° A Companhia poderd ser representada por apenas um Diretor nos seguintes casos: a) prdtica de
atos perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou
sociedades de economia mista e outras entidades de natureza similar; b) firma de correspondéncias que
ndo criem obrigacdes para a Companhia e prdtica de atos de simples rotina administrativa;
c) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual participe,
direta ou indiretamente; d) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular por disposicdo
legal ou ordem de érgdo competente; e f) representacdo da Companhia em juizo e/ou em processos
administrativos, exceto para a pratica de atos que importem em rendncia a direitos.

Artigo 33°. Sem prejuizo do disposto no Artigo 31° acima, em caso de vacdncia do cargo de qualquer
Diretor, o Conselho de Administracdo elegerd o substituto que exercerd o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do substituido.

Artigo 34°. E expressamente vedada aos Diretores a prdtica, em nome da Companhia, de qualquer
ato relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 35°. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento n&o permanente, composto por
03 (trés) membros e igual nUmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, todos
residentes no pais, observados os requisitos e impedimentos previstos na Lei das Sociedades por Acoes,
com as atribuicoes, poderes e competéncias previstas em lei.

§ 1° O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitagcdo de acionistas que atendam
aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordindria que se seguir
a sua instalacdo.

§2° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem & sua eleicdo, o qual deverd contemplar
inclusive a sua sujeicdo a cldusula compromisséria prevista no Artigo 49° do estatuto social.

§ 3° Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
devendo ainda a Companhia reembolsd-los pelas despesas de locomogdo e estadia necessdrias ao
desempenho de suas funcoes.

§4° Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas
de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal érgdo que estiverem presentes.
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CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DE RESULTADOS

Artigo 36°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil, serdo elaboradas, com base na
escrifuracdo mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras exigidas pela legislagcdo vigente.

Artigo 37°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados & reserva legal até
que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por cento), serdo destinados ao
pagamento de dividendo obrigatdrio; e (b) o lucro remanescente poderd ser (i) retido com base em
orcamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e/ou (ii) destinado a
reserva estatutdria denominada “Reserva de Investimentos”, que terd por fim assegurar a manutencdo
do nivel de capitdlizacdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro da
Companhia, suas controladas e/ou coligadas e que ndo poderd ultrapassar o valor do capital social. O
saldo das reservas de lucros, com as excecodes legais, ndo excederd o valor do capital social. O saldo do
lucro liguido ajustado, se houver, que ndo seja destinado na forma deste Artigo, serd capitalizado ou
distribuido cos acionistas como dividendo.

Artigo 38°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados os prazos mdéximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro de 03 (irés)
anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da
Companhia.

Artigo 39°. A Companhia poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores,
caso o Conselho de Administracdo opte por declarar dividendos & conta do lucro apurado em tais
balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermedidrios & conta de reservas
de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos assim declarados poderdo
constituir antecipacdo do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 37°, dlinea “a”, deste estatuto
social.

Artigo 40°. A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio social serdo computados,
por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatério do exercicio social em que forem
distribuidos e poderdo ser creditados como antecipacdo do dividendo obrigatério.

Artigo 41°. A Companhia poderd pagar participacdo nos lucros e/ou resultados a seus empregados
e administradores, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos montantes mdximos fixados
pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secado |
Alienagdao de Controle

Artigo 42°. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
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adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as
acodes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s
prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo vigentes e no Regulaomento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tfratamento igualitdrio dquele dado ao alienante.

Secdolll
Prote¢do da Dispersdo da Base Aciondria

Artigo 43°. Caso qualqguer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”) adquira ou se
forne fitular, de forma direta ou indireta: (a) de participacdo igual ou superior a 25% do total de acdes de
emisséo da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma
onerosa, que lhe atribuam o direito de voto sobre acdes de emissdo da Companhia que representem
mais de 25% do seu capital (“Participacdo Relevante”), o Acionista Adquirente deverd, no prazo maximo
de 30 dias a contar da data em que o Acionista Adquirente atingir a Participacdo Relevante, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das
Sociedades por Acdes, na regulamentacdo expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam admitidos & negociacdo, e as regras estabelecidas
neste estatuto social.

§1° - Para efeito do cdlculo da Participacdo Relevante deverdo ser consideradas as acdes objeto de
contratos de opcdo e de contratos derivativos com liquidacdo fisica ou financeira e excluidas as acdes
em tesouraria.

Artigo 44°. O preco por acdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica (“Preco da Oferta”)
deverd corresponder ao maior valor dentre (i) cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acdes de emissdo
da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de percentual
igual ou superior & Participacdo Relevante, nos termos do Artigo 43° acima; ou (i) 120% (cento e vinte por
cento) do preco unitdrio mais alto pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem
o atingimento de percentual igual ou superior & Participacdo Relevante, nos termos do Artigo 43° acima,
ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizacdo societdria.

§ 1° A oferta publica deverd observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além
de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucdo CVM n° 361/02 ou norma que
venha a substitui-la: (a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) ser efetivada
em leildo a ser realizado na B3; e (c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatdrios, permitir-lhes a adequada informacdo quanto & Companhia e ao ofertante, e dotd-los dos
elementos necessdrios d tomada de uma decisdo refletida e independente quanto d aceitacdo da
oferta publica.

§ 2° O edital da oferta publica deverd incluir a obrigacdo do Acionista Adquirente de adquirir, nos 30
(trinta) dias subsequentes a liquidacdo financeira da oferta, até a totalidade das acdes de titularidade
dos acionistas remanescentes que ndo tiverem aderido & oferta, pelo mesmo preco pago no leildo,
atualizado pela SELIC, ficando tal obrigacdo condicionada a que, com a liquidacdo da oferta, o
Acionista Adquirente tenha atingido participacdo aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do
capital social.
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§ 3° A exigéncia de oferta publica prevista no caput do Artigo 43° ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia, formular outra oferta publica
concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacdo aplicével.

§4° As obrigacdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Acoes, e no Artigo 42° do
estatuto social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste
Artigo.

§ 5° A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 43° ndo se aplica na hipbtese de uma pessoa se
tornar ftitular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a Participacdo
Relevante, em decorréncia: (i) de aquisicoes feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acodes, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou legislacdo vigente,
desde que tenha tido por objeto todas as acdes de emissdo da Companhia; (i) de operacdo de fusdo,
incorporacdo ou incorporacdo de acoes envolvendo a Companhia; (i) de quaisquer fransferéncias de
acodes entfre acionistas que compdem Grupo de Acionistas que exerca o poder de confrole da
Companhia; e (iv) de atingimento involuntdrio da Participacdo Relevante, desde que o acionista ou
Grupo de Acionistas que houver atingido a Participacdo Relevante involuntariamente tome as seguintes
providéncias: (a) envio de noftificacdo d Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que
houver se tornado titular de Participacdo Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3
acdes de emissdo da Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participacdo para
percentual inferior a Participacdo Relevante; e (b) alienacdo na B3 de tantas acdes quantas forem
necessdrias para fazer com que deixe de ser fitular de Participacdo Relevante, em até 15 (quinze) dias
Uteis contados da data da notificacdo d Companhia.

§ 6° Publicado qualgquer edital de oferta puUblica para aquisicdo da totalidade das acdes da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinagdo do Preco da Oferta, ou
formulado nos termos da regulamentacdo vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou mediante
permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de Administracdo deverd
reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condicoes da oferta formulada, obedecendo
aos seguintes principios: (a) o Conselho de Administracdo poderd confratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na andlise da conveniéncia e oportunidade da oferta,
no inferesse geral dos acionistas e do segmento econémico em que atua a Companhia e da liquidez dos
valores mobilidrios ofertados, se for o caso; e (b) caberd ao Conselho de Administracdo manifestar-se a
respeito da oferta ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao inferesse da
Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo &
Companhia; e (i) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado, devendo
abranger; e (c) a oferta pUblica serd imutdvel e irevogdvel.

§ 7° Para fins do cdlculo do percentual da Participacdo Relevante, ndo serdo computados, sem
prejuizo do disposto no § 3°, os acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de acodes.

Artigo 45°. Uma vez liquidada a oferta publica prevista no Artigo 43° sem que o Acionista Adqguirente
tenha atingido participacdo aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social, entdo: (i)
o Acionista Adqguirente somente poderd realizar novas aquisicdes de acdes por meio de nova oferta,
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observados os termos do Artigo 43° e do Artigo 44°; e (ii) qualquer nova oferta publica que venha a ser
lancada pelo Acionista Adquirente no prazo de 12 (doze) meses, a contar da liqguidacdo da oferta
anterior, deverd ter por preco minimo o maior valor entre (i) o preco por acdo da OPA anterior atualizado
pela SELIC, acrescido de 10% (dez por cento) (ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo
de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto
aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societdria), ou (i) o preco médio de negociacdo
das acdes de emissdo da Companhia na B3, ponderado pelo volume, nos 6 (seis) meses anteriores,
atualizado pela Taxa SELIC até a data em que for tornada puUblica a decisdo de lancar a nova oferta,
ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizacdo societdria.

Secao lll
Condi¢oes Gerais da Alienagdo de Controle e Protecdo de Dispersdo da Base Aciondria

Artigo 46°. Na hipdtese de o Acionista Adqguirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizacdo ou solicitacdo do
registro da oferta pUblica; ou (i) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o
Acionista Adqguirente ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente, conforme disposto no Arfigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 47°. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas neste
estatuto social.

Artigo 48°. E facultada a formulacd@o de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo, visando a mais de
uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades
por Acdes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatdrios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislac&o aplicavel.

CAPITULO VIl - ARBITRAGEM

Artigo 49°. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitfragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista, administrador ou membro
do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial, decorrentes das disposicdes contidas neste estatuto
social, nas disposicdes das Leis n°® 6.385/76 e n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daqguelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Confrato de Participacdo do Novo
Mercado.
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CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 50°. A Companhia entrard em dissolucdo, liquidagdo e extincdo nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

§1° O modo de liquidacdo serd determinado em Assembleia Geral, que elegerd também o Conselho
Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacdo.

§2° A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixard os seus honordrios e estabelecerd as diretrizes
para o seu funcionamento.

CAPITULO X - DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 51°. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, cabendo &
administracdo abster-se de registrar transferéncias de acdes contrdrias s suas disposicdes e ao Presidente
das Assembleias Gerais e das reunidoes do Conselho de Administracdo, abster-se de computar os votos
lancados em infracdo a tais acordos, bem como tomar as demais providéncias dos §§ 8° e 9° do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 52°. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das Sociedades por Acoes,
pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas demais normas da legislacdo pertinente e pela deliberacdo
da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais Ihe caiba livremente decidir.

CAPITULO XI - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 53°. Sem prejuizo dos limites e da competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia
previstos no Artigo 6° deste Estatuto Social, a Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social
até o limite de 6.806.250 acdes ordindrias, independentemente de reforma estatutdria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Unico. A competéncia do Conselho de Administracdo prevista neste Arfigo 53 pode ser
exercida exclusivamente para fins de cumprimento do eventual exercicio da opcdo de lote suplementar
outorgada pela Companhia no dmbito da Oferta PUblica Inicial de Acdes da Companhia (" Oferta”), nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, que deve ser equivalente a quantidade mdxima de 15% do
total das acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as agcdes adicionais) no dmbito da Oferta, ou seja,
em até 6.806.250 acdes ordindrias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes € ao mesmo
preco das acgodes inicialmente ofertadas no dmbito da Oferta, sem direito de preferéncia para os
acionistas.
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1 - Informacoes Gerais

1.1 - Navegador recomendado

Para garantir uma melhor experiéncia na plataforma, o participante devera acessar
através dos navegadores: Google Chrome ou Microsoft Edge.

1.2 - Critério de participagcao
Ainda que o cadastro tenha sido aprovado, caso o acionista nao conste na ultima

relacao de base acionaria da companhia, o acionista nao podera participar da
assembleia.

1.3 - O que fazer em caso de desconexao?

Em caso de desconexao por qualguer motivo, o participante presente podera se
reconectar e continuar sua participacao na Assembleia.

2 - Acionista Pessoa Fisica

2.1 - Cadastro

O acionista deve acessar o endereco eletréonico divulgado pela companhia no Edital
de Convocacao e clicar no botao “Cadastrar®.

Entrar
Email ou CPF
TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia: [T 10/03/2024 - 14:00 Safilia ©

Cadastrosaté: [  08/03/2024 - 14:00

Documentos

Edital de Convocagao

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

Y. [21) 99887-6655

B ri@ten.com.br @ -I-EN
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Em “Perfil”, o acionista deve clicar na opg¢ao de perfil “Acionista”.

Perfil: Passo 1 de 3

Clique no seu perfil para iniciar o cadastro:

Acionista >

Voto com minhas proprias agGes, registradas
em meu CPF

TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia: B 10/03/2024 -14:00

FEL L L L LV F
[ ———

e e e

Cadastros até: ] 08/03/2024 - 14:00

Documentos Procurador / Representante >

Voto representando acdes de outros

Edital de Convocagdo
' CPFs/CNPIs

Proposta da Administragcao

Manual da plataforma digital

& VOLTAR
Suporte

. (21) 99887-6655

B ri@ten.com.br

) TEN

Na etapa de “Cadastro”, o acionista deve preencher as informacdes solicitadas nos
campos e clicar em “Continuar cadastro”.

Cadastro: Passo2de 3
Perfil: Acionista
'----------------------‘
I 1
1 Nome completo 1
I 1
: I
TEN - Assembleia Geral Ordinaria 1 il :
0/03/2024 - 14:00 1 1
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 - 14:00 : E-mai :
I I
Documentos | |
I Criar senha o 1
Edital de Convocagao : I
e _. |
Proposta da Administraca 1 I
5o 1 Confirme sua senha Q
Manual da plataforma digital 1
: 1
|
1 Estou de acordo com os Termos de Uso e 1
I0 Termeode Consentimento para Tratamentode |
| Dados |
I I
I 1
: I
e

& VOLTAR

) TEN
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Na etapa de documentos o acionista deve fazer o upload da documentacao solicitada
pela Companhia e clicar em “Finalizar cadastro”.

Documentos: Passo 3 de 3

A8 B 8 B &R _§B B &R N &R §B N _§ B §B B §B §B R _§B § J
I Insira os documentos solicitados abaixo: :
I «rG |
I . Extrato do Custodiante |

1
1
I, |
1! N |
TEN - Assembleia Geral Ordinaria :; 2 PROCURARARQUINOS H
Assembleia: m 10/03/2024 - 14:00 I | . . E 1
! Qu solte os arquivos aqui |
Cadastrosaté: ] 08/03/2024 -14:00 I H
e e e 1
Documentos : Documentos inseridos: :
: . I 1
3 Edital de Convocagéo I Documentacao.pdf ossme B 1
¥+ Propostada Administragio : :
i Manual da plataforma dlg ital : FINALIZAR CADASTRO |
1
T ———————

Suporte
P! & VOLTAR

%, (21)99887-6655

Apds finalizado, o acionista sera redirecionado para o Painel da assembleia e podera
gerenciar seus documentos.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ola, Jodo Carlos SAIR DO PAINEL
Assembleia: 10/03/2024 - 14:00
Cadastros até:  08/03/2024 - 1400

{¥) ACESSAR VIDEOCONFERENCIA

DOCUMENTOS

Documentos

LQ logo-tenpng ’°i’°_' '::8"05 zs{ozfznzr. -10:07:31 “

2.2 - Status do cadastro

Ao se cadastrar, o participante pode receber os seguintes e-mails:

o cadastro foi concluido com sucesso e a companhia esta
analisando os documentos.

Cadastro aprovado: a companhia aprovou o cadastro.

Cadastro reprovado: o cadastro nao foi aprovado. Junto ao e-mail de reprovagao do
cadastro a companhia pode enderecar o motivo e, se for o caso, o participante pode
atualizar seu cadastro através do Painel da assembleia.
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2.3 - Atualizacdao de documentos

Caso a companhia tenha solicitado alguma correcdao, o acionista pode acessar
novamente o endereco eletronico da Assembleia e fazer o acesso no Painel da
assembleia.

t-------------------\

:Entrar :

1 1

1 Email ou CPF 1

- ST |

TEN - Assembleia Geral Ordinaria : I
Assembleia: [ 10 24 - 14:00 : S © :
Cadastros até: D 08/03/2024 - 14:00 I 1
I 1

Documentos 1 ENTRAR |
L ————_

Edital de Convocagado CADASTRAR

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

. (21)99887-6655

B ri@ten.com.br @ -I-EN

Ao entrar, o acionista deve clicar em “Adicionar arquivo” para reenviar os documentos
solicitados pela companhia.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ql4, Jodo Carlos SAIR DO PAINEL

Assembleia: 10/03/2024 - 1500
Cadastros até: 08/03/2024 - 15:00

DOCUMENTOS

‘—————————-

Documentos [] % ADICIONARARQUIVO :

AT T TrrrIrIrd

B

Tty Joho Carlos 29/02(2024 - 10:07:31
(.éi' logo-ten.png _o.a.r Sf

2.4 - Acesso como outorgante / representado

Caso um acionista possua um Procurador ou Representante legal e deseje assistir a
Assembleia ao vivo, podera se inscrever e acessar a sessao no dia e horario agendados
para acompanhamento. No entanto, € importante ressaltar que nao sera possivel
exercer o direito de voto, uma vez que estara sendo representado.
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2.5 - Desconsiderar votos do BVD

Caso o acionista tenha enviado os votos via BVD e deseje participar da votacao ao vivo
na Assembleia, devera se manifestar levantando a mao para solicitar a mesa que
desconsidere sua participacao via BVD e desbloqueie a opcao de votar por meio da
Plataforma.

Para levantar a mao, o acionista deve clicar no icone “Reac¢des” e em seguida
“Levantar a mao”.

0000

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria .

ARQUIVOS

td

PERFIL

V450 B
Assemblela Geral Ordindria # Levantar a mio

LA L/

2.6 - Votacao
O acionista deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar”.

N N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN N BN N B S Sy

: Entrar

rmail ou CP

TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia: ) 10/03/2024 -14:00

Senha Q
Cadastros até: [ 08/03/2024 -14:00

Documentaos TR

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
s

G . N S SN S SN S S S S S SN S SN SN S

Edital de Convocagao CADASTRAR

Proposta da Administragdo

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

. (21)99887-6655

B ri@gten.com.br @
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No Painel da assembleia, o acionista deve clicar no botdo “Acessar Videoconferéncia”
para acessar a Assembleia ao vivo.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ol4, Joso Carlos Alf DO BAINE

e e e

| T
1 1

LR 8 8 N B 8 B B B N N § 4

Assembleia

Cadastros até:

Documentos

; Joho Carlos 29/02/2024 - 10:07:31 &
Qo-Ten.png )

Na pagina que se abrir, o acionista deve clicar no icone “Pautas” e uma aba lateral se
abrira com as deliberacdes do dia.

4 PAUTAS X FECHAR

NAO INICIADA ON v

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

NAO INICIADA ON w

2. Destinagéo do lucro liquido

NAO INICIADA, ON w

3. Eleigdo do Conselho Fiscal

NAD INICIADA ON b

4. Fixar a remunera¢ao dos membros do conselho
fiscal
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Assim que a votacao for iniciada a pauta recebera o status “Em Votacao” e as opcdes
de voto sdo apresentadas.

4 PAUTAS X FECHAR

t 1 a

| G (! »~

N -
1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragées financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstragdes Financeiras e o Relatério Anual da
Administragao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023
O aprovar [ rejeitar [ Abster-se

/N, Nao votar sera considerado como Abster-se ARQUIVOS

PERFIL

O acionista pode escolher sua op¢ao de voto e, em seguida, clicar no botao “Votar”.

4 PAUTAS X FECHAR

EM VOTAGAO ON ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio Anual da
Administracao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023,
Aprovar [ Rejeitar [ abster-se
/A N&o votar serd considerado como Abster-se

4 N N N N RN N N N N N N NN SN NN NN NN B N B R R

I |
I VOTAR I
1 PERFIL

| gy p——————

NAO INICIADA ON A

2. Destinagao do lucro liquido

NAQ INICIADA ON hd

3. Eleigdo do Conselho Fiscal

MNAO INICIADA oM W
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O acionista receberd a mensagem “Seu voto foi registrado!”. Enquanto a pauta estiver
aberta sera possivel a alteracao do voto. Para isso, basta que o acionista clique em
“Alterar voto”, selecione a opc¢ao e clique em “Votar” novamente.

4 PAUTAS ¥ FECHAR

EM VOTAGAO ON ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e

votar as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio Anual da
Administragao, acompanhadas do Relatoric dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023,

Aprovar Rejeitar Abster-se

A% Nao votar sera considerado como Abster-se

Seu voto foi registrado!

N N N N N N N RN N R N NN NN BN BN BN NN BN RN R N Ry

|
1 ALTERAR VOTO 1 PERFIL
U

Apods todos votarem ou atingir o tempo definido pela mesa, a pauta ficara “Tabulando”
para computar todos os votos efetuados.

4 PAUTAS X FECHAR

—----------‘
|

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar

as Demonstracoes Financeiras e ¢ Relatorio Anual da

Administragao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,

NAQ INICIADA [s]7] w

2. Destinac¢ao do lucro liquido

NAQ INICIADA ON ~

PERFIL

3. Eleicao do Conselho Fiscal

NAO INICIADA ON W

4, Fixar a remuneragao dos membros do conselho
fiscal
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Ao final da contabilizacao dos votos a pauta mudara para o status “Homologada”, e
sera apresentado o resultado da votacao.

4 PAUTAS X FECHAR

SN NN NN BN BN BN BN BN B N

| |
[ HomoLocADA oN | | A

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Tormnar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstragoes Financeiras e o Relatdrio Anual da
Adrninistracado, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023,

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
300 Q0 0
NAQ INICIADA ON w

PERFIL

2. Destinagao do lucro liquido

NAO INICIADA ON R

3 - Procurador / Representante

3.1 - Cadastro
O participante deve acessar o endereco eletrénico e clicar em "Cadastrar".

Entrar

TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia: ) 10/03/2024 - 14:00

Senha Q
Cadastrosaté: [) 08/03/2024 - 14:00

Documentos

Edital de Convocacao

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

Y. (21) 99887-6655

B ri@ten.com.br @
[ I EI {
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Em “Perfil”, o representante deve clicar na opcdo “Procurador / Representante”,
preencher os dados solicitados no formulario e clicar no botao “Continuar cadastro”.
Nessa etapa os dados sao referentes ao representante!

Perfil: Passolde3

Cligue no seu perfil para iniciar o cadastro:

L
-
Acionista >
o - - Woto com minhas préprias agoes, registradas
TEN - Assembleia Geral Ordinaria em meu CPF
Assembleia:  [M) 10/03/2024 - 14:00
GNENN NN NN NN NN NN NN NN BN RN NN RN NN RN N N RN N NN .
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 -14:00 1 1
I oo |
i -_n |
Documentos I Procurador/ Representante > :
1 ) =
Edital de Convocagdo I Voto representando agdes de outros 1
I CPFs/CNP]s 1
Proposta da Administracac v ]

Manual da plataforma digital
& VOLTAR

(21) 29887-6655

ri@ten.com.br

§) TEN

Cadastro: Passo 2 de 3
Perfil: Procurador / Representante
’---------------------~
I 1
| Nome completo 1
I 1
I |
. v . = 1
TEN - Assembleia Geral Ordinaria : =R I
Assembleia: D 1 :
1

1 E-mail 1
I |
I 1

Criar senha )
] I
Edital de Conwvocacgac : 1
Proposta da Administragao 1 1
_ s 1 Confirme sua senha Q ]
Manual da plataforma digital I 1
I |
Suporte 1 Estou de acordo com os Termos de Uso e :

e o IJ Termode Consentimento para Tratamento de
. (21)99887-6655 1 1
Dados 1
B ri@ten.com.br : i
I |
I 1
E L —

& VOLTAR
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Em seguida, deve fazer upload dos documentos solicitados, ainda sobre o
representante.

‘----------------------

|
|
; Documentos: EesaEEst
: Insira os documentos solicitados abaixo: 1
|
I = RG 1
+ Extrato do Custodiante

I .E do Custodi I
I o Qs documentos dos OUIOI’S'JH'T'.("-'. Serao na :
1 proxima etapa. I
TEN - Assembleia Geral Ordinaria o I
Assembleia: ) 10/03/2024 - 14:00 : i |
) ; : 1 |
Cadastros até: D 08/03/2024 - 14:00 1! ¥ PROCURAR ARQUIVOS ; I

I |
1! Ou solte os arquivos aqui i :
Documentos 1! :I
I R e eSO I
Edital de Convocagfio I pocumentos inseridos: 1
Proposta da Administragao : 1
Manual da plataforma digital I Documentacao.pdf 055MB B :
1 1
Suporte | I
1 FINALIZAR CADASTRO 1
e (21)99887-6655 e ——————

i | en.com.br < VOLTAR

3.2 - Status do cadastro

Ao se cadastrar, o participante pode receber os seguintes e-mails:

o cadastro foi concluido com sucesso e a companhia esta
analisando os documentos.

Cadastro aprovado: a companhia aprovou o cadastro.

Cadastro reprovado: o cadastro nao foi aprovado. Junto ao e-mail de reprovagao do
cadastro a companhia pode enderecar o motivo e, se for o caso, o participante pode
atualizar seu cadastro através do Painel da assembleia.
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3.3 - Cadastro de outorgante

O representante deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar”.

QENN NN NN NN NN NN NN NN BN BN NN BN NN BN BN RN R R Ry,

1
1Entrar :
I I
: Email ou CPF :
TEN - Assembleia Geral Ordinaria I I
Assembleia: [ 10/03/2024 - 14:00 : i ® :
Cadastros até: [) 0B/03 : 1
1

1
Documentos I ENTRAR :
| Pr———————————————— ]

dital de Convocacao
Zxlizllalicariasaa CADASTRAR

Proposta da Administracao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

99B887-6655

B ri@ten.com.br @ TEN

No Painel da assembleia deve acessar a aba “Outorgantes” e clicar no botao
“Cadastrar Outorgante”.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ql, Carlos Representante SAIR DO PAINEL

Assembleia; 10/03/2024 - 1500
Cadastros até: 08/03/2024 - 15:00

!') ACESSAR VIDEOCONFERENCIA

QUTCORGANTES DOCUMENTOS REPRESENTANTES
‘------------
Outorgantes
Tipo CPF/CNRD Morme Status ACO AGE ON P
CPF 822.831.985-55 Gustavo Portnoy Aprevade Online Online 100 (]
CPF 669.316.527-37 Maria Godoy Online  Online 100 o

Rows per page; 30 - -2aof2
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Abrira uma janela onde o representante deve preencher os dados de seu outorgante
e clicar no botao “Cadastrar”.

CADASTRAR OUTORGANTE X FECHAR

‘-------------------~

I @ pessoafisica () Pessoa juridica

CPF/CNP]

Nome completo

. N NN BN NN NN NN NN NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN NN N .
A N N N BN BN BN BN BN BN B BN BN BN NN BN NN NN NN BN BN BN BN BN B B S

t
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I

Apds cadastrar, as informacdes gerais sobre o outorgante serdo apresentadas na
listagem de outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido para o cadastro de
todos os outorgantes.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Olih, Carlos REproSENtante SAIR DO PAINEL

Assembleia: 10/03/2024 - 15:00
Cadastros até: 08/03/2024 - 15:00

MFEREMNCLA

QUTORCANTES DOCUMENTOS REPRESENTANTES
Outorgantes + CADASTRAR QUTORGANTE
Tipo | CPF/CNP] Neme Status AGO AGE ON PN
CPF  B29831988:55  Gustavo Portnoy @  onine  onine 100 o
EEEN W NENN NN NN SN NN NN NN NN BN NNEN BEEN BNEN NN BN NN BN NN GEEN BEEN BN NN BEEN SEEN NN BEEN NN BN NN BN BEEN BN BEEN BN BN BN BN NN BN NN B BN BN B N NS N . -y
I CPF 669.316.527-37 Maria Godoy m Online Online 0o [v] I

Rowes per page; 30 = 1-2af2
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3.4 - Inser¢ao de documentos

O representante deve acessar a aba “Documentos” e clicar no botdao “Adicionar
Arquivo”. E possivel anexar todos os documentos de uma Unica vez ou
individualmente.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ol4, Carlos Reprasentante SAIR DO PAINEL
Assembleia: 10/03/2024 - 1500
Cadastros até: 08/03/2024 - 1500

{(¥) ACESSAR VIDEOCOMFERENCIA

OUTORGANTES DOCUMENTOS REPRESENTANTES
o ——
Documentos : + ADICIONAR ARQUIVO I
| e p——
[t - T2
r.’;;] testfile. pdf f_:.arl.as: R:uinsmanu mmmz-q. TAZ:40 &
1 Carlos R entante 29/02/2024 - 1618:01
'ﬁ;} logo-ten.prg -a.r.u_-: :apms an mz.l' &8 E

Os arquivos inseridos ficardo disponiveis no painel. O representante deve repetir o
MesMOo Processo Ccaso seja necessario adicionar outros arquivos.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ola, Carlos Representante SAIR DO PAIMEL

Assernbleia: 10/03/2024 - 1500
Cadastros até; 08/03/2024 - 1500

{(¥) ACESSAR VIDEOCOMFERENCIA

COUTORGANTES DOCUMENTOS REPRESENTANTES

£ T S N S R R R N S R R R N S R R S M

: Documentos £ ADICIONAR ARQUIVG :
1 |
1 né;lj testfilepaf ‘.:.‘rl.ﬂf R:uinsmanu wnmz:. = T2:40 2] ]
1 : |
1 |
I lé;ll T — |.:a.rllu_-: Hlapms.mum.e :_tl{h-z.rznzc = 1618:01 E I
1 = ' |
1 |
| S S ——————— |
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3.5 - Correcao de documentos de outorgantes

Caso a companhia detecte alguma inconsisténcia no cadastro de um dos
outorgantes sera sinalizado na listagem com o status “Reprovado” e, para ver o
motivo, basta clicar no icone de carta em vermelho.

Ten - Assembleia Geral Ordinaria ©Ol3, Carlos Representants SAIR DO PAINEL

Assembleia: 10/03/2024 - 14:00
Cadastros até: 08/03/2024 - 2359

::v) ACESSAR VIDEQOCONFERENCIA

OUTORGANTES . DOCUMENTOS REPRESEMNTANTES
Quto rgan tes + CADASTRAR OUTORGAMTE
Tipo CPF [ CNPD Home Status AGO AGE oM PN
CPF B57.765535-04 Jodo Portnoy m Online Online o (o]
NN NN WEN NN WEN NN NN NN SEN SN SN SEN SN SN SEN NN NN SN SEN SN SN SN SEN SEN NN SN SEN SN SEE SN SEN SEN SN SN SEN NN SN SN SEN SEN SN SN SEE BEN SN SN RN S R,
Voe  enesmsosn  wiariarion G ovine onie 0 0 = >l

A NN NN N NN N NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B B BN BN BN BN N NN BN BN BN BN BN BN BN B B BN BN NN N N BN BN BN BN B BN B BN BN B

Rows per page: 30 - 1-2of2

A tela com o motivo reportado pela companhia sera aberta junto como a opg¢ao de
anexar um novo documento para o outorgante.

HISTORICO REPROVAGCAO * FECHAR

Reprovado pela companhia em 29/02/2024 11:45

Lorem ipsum dolor sit amet consectetur. Nibh faucibus mollis enim
ultrices consectetur magna nunc urna elementum, Consequat odio
quis netus enim ut,

* PROCURAR ARQUNDS

Ou solte os arquivos aqui

REEMVIAR PARA ANALISE

Ao enviar um novo documento, o outorgante ficara com o status de pendente
novamente, para uma nova analise pela companhia.

16
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3.6 - Cadastro de representantes alternativos

Caso o representante queira cadastrar um representante alternativo, ele deve acessar
a aba “Representantes” e clicar no botao “Convidar representante”.

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ol4, Carles Representante SAIR DO PAINEL

Assembleia: 10/03/2024 - 1500
Cadastros até: 08/03/2024 - 1500

DOUTORGANTES DOCUMENTOS REPRESEMTANTES
------------\
Representante I 1
\———————————-’
CPF { CNP] Nome E-mail Representante | Status ON PN
157.451.736-88  Carlos Representante (VOC.. carlos@hotmail.com [ principal | [ Aprovado ] 0 0

Rows per page: 30« Hofl

O representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Convidar
representante”.

CONVIDAR REPRESENTANTE X FECHAR

(" - - -

Mome

Email

X
=z
>

L 8 R R N _§ N N _§ B N N _§ B &R _ N _§ N N N _§ § § J

¢
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
v

Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos outorgantes em
comum, porém, apenas o participante principal podera manifestar os votos no dia da
Assembleia.
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3.7 - Desconsiderar votos do BVD

Caso o acionista tenha enviado o voto via BVD e deseja participar da votagao ao vivo
na Assembleia, o representante devera se manifestar levantando a mao para solicitar
a mesa que desconsidere a participagao via BVD e desbloqueie a opcao de votar por
meio da Plataforma.

Para levantar a mao, o participante deve clicar no icone “Reacdes” e em seguida
“Levantar a mao".

00:00

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria .

ARQUIVOS

PERFIL

VbSO

% Assemblela Geral Ordindria # Levantar a mio

Além de pedir a palavra levantando a mao, o representante devera encaminhar no
bate-papo o CPF/CNPJ de seus outorgantes que desejam desconsiderar a
participacao via BVD.

Chat da reunifo a0:00

Assembleia Geral Ordinaria

PERFIL

¢ Assembiela Geral Ordindria

18
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3.8 - Votacgao
O representante deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar”.

C L Y

| Entrar :
! I
: Email ou CPF 1
- - e - |
TEN - Assembleia Geral Ordinaria I I
Assembleia: 8 10/03/2024 - 14:00 : senha ® :
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 -14:00 : |
|

1
Documentos I ENTRAR :
\ T T T T T T T T T

ital /OCa
Edital de Convocacgao CADASTRAR

Proposta da Administragdo

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

L. (21) 99887-6655

B ri@ten.com.br @ TEN
3

Ao acessar o painel devera clicar no botao “Acessar Videoconferéncia”

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Ola, JodoCarlos | SAIR DO PAINEL
Assembleia: 10/053/2024 - 1500
Cadastros até: 08/03/2024 - 1500

| Gy ———————

DOCUMENTOS
Documentos
::-:1 lego-ten.png Joko Carlos 29/02/2024 - 10:07:31 (Ei

Ao acessar a Assembleia ao vivo, devera clicar em “Pautas”.

4 PAUTAS * FECHAR 00:00

HAD INICIADA ON w

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

NAQ INICIADA ON w

2. Destinacao do lucro liguido

NAD INICIADA OoN v

3. Eleigado do Conselho Fiscal

HAD INICIADA ON w

4, Fixar a remuneragao dos membros do conselho fiscal
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Assim gue a mesa colocar a pauta para votacao ela ficara com o status “Em Votacao” e
as opcgdes de voto sao apresentadas.

O representante pode votar na opg¢ao “Votar por todos”, onde sera aplicado para todos
os outorgantes, ou votar de um a um.

Ainda que selecionado a opcao como todos, podera expandir o outorgante desejado
para mudar a opg¢ao de voto apenas para ele.

& PAUTAS X FECHAR 0000

F--------‘

[ JEIF

I B B N B S .
1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

Mome CPF/CNP) oM
VOTAR POR TODOS

Aprovar [ rejeitar [ abster-se
PERFIL

Mao votar serd considerado como Abster-se

VOTAR

ApOos clicar em votar, o voto dos outorgantes serao enviados e caso a pauta ainda nao
esteja finalizada, é possivel alterar os votos.

4 PAUTAS X FECHAR 00:00

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demaonstragoes financeiras

Meomie CPFfCNPJ ON

VOTAR POR TODOS -~

Aprovar Rejeitar Absier-se

PERFIL

Nao votar sera considerado como Abster-se

Seu voto foi registrado!

20



Manual da Plataforma de Assembleia
TEN

Apods todos votarem ou atingir o tempo definido pela mesa, a pauta ficara “Tabulando”
para computar todos os votos efetuados.

4 PAUTAS * FECHAR 00:00

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstracoes financeiras

MAD INICIADA OM W

2. Destinacao do |ucro liquido

MAD INICIADA [s].] v PERFIL

3. Eleigdo do Conselho Fiscal

MADQ INICIADA oM

4, Fixar a remunera¢do dos membros do conselho fiscal

Ao final da contabilizacdo dos votos a pauta mudara para o status “Homologada”, e
sera apresentado o resultado da votacao.

4 PAUTAS X FECHAR

P L L 1§ 1 1 J

(=D - :

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

HAD INICLADA (1} e PERFIL

2. Destinacao do lucro liquido

HAD INICLADA ON W

3. Eleigdo do Conselho Fiscal

HAD INICIADA oM W
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4 - Videoconferéncia

4.1 - Habilitar videoconferéncia
Ao entrar na Assembleia ao vivo, a transmissao nao serd iniciada automaticamente.
Para isso, o participante precisara clicar no botao “Ingressar”.

Visualizacdo de video

4k Enable camera access in your browser's address bar and refresh the page.

Carlos Representante

PERFIL

ith -'A *

Jein Audio Stop Video

P L L L L L T T T T T L L R T L T

I 1
[ e ]
1

Caso apareca a tela abaixo, o participante deve clicar em “Junte-se com o audio do
computador” para ativar o som da videoconferéncia.

Chamada telefonica Audio do Computador

Junte-se com o dudio do computador

22
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4.2 - Pedir a palavra

Caso o participante queira pedir a palavra em algum momento da Assembleia deve
clicar em “Reacdes” e em seguida “Levantar a mao”.

Assembleia Geral Ordinaria

PERFIL

O &S0

% Assembleia Geral Ordindria § Levantar a mio

4.3 - CaAmera e microfone

Apds solicitar a palavra, o participante receberd um comando para habilitar seu
microfone, basta clicar em “Ativar som”.

00:00

PAUTAS

O anfitrido gostaria que vocé ativasse o som

ARQUIVOS

1 1
»
1 e desavaco 2

PERFIL

23
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Caso ainda ndo habilite o microfone e/ou camera, o
participante podera ainda clicar nos icones ao lado para liberar.

Ao habilitar o microfone e/ou cadmera, o navegador pode solicitar mais uma
autorizacao e, para liberar, basta o participante clicar em “Permitir”.

...t-assembleia.ten.app.br quer
¢ Usar cAmera

O, Usar microfone

Bloguear Permitir

4.4 - Enviar mensagem no chat

Para enviar uma mensagem a companhia o participante deve clicar no icone “Bate
papo” e, em seguida, abrira um campo para digitar a mensagem.

Chat da reunido 00:00

Assembleia Geral Ordinaria

PERFIL

Assembleda Geral Ordindria
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