CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF n® 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE JULHO DE 2023

1. Data, Hora e Local: No dia 03 de julho de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Clear
Sale S.A. ("*Companhia®), localizada na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939, Torre
Jacarand4, 3° andar, Alphaville Industrial, CEP 06460-040, na cidade de Barueri, estado de Sdo
Paulo.

2. Convocacio: Convocada conforme edital de convocagéo publicado nos dias 07; 08 e 09;
e 10, 11 e 12 de junho de 2023, no jornal "Valor Econémico", nas paginas C5, A7 e Al0,
respectivamente, em cumprimento ao disposto no artigo 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des™), assim como disponibilizado para
consulta nos websites da Companhia (https://ri.clear.sale/), da Comissio de Valores Mobiliarios
("CVYM") (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio ("B3") (www.b3.com.br).

3 Divulgagdes: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolugdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas nos websites da
Companbhia (https://ri.clear.sale/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

4, Presen¢a e Quérum: Presentes acionistas representando 68,52% do capital social da
Companhia, verificado, portanto, o quérum legal para a instalagdo e realiza¢do desta assembleia.
Para fins de quérum, consideram-se presentes os acionistas que assinaram o “Livro de Presenca
de Acionistas™, por si ou por meio de seus procuradores.

5. Mesa: Presidente: Maria Isabel Tavares. Secretaria: Renan Shigueo Ikemoto.

6. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a aprovagdo do Protocolo e Justificagio de
Incorporacé@o da Beta Learning (conforme abaixo definido) pela Companhia, celebrado em 6 de
junho de 2023 pelas administragdes da Companhia e da Beta Learning Consultoria e
Desenvolvimento de Software Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Sao Carlos,
estado de Sio Paulo, na Rua Conde do Pinhal, n® 1762, caixa postal 32, Centro, CEP 13560-648,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.534.408/0001-00 e registrada perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35231558774 (“Beta Learning” e “Protocolo”, respectivamente),
o qual estabelece os termos e condigdes da Incorporagio da Beta Learning pela Companhia, suas
justificativas e os critérios de avaliagdo do patriménio liquido da Beta Learning a ser incorporado
pela Companhia (“Incorporacao™); (ii) a ratificagdo da contratagdo e nomeagdo da empresa
especializada Triade Consultores Empresarial Ltda., sociedade com sede na cidade de Sio
Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Nove de Julho, 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP
01407-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 42.356.773/0001-55 (“Empresa Especializada™) para
elaboragao do laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Beta Learning por seu valor contabil,
nos termos do artigo 227 da Lei das Sociedades por Agdes (“Laudo de Avaliacdao™); (iii) a




aprovacdo do Laudo de Avaliagéao; (iv) a aprovagdo da Incorporagdo, nos termos do Protocolo;
(v) a aprovagdo da altera¢do do objeto social da Companhia, para inclusio de mengio expressa
de outras atividades atualmente desenvolvidas pela Beta Learning, com a consequentemente
altera¢@o do caput do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia (“Alteracdo Estatutaria™); e (vi) a ratificagdo de todos os atos praticados
pela administragdo da Companhia com vistas a efetivacdo da Incorporagdo, bem como a
autorizagdo para que a administragdo da Companhia pratique todos e quaisquer atos necessarios
e/ou convenientes a efetivagdo da Incorporagao.

7. Deliberagdes: Inicialmente, o Presidente anunciou que ata da presente assembleia sera
lavrada em forma de sumario e publicada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos
termos do facultado pelo artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei das Sociedades por Agdes, o que foi
autorizado pelos acionistas presentes, sendo que também foi proposta e aprovada, pela
unanimidade dos acionistas presentes, a dispensa da leitura: (i) do Edital de Convocagao; e (ii) da
proposta da administragdo relacionada a presente Assembleia, a qual foi divulgada em 07 de junho
de 2023. Apds o exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas
presentes deliberaram o quanto segue:

7.1.  Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, o Protocolo, o qual estabelece os termos
e condigdes da Incorporagao, suas justificativas e os critérios de avaliagdo do patriménio liquido
da Beta Learning a ser incorporado pela Companhia. O Protocolo passa a fazer parte integrante
da ata desta assembleia na forma de seu Anexo 1.

7.2.  Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, a ratificagdo da contratagdo € nomeagao
da Empresa Especializada, responsével pela elaboragdo do Laudo de Avaliagio.

3 Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, o Laudo de Avaliagdo, que apurou o
valor contabil do patriménio liquido da Beta Learning de RS 1.023.041,60 (um milhdo, vinte e
trés mil e quarenta e um reais € sessenta centavos), sendo este o valor do acervo liquido a ser
incorporado pela Companhia. O Laudo de Avaliagdo integra o Anexo I do Protocolo, que, por sua
vez, constitui o Anexo Il da presente ata.

7.4.  Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, a Incorporagio, nos termos do Protocolo.

7.4.1.Como resultado da Incorporacéo, a Beta Learning sera extinta e a totalidade das
quotas representativas de seu capital social sera cancelada para todos os efeitos
legais. Dessa forma, a Companhia tornar-se-a sucessora universal da Beta Learning,
assumindo todos os seus bens, direitos e obrigagdes.

7.4.2.Tendo em vista que a Companhia detém a totalidade do capital social da Beta
Learning e que, portanto, os ativos e passivos da Beta Learning ja estdo refletidos
no balango patrimonial da Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial,
ndo havera aumento ou redugdo do capital social da Companhia e, portanto, o seu
estatuto social ndo sera alterado para este fim especifico.



7.5.  Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, a Alteragio Estatutéria, passando o caput
do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a redagdo constante no Anexo I da
presente Ata.

7.5.1.0 Estatuto Social consolidado passa a fazer parte integrante da ata desta assembleia
na forma de seu Anexo I.

7.6.  Aprovar, por unanimidade dos votos proferidos, a ratificacdo de todos os atos praticados
pela administragio da Companhia com vistas a efetivagdo da Incorporagdo, bem como autorizar
a administragdo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes 4
efetivagdo da Incorporagdo, inclusive perante os oOrgdos competentes, em linha com as
deliberagdes tomadas na presente assembleia.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente suspendeu os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida e aprovada pelos acionistas

presentes e assinada.

Barueri, 03 de julho de 2023.
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CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF n° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

ANEXO I DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE JULHO DE 2023

Estatuto Social Consolidado

“CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF N° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°, A Clear Sale S.A. (“Companhia™) é uma sociedade andénima, de capital
autorizado, que se rege pelo presente estatuto social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado™ e “B3”, respectivamente) e pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicdveis as companhias abertas, bem como pela Lei das
Sociedades por Ag¢des (conforme definido no Artigo 7° abaixo).

Pardgrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores ¢ membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3.
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues,
n°® 939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, na Cidade de
Barueri, Estado de Sdao Paulo, CEP 06460-040, podendo, por deliberagcdo da Diretoria, criar,
transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios de representagdo ou
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i) licenciamento de uso de programa de computador;

(ii) servigos de anélise de dados e prestagdo de informagdes gerais;

(iii) servigos de suporte técnico;

(iv) servigos de call center;

) servigos de treinamento e outros relacionados ao programa de computador licenciado;




(vi) assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da informagdo € combate 4 fraude;

(vii)  fornecimento de mdo de obra, mesmo em carater temporério, inclusive de empregados ou
trabalhadores, avulsos ou temporarios, contratados pelo prestador de servigo;

(viii)  participagdo no capital social de outras sociedades, simples ou empresarias, ou qualquer forma de
organizagdo societdria nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista;

(ix) intermediacdo de negocios e congéneres;

(x) exercer outras atividades afins, correlatas ou que sejam atividades-meio para a consecugio do seu
objeto social;

(xi) treinamento e consultoria em gestdo empresarial; e

(xii)  treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para transformagao digital de empresas.

Parigrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e de suas
subsidiarias devera considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;
e (b) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operagdes da
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores, credores e demais
stakeholders da Companhia, como também em relagdo & comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°, O prazo de durag@o da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II- CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$ 819.218.753,89 (oitocentos e dezenove
milhdes, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e trés reais € oitenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 187.926.060 (cento

e oitenta ¢ sete milhdes, novecentas ¢ vinte ¢ seis mil e sessenta) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§1°  Cada agdo ordinaria dé direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

§2°  As agdes escriturais de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de dep6sito em
nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissio de Valores Mobiliarios
(“CVM™) que a Companhia designar. O custo de transferéncia das agoes escriturais poderé ser
cobrado diretamente do acionista pela institui¢io escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragdo de agdes.

§3° A Companhia ndo poderé emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°, A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
162.141.000 (cento e sessenta ¢ dois milhdes, cento e quarenta ¢ um mil) agdes ordinarias,



independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragio,
que fixaré as condigdes da emissdo, estabelecendo se 0 aumento se dard por subscri¢do publica
ou particular, o prego e as condigdes de integralizacio.

Parsgrafo Unico. O Conselho de Administragdo podera, dentro do limite do capital
autorizado estabelecido no Artigo 6° exclusivamente outorgar opgdes de aquisigio de agdes a seus
administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servigos & Companhia, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, para garantir o
exercicio de direitos previstos em planos de incentivo de longo prazo de agdes em vigor.

Artigo 7°. Os acionistas terdo, na propor¢do do nimero de a¢des de que forem titulares,
preferéncia para a subscrigao de novas agdes e/ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes.

§1° A preferéncia prevista no caput ndo se aplica as opgdes de aquisigdo de agdes a
seus administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servigos 8 Companhia,
outorgados no &mbito de planos de incentivo de longo prazo de agdes em vigor.

§2° O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados
a partir da data de publicagdo da ata da Assembleia Geral ou reuniio do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, que deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. O
6rgdo que autorizar a emissdo podera ampliar o prazo mencionado até o dobro.

§3° Dentro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas, mediante aprovagio
do Conselho de Administragdo, a¢des, debéntures conversiveis em agdes e/ou bonus de
subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do ptblica ou
permuta por agdes em oferta ptblica de aquisi¢do de controle nos termos dos Artigos 257 e 263
da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”). A emissdo podera ocorrer sem direito de
preferéncia ou com redugéo do prazo de preferéncia de subscri¢do para os entdo acionistas, nas
hipéteses admitidas pelos Artigos 171, §3° e Artigo 172 e seu paragrafo tUnico da Lei das
Sociedades por Agdes, observada a concessdo de prioridade aos acionistas, nos termos da
regulamentagio aplicavel.

§4° Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada ao acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por base o valor de patriménio liquido
constante do ultimo balango aprovado em Assembleia Geral, observadas as disposi¢des do Artigo
45 da Lei das Sociedades por Agdes.

§5° O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nas
condigdes previstas no respectivo boletim de subscri¢io ficara de pleno direito constituido em
mora, na forma do Artigo 106, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se (i) a multa de
10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, sem prejuizo da corre¢io monetaria de
acordo com a variagdo positiva do Indice Geral de Pregos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela
Fundacéo Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na




menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei das Sociedades por Agdes; €
(iii) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas que se torne titular de participagdo
equivalente a, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, € obrigado a
divulgar, mediante comunicagdo a Companhia, as informagdes previstas no Artigo 12 da
Instrugdo CVM n° 358/2002, na ocorréncia de qualquer aquisi¢do ou um conjunto de aquisi¢oes
de acdes que incrementem a participacdo acionaria direta ou indireta na Companhia, nos
patamares de 1%, 2%, 3%, e assim sucessivamente, do capital da Companhia. A infragdo ao
disposto neste artigo ensejara ao(s) infrator(es), a aplicagdo do Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Agodes, sendo certo que um acionista integrante de um Grupo de Acionistas ndo sera
responsavel pela infragdo a este artigo causada pelos demais acionistas integrantes de um Grupo
de Acionistas, salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobrir ou se, tendo
conhecimento, deixar de comunicar a sua ocorréncia, na forma deste artigo.

§ 1°  Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que
esta aquisi¢do gere a obrigacdo de realizagdo de oferta publica de aquisicao de agdes, nos termos
deste estatuto social, da legislagdo e regulamentagao vigentes, o acionista ou Grupo de Acionistas
adquirente deverd ainda promover a divulgagdo, pelos canais de comunicagido habitualmente
utilizados pela Companhia, de aviso contendo as informagdes previstas no Artigo 12 da Instrugio
CVM n° 358/2002.

§2°  As obrigagOes previstas neste Artigo também se aplicam aos titulares de debéntures
conversiveis em agdes, bonus de subscri¢do e opgdo de compra de agdes que assegurem a seus
titulares a aquisi¢do de agdes nos percentuais aqui previstos.

§3°  Para efeitos deste estatuto social, “Grupo de Acionistas™ significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 20% do capital social da outra pessoa;
e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 20% do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serao considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo




sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do gestor, em caréter discricionério.

CAPITULO 111 - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°, A Assembleia Geral reunir-se-4: (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
da Companhia, este estatuto social e/ou a lei exigirem.

§1° A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos 4 Companhia,
bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente 4 defesa de seus interesses.

§2° A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma data e hora,
¢ instrumentadas em ata Gnica, na forma da regulamentagio em vigor, sendo permitida a
participagdo e votagdo a disténcia.

Artigo 10°. A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinaria, serd convocada pelo Conselho
de Administragdo, mediante deliberagdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipéteses
previstas no paragrafo tnico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes, e sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem este indicar, seja no
momento da Assembleia, seja previamente, por meio de instrumento de procuragio com poderes
especificos. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo ou de indicagio por este
de um substituto, a Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer outro membro do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria presente. O Presidente da Assembleia escolherd,
dentre os presentes, o secretario da Mesa.

§ 1°  Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposi¢do dos acionistas, na data da publicagdo do primeiro antiincio de convocagao,
ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentag@o vigente exigirem sua disponibiliza¢ao
em prazo maior.

§2° A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagéo, com a presenga de acionistas
representando ao menos a maioria do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado; e, em segunda convocagio, com qualquer nimero de acionistas.

§3°  Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca,
considerando-se presente o acionista que registrar a distdncia sua presenga, na forma da
regulamentagdo em vigor.

§4° A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apés a
instalagdo da Assembleia.




§5° A Assembleia Geral so6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacédo, ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por
Agdes.

Artigo 11°.  Somente poderdo participar e votar nas Assembleias Gerais os acionistas que
comprovarem sua qualidade de acionistas, mediante o comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das agdes escriturais e documentos de identificacdo do acionista ou,
conforme o caso, do procurador, juntamente com o instrumento de mandato, observados os prazos
previstos na regulamentac¢do aplicavel no caso de Assembleias Gerais realizadas de modo
exclusivamente digital. No caso de acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento,
deverdo ser apresentados, ainda, os documentos comprobatorios dos poderes e documento de
identificagdo dos respectivos representantes presentes a assembleia.

Parigrafo Unico. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por mandatario
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou institui¢do financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
condéminos.

Artigo 12°.  As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei e
neste estatuto social e na regulamentacdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes a Assembleia Geral, ndo se computando as abstengdes.

§ 1°  Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual seré assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo considerados assinantes da ata os
acionistas que tenham participado a distancia, na forma da regulamentagdo em vigor.

§ 2° A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e protestos.
Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com omissido das
assinaturas dos acionistas.

Artigo 13°, Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

() tomar as contas dos administradores, examinar, discutir € votar as demonstragdes
financeiras;

(ii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio, sobre a destinagdo do
lucro do exercicio;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado:

(iv) fixar a remuneragdo global dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;



(v)  deliberar sobre a aquisi¢do, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdo para
manutengdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipéteses cuja aprova¢do em Assembleia
Geral seja exigida, a depender da quantidade de ages envolvidas no negécio; do prego praticado,
em comparagao as cotagdes de mercado; da possibilidade de influéncia no controle ou na estrutura
administrativa da sociedade; ou da contraparte da Companhia, nos termos da Instrugio CVM n°
567/2015;

(vi) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperagio judicial ou a
propor recuperagao judicial;

(vii) deliberar sobre a incorporagdo ou incorporagdo de a¢des envolvendo a Companhia, sua
fusdo, cislo, transformagdo ou dissolugio;

(viii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a realizagio ou a dispensa de
realizagdo de Oferta Publica de Aquisi¢do de Agdes (“OPA™) de saida do Novo Mercado; e

(ix) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragéo.

Paragrafo Unico. A deliberagdo a que se refere a alinea (ix) deste Artigo devera contar com a
concordéncia expressa de acionistas que representem, no minimo, 1/3 (um terco) do total de agdes
em circulagdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secdio I
Normas Gerais

Artigo 14°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragcdo e por uma
Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por Ag¢des e deste estatuto social.

§1°  Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Presidente ou principal
executivo da Companhia niao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§2°  Os administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo, ocasiao
em que deverdo declarar o numero de agdes, bonus de subscrigio, op¢do de compra de agdes,
debéntures conversiveis em agdes e outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que séo titulares, bem como informar as alteragoes
de suas posi¢des, na forma da legislagéo aplicavel. O termo de posse dos administradores também
deverd contemplar a sua sujei¢do a clausula compromisséria prevista no Artigo 49° do estatuto
social, bem como sua declara¢do de que (i) ndo estd impedido de exercer a administra¢do de
sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como



previsto no paragrafo 1° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) atende ao requisito
de reputagdo ilibada, conforme estabelecido pelo paragrafo 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e
11 do paragrafo 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, observada ainda a possibilidade
de dispensa pela Assembleia Geral prevista na mesma lei. A posse dos administradores estara
condicionada, ainda, a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

§ 3° Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de Divulgagdo de
Informacdes e de Negociagdo de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, mediante
assinatura do Termo respectivo.

§4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria se estendera
até a investidura dos respectivos substitutos.

Artigo 15°. A Assembleia Geral fixara a remunera¢do global dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo definir os valores a serem pagos
individualmente entre os administradores. Caberd também ao Conselho de Administragdo
distribuir eventual participagdo nos lucros fixada pela Assembleia Geral aos administradores.

Secio 11
Conselho de Administrag¢io

Artigo 16°. O Conselho de Administragdo ¢ composto por, no minimo, 07 (sete) e, no
méximo, 09 (nove) membros titulares, ¢ até igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com o prazo de gestio unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do.

§1° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme os critérios e regras
previstos no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger.

§2° Quando, em decorréncia da observéncia do percentual referido no § 1° acima, resultar
niamero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

§3° O Conselho de Administragdo adotara um Regimento Interno que dispora, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres
dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria, com os Comités de Assessoramento e
com os demais 6rgaos sociais.



§4° Na primeira reunido do Conselho de Administragdo realizada apds a eleigdo de seus
membros, o Conselho de Administragdo elegera, por maioria de votos, entre seus membros, o
Presidente € o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.

Artigo 17°. Ressalvado o disposto no Artigo 18° deste estatuto social, a elei¢do dos membros
do Conselho de Administragéo dar-se-4 pelo sistema de chapas.

§ 1° O Conselho de Administragdo devera, até a data ou na data da convocagiio da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragdo, divulgar proposta da
administracdo com a indicagdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da
Companhia declaragio assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo:
(a) sua qualificagdo completa; (b) descricio completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes
profissionais e académicas; e (c) informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados
em julgado em que tenha sido condenado, como também informagio, se for o caso, da existéncia
de hipéteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Agdes.

§ 2°  Osacionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte
e cinco) dias em relagdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administragdo providenciar a divulgagio imediata, por meio de aviso inserido na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM
e para a B3, da informagdo de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas
encontram-se a disposigéo dos acionistas na sede da Companhia.

§3° Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o caso, como candidatos a conselheiros independentes, observado o
disposto no Artigo 16° § 1° acima.

§4° Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18°.  Na elei¢io dos membros do Conselho de Administragdo ¢ facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adog¢éo do processo de voto multiplo, desde que o fagam,
no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral, observados os
requisitos previstos em lei e na regulamentagao em vigor.

§1° A Companhia, imediatamente apos o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio
de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletrénico, 8 CVM e a B3, a informagéo de que a eleigdo se dara pelo processo do voto multiplo.




§2° Na hipotese de elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo de
voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho
de Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17°, bem como os candidatos
que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido no § 2° do Artigo
17° deste estatuto social.

§ 3°  Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um unico candidato
ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de
votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votagéo,
pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a cada acionista em fungdo do
numero de cargos a serem preenchidos.

§4°  Sempre que a eleigdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destitui¢éo de
qualquer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importaréa a destitui¢éo
dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢do. Nos demais casos de vacancia, a primeira
Assembleia Geral procedera a nova elei¢do de todo o Conselho de Administragdo, salvo se houver
suplente eleito pelo mesmo grupo de acionistas que elegeu o membro substituido, nos termos do
Artigo 141, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 19°.  Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, acionistas minoritarios
detentores de agdes ordindrias poderdo, na forma prevista no paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei
das Sociedades por Agdes, requerer que a eleigdo de um membro do Conselho de Administragio
seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal elei¢@o as regras previstas no Artigo 17° acima.

Artigo 20°. E facultado a qualquer conselheiro efetuar, por escrito, indicagio especifica de
outro membro do Conselho de Administragdo ou de suplentes para substitui-lo em suas auséncias
ou impedimentos temporérios, observada a regra prevista no §3° abaixo, cabendo ao membro do
Conselho de Administragdo que for nomeado substituto, além do préprio voto, o voto do
substituido.

§1° No caso de vacancia do cargo de conselheiro, os substitutos serdo nomeados pelos
conselheiros remanescentes, podendo inclusive ser um dos suplentes, e servirdio até a primeira
Assembleia Geral. Caso o Conselho de Administragéo opte por um suplente como substituto do
membro efetivo, a regra prevista no § 3° abaixo devera ser observada. Ocorrendo vacéncia da
maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova elei¢do.

§2° Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo, o novo Presidente sera indicado pelo Conselho de Administragio dentre seus
membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

§3° Caso a Assembleia Geral tenha elegido um membro suplente vinculado a um membro
efetivo, nas auséncias e impedimentos e também nos casos de vacincia de tal membro efetivo,



sendo o substituto um membro suplente, este devera ser o suplente vinculado ao membro efetivo
conforme aprovado em Assembleia Geral.

§4° Um membro suplente do Conselho de Administragdo podera participar das reunides do
Conselho de Administragdo para acompanhar o membro efetivo do Conselho de Administragio a
que for atrelado, a critério do membro efetivo do Conselho de Administragdo, sendo certo que um
membro suplente do Conselho de Administragdo apenas poderé votar nas reunides do Conselho
de Administragdo nas situagdes de auséncia ou impedimento do membro efetivo do Conselho de
Administragio, observado o disposto no § 3° acima.

§5° E facultado, ainda, a qualquer Conselheiro comparecer as reunides do Conselho de
Administragdo acompanhado de um ouvinte, sem direito de voz ou de voto, desde que
previamente informado ao Presidente do Conselho de Administragdo com pelo menos 24 (vinte

€ quatro) horas de antecedéncia da data e horario de realizagdo da reunido do Conselho de
Administrag&o.

Artigo 21°. O Conselho de Administragio reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez a cada
04 (quatro) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, pelo Vice-
Presidente ou por quaisquer 02 (dois) de seus membros em conjunto, mediante convocagio escrita
— através de carta, correio eletronico ou outro meio de comunicagdo com comprovante de
recebimento — contendo, além do local data e hora da reunio, a ordem do dia. As convocagdes
deverdo, sempre que possivel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou
apreciados.

§1°  Asreunides do Conselho de Administragéo serdo convocadas por escrito, com 5 (cinco)
dias de antecedéncia da respectiva reunido, especificando data, horario e assuntos a serem
discutidos, sendo disponibilizados os documentos relevantes antes da reunido para os membros
titulares e suplentes do Conselho de Administragao. A presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragéo dispensara qualquer formalidade de convocagao.

§2°  As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenga da maioria
de seus membros em exercicio. Considera-se presente a reunido o conselheiro que estiver, na
ocasido, (i) representado por seu substituto indicado na forma do Artigo 20° acima, (ii)
participando da reunido por conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagido do conselheiro e a comunicagio simultanea com as
demais pessoas presentes a reunidio, sendo permitido ao conselheiro assinar a respectiva ata da
Reunido do Conselho de Administragdo de forma eletrénica, ou (iii) que tiver enviado seu voto
por escrito, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da
Reunido do Conselho de Administragdo em nome do conselheiro que ndo esteja presente
fisicamente.

§3°  Asdeliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas, em regra, mediante o voto
favoravel da maioria dos membros, exceto aquelas constantes dos itens (xxi) a (xxx) do Art. 22,
as quais deverdo ser tomadas pelos votos afirmativos de 80% (oitenta por cento) dos membros do
Conselho de Administragdo. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragéo ndo




devera levar em consideracdo € ndo computard o voto proferido com infragdo aos termos de
qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto
no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

§4° Todas as deliberagoes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho de Administragdo e assinadas pelos membros do
Conselho de Administragdo que estiverem presentes, observado o disposto nos itens (ii) e (iii) do
§ 2° acima.

§5° Nenhum membro do Conselho de Administragdo poderéd participar de deliberagdes e
discussoes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer ¢rgdos da administragio da
Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da lei.

Artigo 22°.  Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste estatuto social,
compete ao Conselho de Administragdo:

(i) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas € a
determinagdo das metas e estratégias de negocios para o periodo subsequente, zelando por sua
boa execugio;

(ii) eleger, destituir, definir a remuneragdo e as atribuicdes dos membros da Diretoria da
Companhia, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral;

(ili)  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebragdo, pela Companhia;

(iv)  deliberar sobre a participagdo da Companhia em grupos de sociedades de acordo com as
disposigdes contidas no Artigo 265 da Lei das S.A.;

v) aprovar as condigdes € detalhamento de cada um dos planos no d&mbito de Programas de
Incentivo de Longo Prazo com Agdes aprovados pela Assembleia Geral com a indicagdo de, pelo
menos, os indicados, nimero de Agdes aplicaveis, prego e forma de pagamento das Ac¢des do
referido plano;

(vi)  decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depositos, escritorios ou
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

(vii)  escolher e destituir os auditores independentes;

(viii) qualquer alteragdo nas praticas contabeis da Companhia ou de Subsidiarias, exceto
conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes;



(ix) eleigao de membros do Comité de Auditoria e Risco e dos Comités de Assessoramento
da Companhia, conforme o caso;

(x) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo a ser dada ao lucro liquido da
Companhia de cada exercicio social;

(xi) autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e a distribui¢do
de dividendos intermedidrios com base no lucro apurado em tais balangos, observadas as
limitagdes e disposigdes estatutarias e legais;

(xii)  autorizar o resgate ou recompra de agdes da propria Companhia, bem como deliberar
sobre o eventual cancelamento ou alienagao das agdes em tesouraria;

(xiii) deliberar sobre a distribuigéo aos administradores e/ou empregados de participagio nos
lucros da Companbhia, observados os limites e condigdes fixados pela Assembleia Geral;

(xiv) indicar o Diretor ou Diretores que representardo a Companhia nas assembleias gerais,
reunides de sdcios ou alteragdes contratuais das sociedades controladas ou coligadas da
Companhia, ou nas quais a Companhia detenha participagio;

(xv)  constituir e instalar o Comité de Auditoria e Risco da Companhia, observados os
requisitos estabelecidos na regulamentagéo aplicavel;

(xvi) constituir outros comités técnicos ou consultivos, de carater ndo deliberativo, nos termos
e condigdes definidas pelo Conselho de Administragao (“Comités de Assessoramento™), eleger e
destituir os seus membros e aprovar seus regimentos internos. Os Comités de Assessoramento
poderdo atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanga
corporativa, conduta e ética, e (iii) remuneragdo de administradores e desenvolvimento executivo;

(xvii) aprovar a realizagio de OPA em caso de saida do Novo Mercado a ser realizada pela
préopria Companhia;

(xviii) exercer as demais atribuigdes conferidas em Assembleia Geral ou por este estatuto social;

(xix) resolver os casos omissos neste estatuto social e exercer outras atribui¢des que a lei ou
este estatuto social nao confiram a outro érgao da Companbhia.

(xx)  manifestar-se sobre o Relatorio da Administragdo e as contas da Diretoria;

(xxi) deliberar sobre a contratagéo de financiamento, empréstimo, cessdo ou endividamento,
adiantamento ou extensdo de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, tendo a
Companhia ou uma Subsididria como devedora, credora ou garantidora, em uma operagéo, ou em
conjunto de operagdes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses,
em montante igual ou superior a 300% (trezentos por cento) do faturamento bruto do més anterior
auferido pela Companhia ou pela Subsidiaria, conforme o caso;




(xxii) deliberar sobre a aquisi¢do, aliena¢do ou oneragdo de quaisquer bens do ativo permanente
da Companhia com valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais), em uma
Unica operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas, em qualquer periodo de 12 (doze)
meses;

(xxiii) deliberar sobre a realizagdo de investimentos pela Companhia em montante igual ou
superior a 200% (duzentos por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela
Companbhia e pelas Subsidiarias, em uma operagdo, ou em conjunto de operagdes relacionadas ao
mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiv) deliberar sobre a celebragdo de contratos que obriguem a Companhia, inclusive com
relagdo a prestagao de garantias, em valores sejam iguais ou superiores a 140% (cento e quarenta
por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela Companhia ou pela Subsidiéria
parte do contrato ou beneficidria da garantia, conforme o caso, em uma operagao, ou em conjunto
de operagdes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses, excluindo
contratos de vendas ¢ de prestag@o de servigos pelos quais a Companhia seja a contratada, desde
que ndo envolva a prestagdo de garantias pela Companhia;

(xxv) defini¢do ou alteragido da politica geral de remuneracéo da administragdo da Companhia
(conselho de administragdo e diretoria), incluindo planos de cargos e salarios, planos de
participagdo em lucros ou resultados, gratificagdes, bonus e outros beneficios fixos ou variaveis,
sendo certo que qualquer alteragdo: (a) devera basear-se em pesquisas ou dados de mercado; e (b)
devera correlacionar a remuneracéo dos membros do Conselho de Administragdo e dos membros
da Diretoria, de modo razoavel;

(xxvi) deliberar sobre a concessao de avais, fiangas ou outras garantias, reais ou pessoais, em

relagdo a obrigagdes de terceiros, observado o objeto social e a vedagdo legal & pratica de atos de
liberalidade;

(xxvii) aprovar o plano de negdcios ¢ o orgamento anual da Companhia, bem como qualquer
alteracao;

(xxviii) deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou redugdo das
atividades da Companhia; bem como ingresso em novos negocios;

(xxix) ouvido o Comité de Auditoria e Risco, celebragdo, modificagéo ou renovagio de qualquer
contrato, sob qualquer forma, entre a Companhia ou Subsidiaria e Parte Relacionada, sendo que,
em qualquer hipdtese, (a) a Companhia ou Subsidiaria, conforme o caso, comunicaréa previamente
a realizacdo de tal operagdo aos Acionistas, detalhando a operagdo pretendida, e (b) as operagdes
serdo sempre realizadas em condigdes equitativas (arm’s length) e de mercado, passiveis de
rescisdo sem penalidade a qualquer tempo, e sem contratagdo de exclusividade, preferéncia, “most
favored nation™ ou outras restrigdes em desfavor da Companhia ou suas Subsidiarias; e



(xxx) quaisquer das matérias listadas acima, no ambito das Subsididrias diretas ou indiretas da
Companbhia.

Secio IT1
Diretoria

Artigo 23°. A Diretoria sera composta de 5 (cinco) membros, residentes no Brasil, acionistas
ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Relagdes com Investidores e dois Diretores sem designagio especifica, todos eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo.

§1°. O cargo de Diretor de Relagdo com Investidores podera ser cumulado com o de Diretor
Presidente ou de Diretor Financeiro, nesta hipétese a Diretoria podera ter até trés Diretores sem
designagao especifica.

Artigo 24°. A Diretoria reunir-se-a para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 25,
nos incisos (iii), (iv), (vi), (vii), (ix) e (x) abaixo, sempre que os interesses da Companhia assim
o exigirem, em virtude de convocagdo do Diretor Presidente, e suas decisdes serdo tomadas por
maioria simples de votos, observado o quorum de instalagdo de metade dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, sendo
permitido ao Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma
eletrénica.

Artigo 25°.  Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e este estatuto social lhe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a
administracdo e gestdo dos negocios e atividades da Companhia, observados os limites fixados
por este estatuto social, inclusive:

(i)  conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme determinado pelo
Conselho de Administragéio;

(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das delibera¢des tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de
Administragdo e nas suas proprias reunioes;

(iii) elaborar os planos de negdcios e os orgamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administragéo;

(iv) executar os planos de negécios e os orgamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho
de Administragéo;



(v)  submeter ao Conselho de Administragao a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada
exercicio social;

(vi) determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios;

(vii) elaborar o relatorio e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social;

(viii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

(ix) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo e o disposto no estatuto social
da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma

onerar bens moveis ou imdveis e conceder garantias assinando os respectivos termos e contratos;

(x) criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territério
nacional;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
repartigoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto neste
estatuto social; e

(xii) desempenhar todas as outras fungdes previstas em lei e na regulamentagio aplicével, neste
estatuto social, nas reunides do Conselho de Administragdo, sempre observando os principios e

procedimentos de melhores préticas de governanga corporativa.

§1°  Caberd ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou mais
Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

§2° A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presenga da maioria de seus membros e as
deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

§3°  Na auséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos termos do Artigo 31°
deste estatuto social, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretor Presidente substituto
ndo terd voto de qualidade.

Artigo 26°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;

(ii) supervisionar as fungdes dos demais Diretores;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv)  reportar-se ao Conselho de Administragdo, prestando as informagdes relativas ao
desenvolvimento da Companhia que venham a se fazer necessarias;



(v) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragéio, o plano anual de
negocios e o orgamento anual da Companhia;

(vi)  elaborar e acompanhar os planos de negécios, operacionais e de investimentos da
Companhia e controladas/coligadas; e

(vii)  representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 27°.  Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
compelidas pela lei, estatuto social, regulamentagio aplicavel, pelo Conselho de Administragio
e nos termos das Politicas da Companhia:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes
de natureza financeira da Companhia e controladas;

(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negécios da
Companbhia e controladas;

(iii) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho
de Administragio o plano anual de negécios e o orgamento anual da Companhia;

(iv) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e acompanhar os planos de negocios,
operacionais e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas;

) coordenar a elaboragdo, para apreciagio do Conselho de Administragio, das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas/coligadas, do relatério
da administragio e das contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior da
Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada;

(vi) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracio o balancete econémico-
financeiro e patrimonial — ITR detalhado da Companhia consolidado com suas controladas e
coligadas;

(vii)  administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; e

(viii)  dirigir as 4reas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia e
controladas.

Artigo 28°, Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que
lhe venham a ser compelidas pela lei, estatuto social, regulamentagio aplicavel, pelo Conselho
de Administragdo e nos termos das Politicas da Companhia:




(i) representar a Companhia perante os 0rgéos de controle e demais instituigdes que atuam
no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, institui¢do escrituradora
das agoes de emissdao da Companhia);

(ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas
de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo
aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(ili)  tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.

Artigo 29°.  Compete aos Diretores sem designagdo especifica exercer as atividades que lhes
forem indicadas pelo Conselho de Administragdo e praticar os atos de gestdo autorizados por este
estatuto social.

Artigo 30°.  Compete aos Diretores assistir € auxiliar o Diretor Presidente na administragdo
dos negdcios da Companhia e, sob a orientagdo e coordenagio do Diretor Presidente, exercer as
fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragao.

§ 1°  Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este serda substituido
por qualquer Diretor por ele designado.

§ 2°  Nos casos de auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor
por ele designado, a Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente
ou impedido que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungdes do Diretor
Presidente.

§ 3°  Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias ¢ impedimentos
temporérios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver substituindo
outro Diretor ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

§4°  Os Diretores poderdo participar das reunides do orgao através de conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita que todos os Diretores
possam ver e¢/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os Diretores serdo considerados presentes a
reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reunido, sendo
permitido ao Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma
eletronica.

Artigo 31°.  Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente e até que o Conselho de
Administragdo delibere a respeito da eleigdo para o cargo vago, as fungdes relativas ao cargo vago
serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Artigo 32°. Com as excegdes previstas neste estatuto social, qualquer ato ou negécio juridico
que implique responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragdo



destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por quaisquer 02 (dois) Diretores agindo
em conjunto; (ii) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido na
forma do § 2° abaixo; ou, ainda, (iii) por 02 (dois) procuradores, com poderes especiais, observado
o disposto no § 1° abaixo.

§ 1° A Companhia poderd, por quaisquer 02 (dois) de seus Diretores, constituir mandatérios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de
validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuragio for outorgada com poderes ad
Judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por
prazo indeterminado.

§2° Podera ainda a Companhia ser individualmente representada por um tnico Diretor ou
mandatario, constituido na forma prevista neste estatuto social, desde que haja autorizacéo escrita

do Diretor Presidente, ou que este seja um dos signatarios da procuragdo a que se refere o §
1°acima.

§3° A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor nos seguintes casos: a)
pratica de atos perante reparti¢des publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou sociedades de economia mista e outras entidades de natureza similar; b) firma de
correspondéncias que ndo criem obrigagoes para a Companhia e pratica de atos de simples rotina
administrativa; c) representagio da Companhia em assembleias e reunides de socios de
sociedades da qual participe, direta ou indiretamente; d) quando o ato a ser praticado impuser
representacao singular por disposigdo legal ou ordem de 6rgao competente; e f) representagio da
Companhia em juizo e/ou em processos administrativos, exceto para a pratica de atos que
importem em rentncia a direitos.

Artigo 33°.  Sem prejuizo do disposto no Artigo 31° acima, em caso de vacéncia do cargo de
qualquer Diretor, o Conselho de Administragéo elegera o substituto que exercera o cargo pelo
tempo remanescente do mandato do substituido.

Artigo 34°.  E expressamente vedada aos Diretores a prética, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V- CONSELHO FISCAL

Artigo 35° A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nido permanente,
composto por 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral, todos residentes no pais, observados os requisitos e impedimentos previstos
na Lei das Sociedades por A¢des, com as atribui¢des, poderes e competéncias previstas em lei.

§ 1° O Conselho Fiscal ser4 instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo de acionistas que
atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral
Ordinaria que se seguir a sua instalagdo.




§2° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo, o qual
devera contemplar inclusive a sua sujeigdo a clausula compromissoria prevista no Artigo 49° do
estatuto social.

§3° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsé-los pelas despesas de locomogio ¢ estadia
necessarias ao desempenho de suas fungdes.

§4° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem
presentes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 36°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil, serfio elaboradas, com
base na escrituragdio mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela
legislagdo vigente.

Artigo 37°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados & reserva
legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por cento), serfio
destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o lucro remanescente podera ser (i)
retido com base em orgamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agdes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos™, que tera
por fim assegurar a manutengdo do nivel de capitalizagdo, a expanséo das atividades sociais e/ou
o reforgo do capital de giro da Companhia, suas controladas e/ou coligadas e que ndo podera
ultrapassar o valor do capital social. O saldo das reservas de lucros, com as excegdes legais, ndo
excederé o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que nio seja
destinado na forma deste Artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo.

Artigo 38°.  Osdividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro
de 03 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuigéo, prescreverdo em
favor da Companbhia.

Artigo 39°. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em perfodos
menores, caso 0 Conselho de Administragdo opte por declarar dividendos & conta do lucro
apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos
intermedidrios a conta de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Os
dividendos assim declarados poderdo constituir antecipagio do dividendo obrigatério a que se
refere o Artigo 37°, alinea “a”, deste estatuto social.

Artigo 40°. A Companhia, mediante deliberagdo do Conselho de Administragio, podera
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagao aplicavel.



Pardgrafo Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdio
computados, por seu valor liquido, para satisfagédo do dividendo obrigatério do exercicio social
em que forem distribuidos e poderdo ser creditados como antecipagio do dividendo obrigatério.

Artigo 41°. A Companhia poderd pagar participagdo nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, mediante deliberagdo do Conselho de Administra¢do, nos
montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secio I
Alienacio de Controle

Artigo 42°. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢fio de
que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisi¢io de agdes tendo por
objeto as ag¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislag@o e regulamentagio vigentes e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Seciao 11
Proteciio da Dispersio da Base Aciondria

Artigo 43°.  Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente™)
adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta: (a) de participagio igual ou superior a 25%
do total de agdes de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de socio, inclusive usufruto,
quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto sobre agdes de emissao
da Companhia que representem mais de 25% do seu capital (“Participacao Relevante™), o
Acionista Adquirente deverd, no prazo maximo de 30 dias a contar da data em que o Acionista
Adquirente atingir a Participa¢do Relevante, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma oferta publica de aquisigdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia pertencentes
aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, na
regulamentagdo expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores mobilidrios de
emissdo da Companhia sejam admitidos a negociagdo, e as regras estabelecidas neste estatuto
social.

§1° - Para efeito do célculo da Participagio Relevante deverdo ser consideradas as agdes objeto
de contratos de op¢do e de contratos derivativos com liquidagao fisica ou financeira e excluidas
as agOes em tesouraria.

Artigo 44°. O prego por agao de emissao da Companhia objeto da oferta publica (“Preco da
Oferta™) devera corresponder ao maior valor dentre (i) cotagdo unitdria mais alta atingida pelas




acOes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de percentual igual ou superior a Participagao Relevante, nos termos do Artigo 43°
acima; ou (ii) 120% (cento e vinte por cento) do prego unitario mais alto pago pelo Acionista
Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior &
Participacdo Relevante, nos termos do Artigo 43° acima, ajustado por eventos societérios, tais
como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagio
societéria.

§1° A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucéio
CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la: (a) ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (c) ser realizada de
maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagéo
quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisio
refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica.

§2° O edital da oferta ptblica devera incluir a obrigagéo do Acionista Adquirente de adquirir,
nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidagao financeira da oferta, até a totalidade das agdes de
titularidade dos acionistas remanescentes que ndo tiverem aderido a oferta, pelo mesmo prego
pago no leildo, atualizado pela SELIC, ficando tal obrigagio condicionada a que, com a liquidagio
da oferta, o Acionista Adquirente tenha atingido participago acionaria superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social.

§3° A exigéncia de oferta publica prevista no caput do Artigo 43° ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia, formular outra oferta
publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

§4°  As obrigagdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Agdes, € no Artigo
42° do estatuto social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes
constantes deste Artigo.

§5° A exigéncia da oferta pablica prevista no Artigo 43° ndo se aplica na hipdtese de uma
pessoa se tornar titular de agdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior &
Participagao Relevante, em decorréncia: (i) de aquisigdes feitas por ocasido da realizagio de oferta
publica de aquisicdo de agdes, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou
legislagdo vigente, desde que tenha tido por objeto todas as agdes de emissio da Companhia; (ii)
de operagdo de fusdo, incorporagdo ou incorporagéo de agdes envolvendo a Companhia; (iii) de
quaisquer transferéncias de agdes entre acionistas que compdem Grupo de Acionistas que exerga
0 poder de controle da Companbhia; ¢ (iv) de atingimento involuntério da Participa¢io Relevante,
desde que o acionista ou Grupo de Acionistas que houver atingido a Participagdo Relevante
involuntariamente tome as seguintes providéncias: (a) envio de notificagéio 4 Companhia, em até
5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado titular de Participagio Relevante,
confirmando seu compromisso de alienar na B3 agdes de emissdo da Companhia em quantidade
suficiente para reduzir sua participagdo para percentual inferior a Participagdo Relevante; e (b)



alienag@o na B3 de tantas agdes quantas forem necessérias para fazer com que deixe de ser titular
de Participagio Relevante, em até 15 (quinze) dias tteis contados da data da notificagio a
Companbhia.

§ 6°  Publicado qualquer edital de oferta piblica para aquisi¢io da totalidade das a¢des da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinagio do Prego da Oferta, ou
formulado nos termos da regulamentagdo vigente, com liquida¢io em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de
Administrag@o devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condigdes da
oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios: (a) o Conselho de Administragdo podera
contratar assessoria externa especializada, com o objetivo de prestar assessoria na anélise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento econémico
em que atua a Companhia e da liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso; ¢ (b)
caberd ao Conselho de Administragio manifestar-se a respeito da oferta ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagéo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes: (i)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagio & Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado, devendo abranger; e (c) a
oferta publica sera imutével e irrevogavel.

§ 7°  Para fins do célculo do percentual da Participa¢do Relevante, ndo serdio computados, sem
prejuizo do disposto no § 3° os acréscimos involuntérios de participagio acionaria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de agdes ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 45°. Uma vez liquidada a oferta publica prevista no Artigo 43° sem que o Acionista
Adquirente tenha atingido participagio acionéria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
social, entdo: (i) o Acionista Adquirente somente poderé realizar novas aquisi¢des de agdes por
meio de nova oferta, observados os termos do Artigo 43° e do Artigo 44°; e (ii) qualquer nova
oferta publica que venha a ser langada pelo Acionista Adquirente no prazo de 12 (doze) meses, a
contar da liquidac@o da oferta anterior, devera ter por prego minimo o maior valor entre (i) o prego
por acdo da OPA anterior atualizado pela SELIC, acrescido de 10% (dez por cento) (ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuigdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizagdo societaria), ou (ii) o preco médio de negociacdo das agdes de emissdo da
Companhia na B3, ponderado pelo volume, nos 6 (seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa
SELIC até a data em que for tornada publica a decisdo de langar a nova oferta, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizagdo societaria.

Secdo I11
Condi¢des Gerais da Alienagéio de Controle e Prote¢do de Dispersio da Base Aciondria




Artigo 46°, Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas por
este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizagido ou
solicitagdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 47°.  As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 48°. E facultada a formulagdo de uma tUnica oferta publica de aquisigdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei
das Sociedades por Ag¢des ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizag¢do da CVM, quando exigida pela legislagio
aplicavel.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 49°. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial,
decorrentes das disposigdes contidas neste estatuto social, nas disposi¢des das Leis n° 6.385/76 e
n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéo do Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 50°. A Companhia entrara em dissolugao, liquida¢@o e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

§1° O modo de liquidagdo sera determinado em Assembleia Geral, que elegerd também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagio.

§2° A Assembleia Geral nomearé o liquidante, fixard os seus honorarios e estabelecera as
diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO X- DISPOSICOES GERAIS



Artigo 51°. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
cabendo a administragdo abster-se de registrar transferéncias de acdes contrarias s suas
disposicoes e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de
Administrag¢do, abster-se de computar os votos langados em infra¢io a tais acordos, bem como
tomar as demais providéncias dos §§ 8° e 9° do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 52°.  Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das Sociedades
por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas demais normas da legislagio pertinente e
pela deliberagdo da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais lhe caiba livremente decidir.

CAPITULO XI - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 53°.  Sem prejuizo dos limites e da competéncia do Conselho de Administracio da
Companhia previstos no Artigo 6° deste Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar
seu capital social até o limite de 6.806.250 agdes ordindrias, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragio.

Parigrafo Unico. A competéncia do Conselho de Administra¢@o prevista neste Artigo 53 pode
ser exercida exclusivamente para fins de cumprimento do eventual exercicio da opgdo de lote
suplementar outorgada pela Companhia no ambito da Oferta Publica Inicial de Agdes da
Companhia (“Oferta™), nos termos do artigo 24 da Instrugio CVM 400, que deve ser equivalente
a quantidade maxima de 15% do total das agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as a¢des
adicionais) no &mbito da Oferta, ou seja, em até 6.806.250 agdes ordindrias a serem emitidas pela
Companhia, nas mesmas condi¢des e a0 mesmo prego das agdes inicialmente ofertadas no ambito
da Oferta, sem direito de preferéncia para os acionistas.”
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BETA LEARNING
CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA. PELA CLEAR
SALE S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas
decidem celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo (“Protocolo™), de
acordo com os artigos 223 e seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™). e dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforma alterada (“Cédigo Civil™), observando-se as disposigdes
aplicaveis da Resolugdo n® 78 de 29 de margo de 2022, emitida pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("“CVM™) e da Instrugdo Normativa do Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integragdo n® 81, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 817).

(a) CLEAR SALE S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Barueri, estado de
Sdo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, 3° andar, Torre
Jacarandd, Conj. 301 e 302, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF™) sob o n® 03.802.115/0001-98 e
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE
35.3.003792-76, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social pelos Srs. Renan
Shigueo Ikemoto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade RG n° 43.720.070-X. e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF™) sob o n® 368.859.898-52, residente e domiciliado na cidade de Sdo
Paulo, no estado de Sao Paulo. e Maria Isabel Tavares. brasileira, divorciada, advogada,
portadora da carteira de identidade RG n® 21.870.335-1 e inscrita no CPF/MF sob o n°
188.174.488-42, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo,
ambos com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939, 3° andar, Torre Jacarandd, Conj. 301 e 302,
Tamboré, Barueri, CEP 06460-040 (“Clear” ou “Incorporadora™);

() BETA LEARNING CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Sao Carlos, estado de Sao
Paulo, na Rua Conde do Pinhal, n® 1762, caixa postal 32, Centro, CEP 13560-648, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 33.534.408/0001-00 e registrada perante a JUCESP sob o NIRE
35231558774, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social pelo Sr. Eduardo
Ferraz de Campos Monaco, brasileiro, casado, estatistico, portador da carteira de identidade
RG n° 28.447.359 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 280.222.938-90, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na cidade
de Barueri, estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939,
3° andar, Torre Jacarand4, Conj. 301 e 302, Tamboré, CEP 06460-040 (“Beta Learning™ ou
“Incorporada” e, quando em conjunto com a Incorporadora, *“Partes”).

CONSIDERANDO QUE:
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A. A Incorporadora € uma sociedade andénima de capital aberto, cujo capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ de R$ 819.218.753.89
(oitocentos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e trés reais
¢ oitenta e nove centavos), dividido em 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes.
novecentas e vinte e seis mil e sessenta) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal;

B. A Incorporada € uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ de R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais), representado por 300.000 (trezentas mil) quotas no valor unitario de R$ 1,00 (um
real) cada, todas de titularidade da Incorporadora; e

C. As administragdes das Partes julgam ser conveniente e apropriado proceder com a
incorporagdo da Incorporada pela Incorporadora (“Incorporagdo™) e, portanto, recomendam
a sua aprovagdo nos termos deste Protocolo,

RESOLVEM as Partes, assim. firmar o presente Protocolo, que estabelece os termos e
condi¢des que deverdo reger a Incorporagdo, o qual serd submetido a aprovagio dos seus
respectivos acionistas/quotistas reunidos em assembleia geral/reuniio de soécios a serem
oportunamente convocadas, nos seguintes termos:

1. OBJETO E JUSTIFICACAO

1.1. Objeto. O presente Protocolo tem por objeto estabelecer os termos, justificativas e
condigdes da Incorporagdo, com a consequente extingdo da Incorporada e a transferéncia da
integralidade do seu patriménio liquido para a Incorporadora.

I.2. Justificag@o. A Incorporagdo promovera a unificagdo das atividades e da administragdo
das Partes, resultando na redugdo de custos administrativos, comerciais e financeiros. bem
como no aumento das atividades exercidas pela Incorporadora diante da inclusdo do objeto
social da Incorporada.

2. ELEMENTOS PATRIMONIAIS A SEREM_VERTIDOS: CRITERIO DE

AVALIACAO E TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

2.1. Forma: Sucessdo. Em razdo da Incorporagdo, a Clear absorverd todos os ativos e passivos
da Beta Learning, sucedendo-a, a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e
obrigagdes, conforme previsto no artigo 227 da Lei das Sociedades por Agdes e no artigo
1.116 do Cadigo Civil.

2.2. Empresa de Avaliacdo: Laudo de Avaliagdo. O laudo de avaliagio do acervo liquido da
Incorporada a ser vertido a Incorporadora (“Laudo de Avaliagdo™), conforme o disposto no
Art. 226 da Lei das Sociedades por Agdes, foi preparado pela Triade Consultores Ltda..
sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo. na Avenida Nove de Julho,
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n® 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP 01407-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
67.141.440/0001-30 e representada nos termos de seus atos constitutivos pelo Sr Sergio de
Andrade Behrend, contador, portador do R.G. n® 17.695.817-4, inscrito no CPF sob o n°
132.805.418-75 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n°
ISP 197708/0-8. residente ¢ domiciliado em Sdo Paulo/SP com escritério no mesmo
enderego da representada (“Empresa Especializada™), o qual passa a fazer parte integrante e
indissocidvel do presente Protocolo para os devidos fins de direito, nos termos do Anexo 1.

2.2.1. Nos termos do artigo 227, §1° da Lei das Sociedades por Acdes. a indicagio
da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliacdo devera ser
ratificada na Assembleia da Incorporadora (conforme abaixo definida).

2.3. Critério de Avaliacdo: Data Base. Para fins da Incorporagdo, os ativos ¢ os passivos da
Incorporada foram avaliados com base em seus respectivos valores contabeis, conforme
balango patrimonial levantado em 31 de maio de 2023 (“Data Base™).

2.4, Patrimbnio Liquido da Incorporada. Conforme apontado no Laudo de Avaliagdo, o
valor do acervo liquido patrimonial contdbil da Incorporada apurado pela Empresa
Especializada, na Data Base, ¢ R$ 1.023.041,60 (um milhdo, vinte e trés mil ¢ quarenta ¢
um Reais e sessenta centavos), sendo esse o valor do acervo liquido a ser vertido para a
Clear.

24.1. Os valores e demais itens especificados no Laudo de Avaliagido estdo
sujeitos a analise e a aprovagdo dos acionistas na Assembleia da Incorporadora, nos
termos do artigo 227, §3° da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

2.5. Inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes. Considerando que a
Incorporadora € titular de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada e tendo
em vista a decisdo do Colegiado da CVM n°® 0947/18, de 15 de fevereiro de 2018, no
Processo SEI n°® 19957.011351/2017-21, ndo serd necessaria a preparagao do laudo a que se
refere o artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes.

2.6. Variagdes Patrimoniais. Eventuais variagdes patrimoniais, positivas ou negativas,
sofridas pelo acervo liquido da Incorporada, entre a Data Base e a data da efetiva realizagéo
da Incorporagiio, entendida como a data de assinatura dos atos societarios discriminados na
clausula Erro! Fonte de referéncia nio encontrada. (“Data Efetiva da Incorporagdo”).
serdo absorvidas pela Incorporadora em seu respectivo balango patrimonial, as contas de
lucros e/ou prejuizos.

. CAPITAL SOCIAL; EFEITOS SOBRE AS PARTES

3.1. Capital Social da Incorporadora: Efeitos sobre as Partes. Tendo em vista que a
Incorporadora é detentora da totalidade do capital social da Incorporada, de forma que todos
os ativos e passivos da Incorporada jd estdo refletivos no balango patrimonial da

3de8




DocuSign Envelope ID: 8A1ED418-FC60-4AC9-8E3A-329D7B73C176

Incorporadora pelo método de equivaléncia patrimonial, a Incorporagdo ndo acarretara no
aumento ou na redu¢do do capital social da Incorporadora.

3.2 Inexisténcia de Relagdo de Substituicdo. Como a Incorporagdo ndo resultard em
aumento do capital social da Incorporadora, nos termos do item 3.1 acima. ndo haverd
emissdo de novas agdes representativas de seu capital social e, consequentemente, nio
havera qualquer relagio de substituig@o de agoes.

3.3. Resultado da Incorporagdo: Cancelamento de quotas da Incorporada. Como resultado da
Incorporagdo. a Incorporada sera extinta e a totalidade das quotas representativas de seu
capital social serd cancelada para todos os efeitos legais.

3.4. Inexisténcia de Direito de Recesso. A Lei das Sociedades por A¢des limita o exercicio
do direito de recesso aos acionistas da sociedade incorporada. Dessa forma, considerando que
a Beta Learning ¢ uma subsididria integral da Clear Sale, ndo ha que se falar em acionistas
dissidentes e, por consequéncia. em valor de reembolso.

4. ATOS SOCIETARIOS E DIVULGACOES AO MERCADO

4.1. Atos Societdrios. A efetivagio da Incorporagéo dependera da realizagdo dos seguintes
atos, todos interdependentes:

(a) assembleia geral extraordinaria da Incorporadora para (i) ratificar a
contratagdo ¢ indicagdo da Empresa Especializada, responsavel pela elaboragio do
Laudo de Avaliagdo; (ii) aprovar os termos e condigdes do presente Protocolo; (iii)
aprovar o Laudo de Avaliagdo; (iv) aprovar a Incorporagdo, nos termos deste
Protocolo: (v) aprovar a alteragéio do objeto social da Companhia, para inclusio de
mengdo expressa de outras atividades atualmente desenvolvidas pela Beta Learning,
com a consequentemente alteragdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e
a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e (vi) ratificar todos os atos
praticados pela administragdo da Incorporadora com vistas a efetivagdo da
Incorporagio, bem como autorizar a administragdo da Incorporadora a praticar todos
¢ quaisquer atos necessdrios e/ou convenientes a efetivagdo da Incorporacio

(“Assembleia da Incorporadora™): e

(b)  alteragdo do contrato social da Incorporada para (i) aprovar os termos e
condigdes do presente Protocolo; (ii) aprovar a Incorporagdo, nos termos deste
Protocolo, com a consequente extingdo da Incorporada; (iii) estabelecer o
encerramento da sede da Incorporada; (iv) ratificar todos os atos praticados pela
administragdo da Incorporada com vistas & efetivagio da Incorporagdo, bem como
autorizar a administragdo da Incorporada a praticar todos e quaisquer atos
necesséarios e/ou convenientes a efetivagdo da Incorporagio, inclusive perante os
orgdos competentes; ¢ (v) declarar a extingdo da Incorporada, nos termos do item 5
do Anexo IV da IN DREI 81 (“Reunido de Sécios da Incorporada™).
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4.3. As Partes se comprometem a realizar os demais atos societarios que se fizerem
necessarios a perfeita regularizagdo do estabelecido neste Protocolo, uma vez aprovado
pelos seus respectivos acionistas/socios.

4.4. Divulgacdes ao Mercado. A Incorporadora deverd promover a divulgagao dos seguintes
documentos:

4.4.1. Protocolo. O presente Protocolo deverd ser divulgado na CVM na data de
convocagdo da Assembleia da Incorporadora em conjunto com os demais documentos
realizados para a sua convocagdo, nos termos da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada.

4.4.2. Fato Relevante. Na data da realizagdo da Assembleia da Incorporadora, caso a
Incorporagdo seja aprovada, a Incorporadora devera divulgar um Fato Relevante, nos
termos da Resolugdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada,
relativo a decisdo tomada pelos acionistas acerca da Incorporagdo (“Fato Relevante™).
A Incorporadora podera determinar o contetido do Fato Relevante, o qual devera

possuir os requisitos minimos para cumprimento da legislagdo e regulamentagiio
aplicaveis.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1. Eficdcia. Os atos vinculados & Incorporagdo passardo a ter eficacia na Data Efetiva da
Incorporagdo.

5.2. Sucessdo em Direitos e Obrigagdes. A Incorporadora assumird as responsabilidades,
ativas e passivas, relativas ao patriménio da Incorporada, que lhe serdo transferidas nos
termos deste instrumento.

5.3. Implementagdo. Competird a administragdo das Partes, conforme o caso, praticar todos
0s atos, registros e averbagdes necessarias para a implementagdo da Incorporagdo, caso essa
venha a ser aprovada.

5.4. Alteracdo. Este Protocolo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Partes.

5.5. Nulidade e Ineficacia. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a
ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo ndo prejudicarad a validade e
eficdcia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenga que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.6. Rentincia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus
direitos neste Protocolo nido devera ser considerado como rentincia ou novagao e nio deverd
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afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rentncia produziré efeitos somente
se for especificamente outorgada e por escrito.

5.7. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo é irrevogavel e irretratavel,
sendo que as obrigagdes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a
qualquer titulo.

5.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente
Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Partes.

5.9. Custos ¢ despesas. Os custos e despesas incorridos com relagdo a Incorporagio deverdo
ser suportados igualmente pelas Partes.

5.10._Assinatura Eletronica: Para todos os fins legais e probatdrios, as Partes concordam e
convencionam que a celebragéo deste Protocolo e seus eventuais aditamentos (i) ocorrera de
forma digital. nos termos e para os fins da Medida Provisoria 2.200, de 24 de agosto de 2001,
mediante a utilizagdo de certificado digital ou ferramenta DocuSign, Certisign ou plataformas
similares; (ii) ainda que alguma das Partes venham a assinar digitalmente este Protocolo em
local diverso, o local de celebragdo deste Protocolo €, para todos os fins, a cidade de Sdo
Paulo, estado de Sdo Paulo, conforme abaixo indicado; e (iii) serd considerada a data de
assinatura deste Protocolo, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo obstante
a data em que a Gltima das assinaturas digitais for realizada. As Partes reconhecem, de forma
irrevogavel e irretratavel, a autenticidade. validade e a plena eficacia da assinatura com ou
sem certificado digital. para todos os fins de direito.

5.11. Lei Aplicavel. Este Protocolo sera interpretado e regido pelas leis da Republica
Federativa do Brasil.

5.12. Foro. As Partes e suas respectivas administragdes elegem o foro Central da Comarca
de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, para dirimir eventuais divergéncias oriundas deste
Protocolo.

E. por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento, juntamente com
2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

Sédo Paulo. 06 de junho de 2023.

[assinaturas na pagina seguinte]
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[Pdgina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Incorporagao da Beta Learning Consultoria
e Desenvolvimento de Software Ltda. pela Clear Sale S.A.]

CLEAR SALE S.A.

Renan Shigueo Ikemoto Maria Isabel Tavares
Diretor de Relagdo com Investidores Diretora Juridica e de Governanga Coorporativa

BETA LEARNING CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE
LTDA.

Eduardo Ferraz de Campos Monaco
Administrador

Testemunhas:
1. R
Nome: (i2ra Tiozzo Santana Nome: Rafaella sadala dos
. 35.477.252-1 -
BO: 411.230.158-80 RG:
CPF/MF: CPF/MF;
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ANEXO I DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BETA
LEARNING CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA.
PELA CLEAR SALE S.A.

Laudo de Avaliacdo

(segue na pdgina seguinte)
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N Iriade

AUDITORES E CONSULTORES

e

=

BETA LEARNING CONULTORIA E
DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA.

Laudo de Avaliacdo de Patriménio Liquido
apurado por meio dos livros contabeis
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LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL APURADO POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS NA DATA DE 31 DE MAIO DE 2023

Aos Administradores da Clear Sale S.A.
Dados da organizagdo

1- A TRIADE CONSULTORES LTDA. (“Triade ” ou “Avaliador”) sediada na Avenida Nove de Julho, 5569,
Conjunto 21, 2° andar, Jardim Paulista, municipio de S&o Paulo, estado de Sdo -Paulo, CEP: 01407-911,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) do Ministério da Fazenda sob o n2
67.141.440/0001-30, representada pelo seu responsavel técnico infra-assinado, Sr. Sergio de Andrade
Behrend, contador, portador do R.G. n? 17.695.817-4, inscrito no CPF sob o n? 132.805.418-75 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo sob o n? 1SP 197708/0-8, residente e
domiciliado em Sdo Paulo/SP com escritorio no mesmo endereco da representada, nomeada pela
administragdo da Clear Sale S.A. (“Clear Sale” ou “Contratante”), sociedade anénima de capital aberto,
com sede na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues n® 939, 3° andar, Torre Jacarandd,, Conjuntos
301 e 302, bairro do Tamboré, municipio de Barueri, estado de Sdo Paulo, CEP 06460-040, inscrita sob o
CNPJ n®. 03.802.115/0001-98 para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contébil apurado por meio
dos livros contabeis em 31 de maio de 2023 da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software
Ltda. (“Beta” ou “Companhia”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o nimero 33.534.408/0001-00,
NIRE 35231558774, com sede no municipio de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Rua Conde do Pinhal,
1762, caixa posta 32, Centro, CEP 13560-648, de acordo com as praticas contébeis adotadas pelo Brasil,

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Objetivo da avaliacdo

2 O presente laudo tem por objetivo avaliar o valor patrimonial da sociedade denominada Beta Learning
Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Conde
do Pinhal, 1762, Centro, CEP 13560-648, no municipio de Sdo Carlos, estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 33.534.408/0001-00, com contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado de
S@o Paulo sob o NIRE 35231558774 a ser incorporado pela CLEAR SALE S.A,

Responsabilidade da administracdo sobre as informacdes contdbeis

3 Aadministracdo da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. é responsavel pelaescrituracdo

dos livros e elaboragao de informagdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
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emitidas pelo CPC, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necesséarios
para permitir a elaboragdo de tais informagdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas
pela Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. estd descrito no Anexo Il do laudo de
avalia¢do.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre o valor contédbil do patriménio liquido da
Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. em 31 de maio de 2023, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagao de procedimentos de exame no balan¢o patrimonial para
emissdo de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Beta
Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patrimdnio liquido contédbil apurado para a

elaboragdo de nosso laudo de avaliagdo esta livre de distor¢do relevante.

5 A emissao de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgdo relevante no patriménio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da Beta Consultoria e
Desenvolvimento de Software Ltda. para planejar os procedimentos que sdo apropriados nas
circunstancias, mas, ndo, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos
da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da
adequagado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

conclusdo.
Critérios de avaliacao

6 Os saldos contabeis que estdao demonstrados no Anexo | foram reconhecidos de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) a qual inclui a
descri¢do das principais politicas contabeis, conforme demonstrado no anexo I, com as quais inclui as

informagbes de premissas, critérios e os procedimentos utilizados para determinar os correspondentes
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registros contabeis.
Atividades técnicas e profissionais

7 As atividades técnicas e profissionais visam fundamentar o laudo contabil e abrangem, total conformidade
com a natureza e risco da matéria, exame, vistoria, indagacdo, investigacdo, arbitramento, mensuragao,
avaliacdo e certificagdo, entre outros, as quais elencamos a seguir os seguintes procedimentos que foram

realizados:

a. Exame de analise de livros, registros e transagdes de documentos;

b. Diligéncia para verificagdo de constata¢do de situagdo, coisa ou fato, de forma circunstancial;

c. Indagacdo, mediante entrevista com conhecedores do objeto, ou de fato relacionado ao trabalho para
efeito de conclusdo do laudo;

d. Investigacdo, incluindo pesquisa com objetivo de trazer para o laudo contébil quaisquer informacdes que
estejam ocultas, seja ela por quaisquer circunstincias;

e. Arbitramento é a determinagdo de valores, quantidades ou solugdo de controvérsia por critério técnico
cientifico;

f. Mensuracgdo para qualificar e quantificar itens como bens, direitos e obrigacbes;

g. Certificagdo para atestar os valores e informacgdes trazidas pelo laudo.

Conclusao

8 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 1.023.041,60 (um milhdo, vinte e trés
mil e quarenta e um Reais e sessenta centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de maio de 2023,
registrados nos livros contabeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patriménio liquido contébil da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda., avaliado de acordo

com as praticas contabeis adotadas pelo Brasil.

Sdo Paulo, 06 de junho de 2023.

. Assinado de forma
TRIADE CONSULTORES LTDA. Sergio S
CRC 2SP 016577/0-3 Behrend 0oz

Sergio de Andrade Behrend
CPF 132.805.418-75
CRC 1SP 197.708/0-8
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ANEXO|
BALANGCO PATRIMONIAL
BETA CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTARE LTDA. EM 30 DENOVEMBRO DE 2022 (em Reais)

Ativo 31/05/2023 Passivo 31/05/2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.874.614,88 Salarios e encargos sociais 2.900.474,01
Adiantamentos 20.779,25 Obrigagdes tributarias 391.641,60
Impostos a recuperar 371.306,83 Outros passivos 28.530,81
Despesas antecipadas 16.982,82 Total do circulante 3.320.646,42
Total do circulante 4.283.683,78

Ativo nio circulante

Impostos diferidos 9.700,47 Patrimodnio liquido

Imobilizado 100.672,45 Capital social 300.000,00
Depreciagdo acumulada (50.368,68) Lucros acumulados 723.041,60
Total do ndo circulante 60.004,24 Total do patriménio liquido 1.023.041,60
Total do Ativo 4.343.688,02 Total do Passivo 4.343,688,02
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ANEXO Il
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

1. Base de Apresentacio

As informacdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
compreendem os Pronunciamentos, as Interpretacdes e as Orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, que foram aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As informagdes contébeis foram preparadas e estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Sociedade. A moeda funcional foi determinada em fun¢do do ambiente econémico primério de suas
operagdes.

2. Principais politicas contdbeis

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem depositos bancdrios e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e com baixo risco de
variagdo do seu valor. Os investimentos estdo acrescidos dos rendimentos auferidos e representam seu valor
justo e de realizagao.

b) Instrumentos financeiros

A administragdo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo e
empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram

adquiridos e suas classificagcdes sdo definidas no reconhecimento inicial.

Mensurados ao valor justo por meio de resultado sdo os ativos financeiros mantidos para negociago ativa e
frequente e encontram-se registrados no Ativo Circulante. Os ganhos ou perdas apuradas sdo apresentados
na demonstragdo do Resultado na rubrica de Receitas Financeiras Liquidas, no periodo em que ocorrem, a

menos que o instrumento tivesse sido contratado em conexdo com outra operag3o.
Empréstimos e recebiveis sdo os valores concedidos e os créditos financeiros ndo derivativos com

pagamentos ou recebimentos fixos ou determinéveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como

ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses.
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¢) Provisdo para Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos Nao Financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancgas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracio ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

d) Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Sociedade decorrente de

eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econémicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Sociedade possui uma obrigagdo legal ou constituida como

resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
e) Julgamentos, Estimativas e Premissas contdbeis significativas

Julgamentos

A preparacgdo das demonstragdes financeiras da Sociedade requer que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste

significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo

no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.
Provisdes para Riscos Tributdrios, Civeis e Trabalhistas.

A Sociedade reconhece provisdo para causas tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as

decistes mais recentes nos tribunais e sua relevincia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
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advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunsténcias, tais como prazo de prescrigdo aplicdvel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores significativamente
divergentes dos registados nas demonstragdes financeiras devido as imprecises inerentes ao processo de

sua determinagdo. A Sociedade revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
f)  Imobilizado
i.  Reconhecimento e mensuragio

Registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construcio e acrescido de juros durante o periodo de
construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperdvel (impairment)

acumuladas, quandoaplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicio de um ativo. O custo de ativos construidos

pelo prépria Companhia inclui:

e  Custo de materiais e mao de obra direta;

® Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local em condigBes necessarias para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo; e

e Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Um item do imobilizado ¢ baixado apds a alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Ganhos e perdas na baixa ou na alienagdo de um item do imobilizado,
apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado, sdo

reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
ii. Custossubsequentes

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,

conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao
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item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. Todos os outros reparos e manuten¢des sao

langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
iii. Depreciacdo

Adepreciacdo dos itens do ativo imobilizado é reconhecida com base na vida til econ6mica estimada de cada
ativo pelo método linear. Os ativos mantidos por meio de arrendamentos financeiros sdo depreciados pela
vida util esperada da mesma forma que os ativos préprios ou pelo menor periodo entre a vida (til estimada

do bem e o prazo do contrato, se aplicavel, conforme os termos dos contratos de arrendamentos em quest3o.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que s3o instalados e estio disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizagdo. Os métodos de depreciacdo, as vidas Gteis e os valores residuais serdo revistos a

cada encerramento de exercicio e ajustados caso sejaapropriado.
g) Provisdes

Reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel que um recurso econémico seja

exigido para liquidar a obrigacéo.

Os valores reconhecidos como provisées sdo a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar
as obrigacGes nas datas de encerramento dos exercicios, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obriga¢do. Quando as provisdes sdo mensuradas com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar as
obrigactes, seus valores contabeis correspondem ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito

do valor temporal do dinheiro é relevante).
Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdao
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente

certo e ovalor puder ser mensurado de forma confiavel.

h) Capital social

As quotas representativas do capital social sdo classificadas no Patriménio Liquido
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i) Imposto de renda e contribuigdo social

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente e diferido s3o calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240.000,00
(duzentos e quarenta mil reais) (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributivel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou itens

diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
i.  Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Um ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagio estardo

disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis, contra os
quais serdo utilizados. Os lucros tributdveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas
tempordrias tributdveis relevantes. Se o montante das diferencas

tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes,

com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsididrias individualmente.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da

maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data

de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria

sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.
Pagina 10 de 12



DocuSign Envelope ID: 6A1ED418-FC60-4AC9-8E3A-329D7B73C176

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo

reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Instituicdo Saldo em

financeira Modalidade Agéncia Conta 31/05/2023
Banco Itad Conta corrente 6328 99.815-5 10,00
Banco do Brasil Aplicagdo automatica 3062-7 36.147-x 892.199,80
Banco Ital Aplicacdo automatica 6328 99.815-5 2.982.405,08

3.874.614,88

4. Adiantamentos

Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
Adiantamento a fornecedores 15.105,61
Adiantamento de saldrios 5.673,64
20.779,25
5. Impostos a recuperar
Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
CSLL a compensar - Antecipacgdo 33.685,37
IRPJ a compensar - Antecipacdo 134.425,01
CSLL retida na fonte a recuperar 15.128,38
CSLL a compensar - Pagamento indevido 43.237,90
Pis retido a compensar 25.791,65
Cofins retido a compensar 119.038,52
371.306,83
6. Impostos diferidos
Saldo em
Descri¢do 31/05/2023
Imposto de renda diferido 7.132,70
Contribuicdo social diferida 2.567,77
9.700,47
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Depreciagdo Imobilizado
Descrigdo % depreciagdo Custo acumulada liquido
Moveis e utensilios 10% 4.,689,00 (611,57) 4,077,43
Equipamentos de informatica 5% 95.983,45 (49.757,11) 46.226,34
100.672,45 (50.368,68) 50.303,77
8. Salarios e encargos sociais
Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
Salarios a pagar 628.373,03
Férias a pagar 59.978,90
FGTS a recolher 76.906,30
INSS a recolher 151.860,63
IRRF a recolher sobre folha 257.516,26
Contribuicdo sindical a recolher 1.640,32
Mensalidade sindical a recolher 15,00
Provisdo 132 saldrio e encargos 434,831,73
Provisdo de férias e encargos 1.289.351,84
2.900.474,01
9. Obrigagdes tributarias
Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
1S5 a Recolher 40.359,56
PCC a recolher 22,32
COFINS a recolher 61.138,68
ISS retido de PJs e auténomos a recolher 113,49
PIS a recolher 13.214,25
Contr Prev Patronal Fat a Recolher 90.809,03
IRPJ a recolher 152.298,91
CSLL a recolher 33.685,36
391.641,60

10. Capital social

O capital social em 31 de maio de 2023 esta representado por 300.000 (trezentas mil) quotas no valor
nominal de RS 1,00 (um Real) cada, pertencentes a unica s6cia Clear Sale S.A.
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Usando enderego IP; 189.79.181.211

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através do DocuSign

Enviado: 06/06/2023 18:06:44
Visualizado: 06/06/2023 19:48:35
Assinado: 06/06/2023 19:48:44

Eduardo Monaco Docubignad by
eduardo.monaco@clear.sale [
Vice Presidente de Delivery

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacdo da conta . . "
(Nenhuma) Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando enderego IP: 177.95.61.14
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Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
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rafaella.santos@clear.sale Fﬂﬁ-bu& SM‘JL&
Assistente juridica O
Clear Sale S.A.

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticag@o da conta

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
MN&o oferecido através do DocuSign

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
(Nenhuma) Usando enderego IP: 201.63.199.58

Enviado: 06/06/2023 18:06:44
Reenviado: 07/06/2023 11:58:35
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Assinado: 07/06/2023 12:30:32




Eventos do signatario

Renan Shigueo lkemoto
renan.ikemoto@clear.sale

Diretor de RelagGes com Investidores

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta
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Termos de Assinatura e Registro Eletrénico criado em: 26/02/2018 17:18:46
Partes concordam em: Eduardo Monaco, Renan Shigueo lkemoto

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgacio de Assinatura

Periodicamente, a Clear Sale S A podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgagdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condi¢des
para fornecer-lhe tais avisos e divulgagdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletrénica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informagdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condig¢des, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo™ na parte inferior deste documento.

Obtencio de cépias impressas

A qualquer momento, vocé poder solicitar de nés uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nés a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apés a data do primeiro envio
a voce€. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritério para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nds seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacio de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nds avisos e divulgagdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia € nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulga¢des em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacio de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagdes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardaré a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servigos a vocé, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso, € entdo esperar até recebermos de volta a
confirmacéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nds que
vocé mudou de ideia, vocé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulério “Revogagio de Consentimento™ da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgagoes eletronicamente e vocé nao podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nds, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.




Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos os
avisos, divulgagdes, autorizagdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagao, nds preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o mesmo enderego que vocé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgagdes
eletronicamente.

Como contatar a Clear Sale S A:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagoes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: camila.cesario@clear.sale
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: Clear Sale S A
Para informar seu novo enderego de e-mail a Clear Sale S A:

Para nos informar sobre uma mudanga em seu enderego de e-mail, para o qual nés devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgagoes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu enderego de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. N6s nao solicitamos quaisquer outras informagdes
para mudar seu enderego de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé deveré notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Clear Sale S A:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgagdes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
camila.cesario(@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu enderego de e-mail, nome
completo, enderego postal no Brasil e nimero de telefone. Nos cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Clear Sale S A:



Para nos informar que nio deseja mais receber futuros avisos e divulgagdes em formato
eletrénico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intengé@o de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da
mensagem, seu enderego de e-mail, nome completo, enderego postal no Brasil e nimero de
telefone. Nés ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogagdo de seu consentimento para documentos online,
as transagdes levarao um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(1) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®: Mac OS®

(i1) Navegadores: Versoes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranga habilitados: Permitir cookies por sessdo

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. No caso de alteragdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgagao. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores nao sio suportadas.

Confirmacio de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informagéo eletronicamente, a qual ser4 similar a
outros avisos e divulgagdes eletronicos que enviaremos futuramente a vocé, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgagdo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacdo e consentimento, via e-mail, para um enderego através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletrénico nos termos e condigdes descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo™ abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo™, eu confirmo que:




(1) Eu posso acessar ¢ ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(11) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgagdo para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Clear Sale S A
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos
os avisos, divulgagdes, autorizagdes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por Clear Sale S A durante o curso do meu relacionamento com vocé.



ALVES FERREIRA & MESQUITA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

LISTAGEM DE VOTOS -26835

1/1
28/06/2023

. LEGENDA DE VOTO
Companhia CLEAR SALE S.A. (A) ABSTER
Custodiante BANCC BNP PARIBAS BRASIL S.A. (C) CONTRA
Data do Evento 07/03/2023 10:00 AM (Fy A FAVOR
EVENTO - Assembléia Geral Extraordinidria - 1la Convocagao (0) QUTROS
ISIN ~ BRCLSAACNORD - CLSA3
PASSAGETIRO SK POSICAD ENPJ
1  BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA 4101621-6 399800 27.692.512/0001-12
1.(E) 2.(F) 3.(F) 4.(F) 5.(F) 6.(F)
ITEM  {Qtd) Descri¢do {Voto) Posicéo
1. (1) AFAVOR (F) 399.800
2. {1  AFAVOR (F) 399.800
3. {1Y  AFAVOR (FY 399.800
4. {1  AFAVOR (F) 399.800
5. {1} AFAVOR {F) 399.800
6. {1 A FAVOR {F) 389.800



171

28/06/2023
ALVES FERREIRA & MESQUITA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

LISTAGEM DE VOTOS -26835

Companhia CLEAR SALE S.A. . \ " »mm._mmmm_ng DE VOTO
Custodiante - SANTANDER CACEIS BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARI( (C) CONTRA

Data do Evento (7/03/2023 10:00 AM {F)} A FAVOR

EVENTO - Assembléia Geral Extraordinaria - la Convocacgio {G) OUTROS

ISIN - BRCLSAACNORO - CLSA3

PASSAGETIRO SK POSICAD CNP]
i  BESTINVER LATAM, FI 3329-9 255400 32.614.206/0001-06

L.{F) 2.(F) 3.(F) 4.(F) 5.{F) &.(F)

ITEM (Qtd) Descrigio {Voto) Posicao

1. (1)  AFAVOR (F) 265.400

2. (1)  AFAVOR (F) 255.400

3, (1  AFAVOR (F) 255.400
4. (1Y AFAVOR {F) 255400

5, (1)  AFAVOR {(F) 255.400
8. (1 AFAVCOR {F) 255400



ALVES FERREIRA & MESQUITA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

LISTAGEM DE VOTOS -26835

1/1
29/06/2023

Companhia  CLEAR SALE S.A. LEGENDA DE VOTO
Custodiante  ITAU UNIBANCO S.A. - ANBID 34 (A) ABSTER
iante 0 S.A. (C) CONTRA

Data do Evento 07/03/2023 10:00 AM {F) A FAVOR

EVENTO - Assembléia Geral Extraordinaria - 1la Convocagdo (Q) CUTROS

ISIN - BRCLSAACNOROD -~ CLSA3

PASSAGETRO sK POSICAO CNPJ

1 IT NOW IFNC FUNDO DE INDICE 457-8 25884 11.961.094,/0001-81
1.(F) 2.(F) 3.(F) 4.(F) 5.() 6.(F)

2 IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE 487-0 500 11.184.136/6001-15
1.(F) 2.(F) 3.(F) 4.(F) 5.(F) 6.(&)

3 IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE 70131-3 19637 34.803.814/0001-86
1.(F) 2.{F) 3.(F) 4.(F) 5.(F) 6.(F)

4 ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FI 70009-5 541 07 .686 . 580,/0001-98
1.CF) 2.{F) 3.(F) 4.{F) 5,.(F) 6.{(F)

5  ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 70120-0 20352 30.419.172/0001-65

1.0F) 2.(F) 3.(F) 4.{F) 5.(F) 6.{F)

iTEM (Qid) Descricae (Voio) Posicdo
1. (55 AFAVOR (F) 66.914
2. (5  AFAVOR {F) 86.914
3. (5) AFAVOR (F) 66.914
4. (5} AFAVOR (F) 66.914
. {8} A FAVOR (F) 66.914
6. (5)  AFAVOR (F) 66.914




29/06
f ALVES FERREIRA & MESQUITA SOCIEDADE DE ADVOGADOS /08

3 LISTAGEM DE VOTOS -26835
UPUOm _u> nozﬁhzzmb

Companhia  CLEAR SALE S.A. " mmﬂmMng DE VOTO
AY A

Custodiante  CITIBANK N.A. (C) CONTRA

Data do Evento ON\Ow\NONw 10:6C0 AM (F) A FAVOR

EVENTO - Assembléia Geral Extraordinaria - la Convocagdo (0} OUTROS

ISIN - BRCLSAACNORO - CLSA3

PASSAGEIRO SK POSICAC CNP3

1 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 233431-6 8800 07.496.349/0001-(
1.0F) 2.CF) 3.(F) 4.(F) 5.(F) 6.(F)

2 AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF 269156-9 38200 34,781.415/0001-(
1.(F) 2.(F) 3.(F) 4.(F) 5.{F) 6.(F)

3 AMERTCAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUETY FUND 269554-8 7300 35.510.132/0001--
1.(F 2.(F) 3.(F) 4.(F) 5.(F) &.(F)

4 AMERICAN CENTURY £TF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMERGING MARKETS EQUITY ETF 273103-0 1100 45.146.832/0001-!
1.(F) 2.(F) 3.CF) 4.(F) 5.(F) 6.(F)

5 AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 2304379 346004 08.579.652/0001-:
1.(F) 2.CF) 3.(F) 4.(F) 5.{F) 6.(F)

[ AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE MEDICAL TRUST FOR CERTAIN UNION EMPLOYEES 231272-0 120000 i0.438.670/0001 -«
1.CFY 2.(F) 3.(F) 4.(F} 5.(F) 6.(F)

7 CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND 216117-9 346100 05.840.086/0001-1
1.(7) 2.(F) 3.(F) 4.(F) 5.(F) 6.(F)

3 ES RIVER AND MERCANTILE GLOBAL RECOVERY FUND 242072-7 760830 17.834,588/0001-¢
1.CF) 2.CF) 3.(E) 4.(F) 5.(F} 6,{F)

g NORGES BANK 245633-0 50000 05.839.807/0C01-!
1.0F) 2.{F) 3.{F} 4,{F) 5,(F) 6.{F}

10 RIVER AND MERCANTILE INVESTMENTS ICAV -RIVER AND MERCANTILE GLOBAL RECOVERY FUND 272326-6 166020 43,105.599/00601-:
L.(FY 2.(F) 3.(F) 4.{F) 5.(F) 6.(F)

11 SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF 215529-2 45316 08.390.384/0001-(
1.(F) 2.CF) 3.{F) 4.(F) 5.(F) 6.{F)

12  VANECK BRAZIL SMALL- CAP ETF 269083-0 54100 10.769.387/0001-(
1.(F) 2.CFY 3.(F) 4.(F) 5.(F) 6.{F)

13 VANECK EMERGING MARKETS PORTFOLIO 244562-2 324900 19.883.291/000%~
1.(F) 2.{F) 3.(F) 4.(F) 5.{F) 6.{(F)

14 VANECK FUNDS -~ EMERGING MARKETS FUND 210433-7 3758800 05.480.187/0001-¢
1.0F} 2,.(F) 3.(F) 4.(F) 5.(8) 6.(F)

15 VANECK VIP EMERGING MARKETS FUND 207846-8 441400 05.449,686/0001-:
L.EEY 2.0F) 3.(E) 4.(F) 5.(F) B6.(F)

16  VOYA MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND 266558-4 620700 14.549.524/0001-«

1L.(F) 2.(F) 3.(F) 4.(F} 5.{F) &.(F)




ITEM {Qtdy Descrico (Votg) Posicao
1. (16) AFAVCOR (F) 7.089.570
2. < (18) AFAVOR (F) 7.088.570
3. (18) AFAVOR {F) 7.089.570
4, (18) AFAVOR {F} 7.089.570
5, (168) AFAVOR {F) 7.089.570
6. (16) AFAVOR (F) 7.089.570




