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Clear Sale S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de reais)

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Aplicagdes Financeiras

Outros ativos

Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Imposto de renda e da contribuicdo social diferidos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Notas

o U1 n

12

12

21

10
11

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
457.248 473.643 467.214 479.584
1.357 - 1.357 -
100.808 120.439 115.389 137.193
45 1.567 45 1.567
27.410 28.536 30.836 31.971
12.097 8.235 12.304 8.509
598.965 632.420 627.145 658.824
346 5.042 346 5.042
2.167 2,117 2.167 2.117
269 221 269 221
41.389 35.992 - -
10.070 6.744 7.717 4.082
50.926 56.525 - -
21.654 20.619 21.709 20.684
154.898 139.885 239.818 224.524
281.719 267.145 272.026 256.670
880.684 899.565 899.171 915.494




Clear Sale S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Passivo circulante

Fornecedores 15 18.257 20.472 31.741 28.652
Empréstimos e financiamentos 13 33.076 35.335 33.076 35.335
Passivo de arrendamento 14 489 602 489 602
Impostos e contribui¢des a recolher 16 11.531 11.149 11.928 11.650
Saldrios e encargos sociais 17 44.775 34.000 48.411 36.463
Contraprestag¢do contingente a pagar 22.3 4.655 4.667 5.749 5.589
Provisdes 18 6.855 10.247 6.855 10.247
Adiantamento de Clientes 18 18 18 18
Outros passivos - - 9 -
Pagamento baseado em ag¢des 19.3 2.088 1.698 4.487 3.649
Total do passivo circulante 121.744 118.188 142.763 132.205
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos 13 17.442 23.788 17.442 23.788
Passivo de arrendamento 14 2.806 2.980 2.806 2.980
Salarios e encargos sociais 17 2.607 2.099 3.168 2.621
Instrumentos financeiros derivativos 22 - 251 - 251
Provisdo Phantom Share Controlada 19.5 - - 57 106
Pagamento baseado em ag¢des 19.3 2.580 2.110 2.815 2.316
Partes Relacionadas 8 729 - - -
Contraprestag¢do contingente a pagar 22.3 - 4.706 - 5.784
Provisdes 18 205 190 205 190
Provisdo passivo a descoberto 9 2.656 - -
Total do passivo ndo circulante 29.025 36.124 26.493 38.036



Patrimonio liquido

Capital social 20.1 789.380 789.380 789.380 789.380
OpcgGes outorgadas 52.161 50.171 52.161 50.171
(Prejuizos) acumulados (109.787) (92.358) (109.787) (92.358)
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial (1.839) (1.940) (1.839) (1.940)
Total do patrimoénio liquido 729.915 745.253 729.915 745.253
Total do passivo e patrimonio liquido 880.684 899.565 899.171 915.494

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermedidrias.



Clear Sale S.A.
Demonstragdes intermedidrias dos resultados

Periodos de trés findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢do, expresso em reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto
Receitas/(despesas) operacionais
Gerais e administrativas e com vendas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas(despesas) operacionais, liquidas
Resultado operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado do exercicio antes do imposto de renda e da

contribuigao social
Imposto de renda e contribui¢do social

(Prejuizo) do periodo

Prejuizo basico por acdo
Prejuizo diluido por acdo

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
01/01/2023 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2022
Notas a a a a

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
23 112.545 94.747 124.634 105.427
24 (76.116) (80.313) (87.865) (91.586)
36.429 14.434 36.769 13.841
24 (49.941) (53.132) (65.797) (70.940)
9 (16.816) (21.597) - -
25 153 (1.740) 152 (1.742)
(30.175) (62.035) (28.876) (58.841)
26 16.026 19.480 16.061 19.527
27 (3.452) (5.909) (4.796) (9.187)
(17.601) (48.464) (17.611) (48.501)
21.2 172 9.206 182 9.243
20 (17.429) (39.258) (17.429) (39.258)
(0,0927) (0,2089)
(0,0927) (0,2089)



Clear Sale S.A.

DemonstragGes intermediarias dos resultados abrangentes
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2022
(Prejuizo)do periodo (17.429) (39.258) (17.429) (39.258)
Conversdo das demonstragdes financeiras de controlada no 9
exterior 101 (1.826) 101 (1.826)
Total dos resultados abrangentes (17.328) (41.084) (17.328) (41.084)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias das mutagdes do patrimonio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

. . Reservas de capital e Prejuizos Outros resultados
Nota Capital social - Total
opgoes outorgadas acumulados abrangentes
Saldos em 31 de dezembro de 2021 789.366 51.269 (62.065) (1.273) 777.297
Ajuste de conversdo de balangos - - - (1.826) (1.826)
Gastos com emissdo de agoes 14 - - - 14
Instrumentos patrimoniais outorgados - 2.964 - - 2.964
Prejuizo do exercicio - - (39.258) - (39.258)
Absorgdo do Prejuizo pelas reservas (6.769) 6.769 -
Saldos em 31 de margo de 2022 789.380 47.464 (94.554) (3.099) 739.191
Saldos em 31 de dezembro de 2022 789.380 50.171 (92.358) (1.940) 745.253
Ajuste de conversdo de balangos 9 - - - 101 101
Gastos com emissdo de agdes - - - - -
Instrumentos patrimoniais outorgados 18.3 - 1.991 - - 1.991
Prejuizo do periodo 20.5 - - (17.429) - (17.429)
Saldos em 31 de margo de 2022 789.380 52.162 (109.787) (1.839) 729.916

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de margo de 2023 e 2022 (i)
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros
Ajuste a valor justo de contraprestagdo contingente
Depreciagdo imobilizado e direito de uso
Amortizagdo intangivel

Baixas de ativo imobilizado

Resultado de equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para perdas de créditos esperadas
Encargos de empréstimos e financiamentos
Encargos sobre passivo de arrendamento

Despesa de pagamento baseado em agdo

Provisdo Phantom-share

Provisdo para encargos de pagamento baseado em agdes
Ajuste de conversdo de balango

Outros

Decréscimo/acréscimo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber

Partes relacionadas

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Impostos e contribuigdes a recolher

ProvisGes diversas

Salarios e encargos sociais

Outros passivos

22.1

10
11

10

21

21
6.1
13
14
19

19.3

12
15
15
17
16

Controladora Consolidado

01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

(17.429) (39.258) (17.429) (39.258)
1.271 2.851 1.271 2.851
(407) - (460) -
2.285 2.463 2.290 2.463
6.759 2.642 8.057 3.303
398 5 403 5
16.816 21.597 - -
3.154 148 3.453 -
(3.326) (9.353) (3.635) (9.206)
727 (25) 950 (86)
1.863 2.278 1.863 2.278
11 129 11 129
2.497 (4.123) 3.328 (4.642)
- - (49) -
682 - 878 7.545
- - 572 -
R . - (1.826)
15.301 (20.646) 1.503 (36.444)
18.904 12.870 20.854 16.823
(4.668) (3.645) - -
(2.248) (2.588) (2.548) (2.640)
(3.912) (12.889) (3.845) 448
(2.215) 3.339 3.089 2.757
554 891 460 876
(3.377) 6.024 (3.378) 6.024
10.600 5.546 11.617 5.657
- 10.332 9 9.829
13.638 19.880 26.258 39.774




Caixa gerado pelas operagoes
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Pagamento de juros

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Das atividades de investimento

Aquisi¢cBes de ativo imobilizado

Aumento de intangivel

AplicagBes financeiras

Aporte em controladas

Aquisigdes de controladas, liquido do caixa adquirido

Pagamento de contraprestagdo contingente

Caixa usado nas atividades de investimento

Das atividades de financiamento (com acionistas e com terceiros)
Absorgdo do prejuizo por reserva de lucro

Aumento de capital pela emissdo de a¢bes

Recompra de agbes

Pagamento de empréstimos

Pagamento de passivo de arrendamento e juros

Caixa usado nas atividades de financiamento

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
Caixa adquirido na incorporagdo

No final do exercicio

13

10
11

4.1

19.1

13
14

28.939 (766) 27.761 3.330
(1.972) (834) (1.972) (897)
26.967 (1.600) 25.789 2.433
(3.718) (2.759) (3.718) (2.759)

(21.772) (21.437) (23.822) (95.263)

3.339 - 3.339
(8.106) (24.704) - .
- (38.611) - -
(4.311) - (5.165) -
(34.568) (87.511) (29.366) (98.022)
- 6.769 - 6.769
- 14 - 14
- (841) - (828)
(8.507) (11.493) (8.506) (11.493)
(287) (870) (287) (870)
(8.794) (6.421) (8.793) (6.408)
(16.395) (95.532) (12.370) (101.997)
473.643 722.304 479.584 744.390
- 489 1.228
457.248 626.772 467.214 642.393

(i) Os saldos nos decréscimos (acréscimos) nos ativos e passivos operacionais do consolidado devem-se pela variagdo das rubricas do balango, descontados dos valores das

aquisicoes das empresas Beta Learning e ChargeBackOps descritas na nota explicativa no. 4.

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.



Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias do valor adicionado

Periodos de trés findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

RECEITAS
Vendas de servigos

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e dedugdes das receitas
(exceto tributos)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS, PIS e Cofins)
Custos dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros, Telecom e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENGOES

Depreciagdo e amortizagdo

VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA E POR
SUAS CONTROLADAS

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Variagdo cambial

Valor adicionado total a distribuir

DISTRIBUICZ\O DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Tributos, taxas e contribuicdes:
Federais
Municipais

Remuneracdo de capitais de terceiros:
Juros/taxas
Outras

Remuneracdo de capitais préprios:
Prejuizo do periodo

Valor adicionado distribuido

CONTROLADORA CONSOLIDADO
01/01/2023 a 01/01/2022a  01/01/2023a  01/01/2022a
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
123.534 114.363 136.229 125.043
(487) (7.177) (790) (7.167)
123.047 107.186 135.439 117.876
(4.678) (4.372) (11.460) (14.589)
(26.001) (39.094) (29.584) (46.089)
(30.679) (43.466) (41.044) (60.678)
92.368 63.720 94.395 57.198
(9.044) (5.105) (10.347) (5.766)
83.324 58.615 84.048 51.432
(16.816) (21.597) - -
15.992 19.433 16.027 19.480
34 48 34 48
(790) (2.116) 16.061 19.528
82.534 56.499 100.109 70.960
(67.435) (67.196) (81.223) (77.945)
(8.635) (10.504) (10.272) (10.974)
(4.694) (4.505) (4.896) (4.505)
(12.817) (3.598) (13.300) (3.562)
(2.269) (4.042) (2.389) (4.042)
(3.452) (5.909) (4.796) (9.187)
(661) (3) (662) 3)
17.429 39.258 17.429 39.258
(82.534) (56.499) (100.109) (70.960)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Clear Sale S.A. (“Controladora”) e suas subsidiarias (“Companhia”) foi constituida em 24 de abril de 2000.
Em agosto de 2022 a Controladora mudou de S3o Paulo para o municipio de Barueri, sua nova sede esta
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n° 939, Alphaville, Barueri, SP, Brasil, € uma
sociedade an6nima de capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”) desde 30 de julho
de 2021, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob o cédigo CLSA3 onde negocia suas acoes
ordinarias.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia incluem a Clear Sale S.A. e suas controladas
diretas Clear Sale LLC., Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. e indireta
Chargebackops, LLC.

A Companhia, por meio de suas subsidiarias, é pioneiro em solucdes e servicos de andlise de transacdes
para prevencdo e gestdo de fraude para empresas do varejo eletronico (“e-commerce”), transa¢des de
onboarding digital para empresas de diversos setores, como bancos e servigos financeiros, telefonia,
seguradoras, além de treinamento corporativo e técnico de software. Esses servicos sdo prestados no Brasil
e no exterior através de licenciamento de software e analise de fraude detalhada realizada por analistas
especializadas, combinando alta tecnologia e profissionais especializados para reconhecer padrdes
relacionados a fraude.

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para emissao de acordo com
a resolu¢do dos membros do Conselho de Administracdo em 15 de maio de 2023.

2. Base de elaboragdo e apresentagdao das demonstragdes financeiras intermedidrias
2.1. Declaragao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas (doravante denominadas
“demonstracdes financeiras”) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstracdo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaborac¢do das Informac6es Trimestrais — ITR.

Essas informagdes trimestrais sdo apresentadas alinhadas ao conceito de notas explicativas selecionadas
sem a repeticdao de determinadas notas explicativas previamente divulgadas, mas com a indica¢do das
alteracGes ocorridas no periodo e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras anuais da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, disponiveis no site da
Companhia (ri.clear.sale) e da CVM (www.cvm.gov.br).

, ClearSale . )
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A Administragdo declara que todas as informacgdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas pela Administracdao em sua gestao.

3. Principais politicas contabeis

As politicas contdbeis e os métodos de calculo utilizados na preparacdo dessas informacgdes trimestrais
foram os mesmos adotados na preparacdo das demonstracdes financeiras anuais da companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, salvo disposicdo em contrario. Ressalta-se que politicas
contabeis de transagdes imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

Intangivel gerado em combinag¢ao de negdcio
(a) Agio com vida util indefinida

O agio contabilizado na aquisicdo de empresas representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos na data da combinacdo de negdcios.

O agio é testado anualmente com o intuito de avaliar a necessidade de “impairment”. Esse teste consiste
em projetar com base em premissas razoaveis e fundamentadas que representem a melhor estimativa, por
parte da administracdo, do conjunto de condi¢Ges econémicas que existirdo na vida Util remanescente do
ativo.

(b) Intangivel com vida util definida

Os demais ativos intangiveis adquiridos e identificados em uma combinagdo de negdcios sao reconhecidos
pelo valor justo na data da combinagdo de negdcios e amortizados conforme a vida util estimada, segundo
o método linear.

Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) identificados nas combinagées de negdcios
Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo, tais como intangiveis com vida util definida sdo revisados para
a verificag¢do de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda é reconhecida no valor pelo qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do “impairment” os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente, chamadas de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). As UGCs
sdo determinadas e agrupadas pela Administracdo com base na distribuicdo geografica dos seus negdcios
e com base nos servicos e produtos oferecidos, nos quais sado identificados fluxos de caixa especificos. Os
ativos ndo financeiros que tenham sofrido “impairment” sdo revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversdo do “impairment”.

ClearSale . )
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4. Combinagao de negdcios
4.1 Aquisi¢cao Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda.

Em 17 de janeiro de 2022, a Controladora adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital social
da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. (“Beta Learning”).

Fundada em 2019 e sediada em S3o Carlos, a Beta Learning é uma empresa especializada em servicos de
desenvolvimento de softwares em diversos segmentos e treinamento corporativo e técnico de software.
Além disso, a Beta Learning opera a Escola de Lideres, uma plataforma de treinamento de lideranga com
mais de mil pessoas.

Em um cendrio de escassez de mao de obra técnica, a Beta Learning contribui com o incremento do time
técnico da companhia, reforcando a manutencao e o desenvolvimento de novos de produtos para melhor

atender os seus clientes.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificdveis da Beta Learning na data da aquisicdo é apresentado a

segulir:
Valor justo reconhecido na aquisicdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 489
Contas a receber 291
Impostos a Recuperar 30
Mutuos 30
Adiantamentos a funcionarios 158
Maquinas e Equipamentos 98
Moveis e Utensilios 1
Carteira de Clientes 8.166
9.263
Passivos
Fornecedores (5)
Salarios e Encargos a pagar (1.153)
Impostos a pagar (29)
(1.187)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 8.076
Agio na aquisicdo 46.780
Passivo fiscal diferido (2.776)
Total da contraprestagdo 52.080

O 4gio pago de RS 46.780 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisi¢do. O agio esta alocado na unidade geradora de caixa do Brasil.

Contraprestagdo contingente

Ol -
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Caixa pago 39.100
Contraprestagdo contingente assumida em caixa 6.140
Contraprestagdo contingente assumida em agdes 6.840
Total da contraprestagdo 52.080

Andlise do fluxo de caixa da aquisicdo

Custos da transacdo da aquisi¢do (incluidos no fluxo de caixa das atividades operacionais) (39.100)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das 489

atividades de investimento)

Fluxo de caixa liquido da aquisi¢do (38.611)

Contraprestacdo contingente

Como parte do contrato de compra com os antigos sécios da Beta Learning, foi acordada uma
contraprestacgdo contingente. Os pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma:

e Pagamento 1: parcela em dinheiro de RS 1.000 liquidada em 12 de maio de 2022, apds
concluida a obrigacdo de extincdo de duas empresas que eram pertencentes a dois dos
antigos sécios da Beta Learning.

e Pagamento 2: Essas contraprestacdes foram recalculadas conforme movimentaces ja
realizadas e foram pagas em 02 de marco de 2023, sendo RS 2.778 em caixa e RS 1.533
calculado com base em acdes da Clear Sale S.A e também pago em dinheiro, totalizando
RS 4.311 em margo de 2023 (RS 5.990 em margo de 2022)

e Pagamento 3: Essas contraprestacdes foram calculadas conforme estimativas e projecoes
iniciais a serem pagas em 17 de janeiro de 2024 nos montantes de até RS 2.639 em caixa
e RS 2.016 em agdes, sendo sua quantidade de até 712.538 acdes, totalizando RS 4.655
em margo de 2023 (RS 5.990 em marco de 2022).

Movimentagdo da contraprestac¢ao contingente:

Em dinheiro Em ac¢do Total
Data de aquisi¢do 6.140 6.840 12.980
Pagamento inicial -1.000 - -1.000
Pagamento 1° aniversario no 1° trimestre de 2023 (i) -2.778 -1.533 -4.311
Juros incorridos no periodo 448 - 448
Remensuragdo do valor justo - -3.079 -3.079
Diminuigdo parcela meta ndo atingida -171 -212 -383
Em 31 de margo de 2023 2.639 2.016 4.655
Circulante 2.639 2.016 4.655

N&o circulante

(i) valor calculado com base nas a¢des da Clear Sale S.A na data do pagamento e liquidado em dinheiro.

Ol -
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Ambas as contraprestacdes (parcela 2 e 3) estdo baseadas no atingimento de métricas de desempenho da
Beta Learning que estdo sendo apuradas no exercicio entre a data da aquisicdo até o 2° aniversario da
aquisicdo. A principal meta é a expansdo do nimero de funcionarios e capacitacdo dos mesmos em linha
com a estratégia da aquisicdo de obter mao de obra qualificada. Em 31 de margo de 2023, os principais
indicadores de performance da Beta Learning mostraram que as metas da primeira parcela, na grande
maioria, foram atingidas e que é muito provavel que as metas da segunda parcela serao atingidas.

O valor justo das acdes foi calculado com base no valor de cotacdo das acdes da Companhia na data da
aquisicdo, que era de RS 9,60 por acdo, sendo o valor total estimado para a parcela a ser liquidada em acdes

em 31 de marco de 2023 é de RS 2.016.

Remensuracdo do valor justo do earn-out

A contraprestacdo contingente foi reconhecida pelo seu valor justo na data de aquisicdo e
subsequentemente se faz necessario a remensurac¢do a cada data base das demonstragdes financeiras. Na
remensuracao de margo de 2023, o valor justo do passivo de contraprestacdo contingente apresentou uma
reducdo devido principalmente ao preco da acdo da Clear Sale S.A. sair de R$ 9,60 em 17 de janeiro de 2022
para RS 5,66 em 31 de margo de 2023.

Segue abaixo a remensuragdo da contraprestagdo:

Contraprestagdo contingente assumida na data de aquisigdo 12.980
Remensuragdo do valor justo reconhecida no resultado (3.014)
Pagamentos (5.311)
Em 31 de mar¢o de 2023 4.655

Os passivos relacionados a contraprestagao contingente foram ajustados da data de aquisi¢ao até a data
de reporte para refletir seu valor justo.

4.2 Aquisicao Chargebackops, LLC

Em 26 de janeiro de 2022, a companhia adquiriu, através da sua subsidiaria direta Clear Sale LLC, a
totalidade das quotas representativas do capital social da Chargebackops, LLC (“ChargebackOps”).

Fundada em 2015 e sediada em Utah, Estados Unidos da América, a ChargebackOps é uma empresa
especializada em disputa e gerenciamento de chargeback (estornos). O chargeback é um mecanismo de
protecdo aos titulares de cartGes de débito ou crédito, permitindo que os titulares de cartdes de débito ou
crédito recebam seu dinheiro de volta caso tenham, entre outros motivos, transag¢Ges fraudulentas,
insatisfagdes com produtos ou servigos.

O gerenciamento de chargeback é o servico fornecido a comerciantes de comércio eletronico e qualquer
comerciante que aceite uma forma de pagamento digital para contestar chargeback e reverter a perda de
receita.
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A companhia entende que sua solugdo antifraude e a solucdo de disputa e gerenciamento de chargeback
da ChargebackOps sdao complementares e que o gerenciamento de chargeback esta se tornando parte do
negdcio principal.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificdveis da ChargebackOps na data da aquisicao é apresentado a
seguir:

Valor justo reconhecido na

aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 696
Contas a receber 426
Intangivel - carteira de clientes 3.778
4.900
Passivos
Fornecedores (14)
Imposto de renda e contribui¢des social diferidos (982)
(996)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 3.904
Agio na aquisigdo 17.594
Total da contraprestagao 21.498

O 4gio pago de RS17.594 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisi¢do. O agio esta alocado na Unica unidade geradora de caixa da controlada LLC.

Contraprestagdo de compra

Caixa pago 19.436
Contraprestagdo contingente assumida 2.063
Total da contraprestagao 21.498

Andlise do fluxo de caixa da aquisi¢do

Custos da transagdo da aquisi¢do (incluidos no fluxo de caixa das atividades

T (19.436)
operacionais)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das 696
atividades de investimento)
Fluxo de caixa liquido da aquisi¢do (18.740)

Contraprestacdo contingente
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Como parte do contrato de compra com os antigos socios da ChargebackOps, foi acordada uma
contraprestacgdo contingente. Os pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma:

0 valor justo da contraprestacdo contingente estimado em R$1.901 na data da aquisicdo, foi liquidado em
caixa em 27 de janeiro de 2023 o montante de RS 854 (RS 877 saldo convertido dezembro de 2022) e o
montante de RS 950 (RS 1.050 saldo convertido em mar¢o de 2023) serd liquidado em 27 de janeiro de
2024. Estas contraprestacoes estdo baseadas em metas fixadas em contrato, principalmente relacionadas
a aumento de receita, da carteira de clientes e de margens, que serdo apuradas de acordo com gatilhos no
exercicio. H4 também um montante de RS 151 (RS 157 saldo convertido em marco de 2023) a ser quitado
em até 24 meses, podendo ser deduzido de indenizacdes identificadas no periodo.

Considerando que a ChargebackOps estd situada em Utah, Estados Unidos da América e sua moeda local é
o dodlar, os valores desta combinacdo de negdécios foram apresentados utilizando a taxa de conversao do
délar para reais no dia da aquisicdo. Os passivos relacionados a contraprestacdo contingente foram
ajustados da data de aquisicao até a data de reporte para refletir seu valor justo.

Em 31 de marco de 2023, os principais indicadores de performance da ChargebackOps mostraram que as
metas do pagamento inicial foram atingidas e é provavel que as metas do segundo pagamento serdo
atingidas, considerando as movimentacdes ja realizadas pela mesma e as sinergias ja obtidas na operacdo.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Aplicagdes Financeiras 456.965 473.275 458.369 474.259
Bancos 238 322 8.800 5.279
Caixa 45 46 45 46

457.248 473.643 467.214 479.584
Aplicagdes Financeiras ndo
circulante (i) 346 5.042 346 5.042

As aplica¢Ges financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos de
investimentos nao exclusivos, ambos titulos de recompra garantida, remunerados pela variagdo da taxa CDI
— Certificado de Depdsito Interbancario e sdo aplicacGes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que
sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a baixa volatilidade.
Em 31 de margo de 2023, a rentabilidade média foi de 102,2% do CDI (103,1 % em 31 de dezembro de
2022).

(i) A Controladora possui um fundo de reserva de investimento como garantia do financiamento conforme
nota explicativa 13 registrado no ativo ndo circulante, pois ndo tem a possibilidade de resgate imediato.

5.1 Movimentagao das aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo Inicial 478.317 722.047 479.301 722.047
Aquisi¢do Beta Learning - - 368
Aplicagdes 176.809 619.925 178.178 626.315
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Resgate (211.069) (923.677) (212.047) (929.531)
Rendimentos 15.354 67.116 15.391 67.196
IR e IOF (743) (7.094) (751) (7.094)
Saldo final 458.668 478.317 460.072 479.301
Aplicagdo Financeira circulante 458.322 473.275 459.726 474.259
Aplicagdo Financeira ndo
circulante 346 5.042 346 5.042
6. Contas a receber
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Duplicatas a receber de clientes 84.692 93.472 96.097 105.853
Receitas a faturar (i) 26.281 36.405 31.069 42.167
Perda esperada com crédito de liquidagdo duvidosa (10.165) (9.438) (11.777) (10.827)

100.808 120.439 115.389 137.193

(i) A Companhia presta servigos cujos pregos estdo atrelados a medigGes realizadas em cada periodo de prestagdo, o registro destas receitas sdo
efetuados por competéncia e a emissdo de NFS-e pode ocorrer em periodo subsequente devido ao fechamento do més e calculo desta apuragao,
além disto os clientes analisam os demonstrativos comerciais contendo tais medigGes.

O prazo médio de recebimento das contas a receber em 31 de marco de 2023 é de aproximadamente 76
dias (92 dias em 31 de dezembro de 2022).

Para reduzir o risco de crédito, a Companhia acompanha permanentemente o saldo devedor de seus
clientes e registra provisdo para perdas de crédito esperadas a fim de que suas contas a receber reflitam
de forma fidedigna o valor recuperavel de seus ativos.

6.1 Movimentacdo da provisdo para perdas de créditos esperadas

A movimentag¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas para o periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2023 foi como segue:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 (9.438) (10.827)
Constituicdo (1.254) (1.547)
Reversao 527 597
Em 31 de margo de 2023 (10.165) (11.777)

Em 31 de margo de 2022:

Em 31 de dezembro de 2021
Constituigdo

Reversdao

Em 31 de margo de 2022

ClearSale

Controladora

Consolidado

(2.796) (3.258)
- (18)

25 104
(2.771) (3.172)
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6.2 Composig¢ao das contas a receber por faixa de vencimento

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Saldo a vencer 70.488 86.742 74.536 91.901
Saldo vencido:
De 1a90 dias 13.107 3.428 16.774 8.403
De 90 a 180 dias 368 2.620 2551 3.602
Acima de 180 dias 729 682 2.236 1.947

84.692 93.472 96.097 105.853

7. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Imposto sobre a renda das pessoas juridicas (“IRPJ”) /

Contribuigdo social sobre o lucro liquido (“CSLL”) a compensar
Imposto de renda retido na fonte (ii) 3.499 3.398 3.499 3398
Programa de integragdo social (“PIS”) (i) / Contribuigdo para o

20.506 21.743 20.568 21.743

financiamento da seguridade social (“COFINS”) a compensar (i) 2.021 1.979 2.236 1.979
Instituto nacional do seguro social (“INSS”) a compensar 1.431 1.517 1.431 1517
Outros impostos a recuperar 222 120 3.371 3555

27.679 28.757 31.105 32.192
Circulante 27.410 28.536 30.836 31.971
N&o circulante 269 221 269 221

(i) Durante o segundo trimestre de 2022, a Companhia reconheceu RS 2.431 referente a um crédito tributario por decisdo favoravel quanto ao
processo de direito de exclusdo do Imposto sobre servigos (“ISS”) da base de célculo do PIS COFINS, desde abril de 2012. Esse direito foi reconhecido
na acdo declaratdria n? 0019019-16.2017.4.01.3400, ajuizada pelo Sindicato das Empresas de Processamento de Dados e Servigos de Informatica
do Estado de S3o Paulo (SEPROSP) em favor de suas associadas.

(ii) Composto principalmente por impostos a recuperar referente a aplicagdes financeiras.

8. Partes relacionadas
a) Saldos com partes relacionadas — ativo

As transac¢Oes entre partes relacionadas mais relevantes sdo entre a Controladora e a ClearSale LLC e

referem-se a cobranca de custo de pessoal.
Controladora

31/03/2023 31/12/2022
Clearsale LLC (i) 41.389 35.992
41.389 35.992
Circulante - -
Nao Circulante 41.389 35.992

(i) Refere-se a receita de intercompany auferida pela prestagdo de servigos da controladora a sua controlada.
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Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, a Companhia pagou aos Administradores
o montante de RS 3.653 (RS 1.794 no periodo de trés meses até 31 de margo de 2022).

9. Investimentos em controladas (Controladora)

a) Investimentos

Movimentacao:

A movimentagdo dos investimentos em empresas controladas é demonstrada abaixo:

Movimentacdo do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023:

Amortizacdo da

Saldo . Restflta(iio c.|e Aumento de Variagdo Saldo
31/12/2022 carteira de equivaléncia capital Outros cambial 31/03/2023
clientes patrimonial (i)
Clearsale LLC 5.686 (16.903) 8.106 354 101 (2.656)
Beta Learning 50.839 (425) 512 50.926
56.525 (425) (16.391) 8.106 354 101 48.270

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na demonstragdo de resultado da controladora é composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial,
adicionado o montante de amortizagdo da carteira de clientes.

Movimentacdo do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022:

Resultado de

saldo Aquisigio de Amortizagdo equivaléncia Aumento Variagao Saldo
31/12/2021 controlada da ca'rtelra patrimonial de capital cambial 31/03/2022
de clientes
ClearSale LLC 19.223 - - (21.637) 24.704 (1.826) 20.464
Beta Learning 52.080 (432) 470 - - 52.118
19.223 52.080 (432) (21.167)  24.704 (1.826) 72.582
Em 31 de marco de 2023:
APPSR Prejuizo do . L
Patrimonio liquido . Total do ativo Receita liquida
periodo/Lucro
ClearSale LLC (2.656) (16.903) 58.275 17.053
Beta Learning 745 512 3.673 5.385
]| - C il
clearoaie
o B
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Em 31 de dezembro de 2022:

Patrimdnio liquido Prle1uuo do Total do ativo Receita liquida
periodo/Lucro
ClearSale LLC (5.675) (56.634) 56.114 60.831
Beta Learning (232) 322 2.239 18.272

Como controlada indireta, a Companhia possui investimento de 100% na empresa ChargebackOps, que foi
adquirida em 26 de janeiro de 2022 (Nota 4.2).

10. Imobilizado

Controladora
Taxa

média a.a. 31/12/2022 Adi¢Oes Transferéncias Baixas 31/03/2023
Custo
Moveis e utensilios 95 - - (15) 80
Equipamentos de informatica 32.306 2 - (1.276) 31.032
Maquinas e equipamentos 167 10 - (44) 133
Aparelhos telefénicos e celulares 353 52 - - 405
Benfeitorias em bens de terceiros 103 - 6.080 - 6.183
Benfeitorias em andamento 2.426 3.654 (6.080) - -
Ativo de direito de uso (imdveis) 5.517 - - - 5.517
Total 40.967 3.718 - (1.335) 43.350
Depreciacdo acumulada
Moveis e utensilios 11,47% (71) (2) - 14 (59)
Equipamentos de informatica 26,11% (17.623) (1.888) - 897 (18.614)
Maquinas e equipamentos 10,00% (85) (4) - 26 (63)
Aparelhos telefdnicos e celulares 24,63% (228) (29) - - (257)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (94) (105) - - (199)
Benfeitorias em andamento - - - - - -
Ativo de direito de uso (imdveis) 21,05% (2.247) (257) - - (2.504)
Total (20.348) (2.285) - 937 (21.696)
Imobilizado liquido 20.619 1.433 - (398) 21.654

Consolidado
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Custo

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Aparelhos telefdnicos e celulares
Benfeitorias em bens de terceiros
Benfeitorias em andamento

Ativo de direito de uso (imdveis)

Total

Depreciacdo acumulada

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Aparelhos telefdnicos e celulares
Benfeitorias em bens de terceiros
Benfeitorias em andamento

Ativo de direito de uso (imdveis)

Total

Imobilizado liquido

Em 31 de margo de 2022:

Custo

Moéveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Aparelhos telefénicos e celulares
Benfeitorias em bens de terceiros
Ativo de direito de uso (imodveis)

Total

Depreciacdo acumulada

Moveis e utensilios

Equipamentos de informdtica

"y ClearSale
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Taxa
média a.a. 31/12/2022 Adicbes Transferéncias Baixas 31/03/2023
102 - - (15) 87
32.307 2 - (1.284) 31.025
275 10 - (44) 241
353 52 - - 405
103 - 6.080 - 6.183
2.426 3.654 (6.080) - -
5.517 - - - 5.517
41.083 3.718 - (1.343) 43.458
10,00% (73) (2) - 14 (61)
24,63% (17.625) (1.893) - 900 (18.618)
20,00% (132) (4) - 26 (110)
- (228) (29) - - (257)
21,05% (94) (105) - - (199)
0,00% - - - - -
0,00% (2.247) (257) - - (2.504)
(20.399) (2.290) - 940 (21.749)
20.684 1.428 - (403) 21.709
Controladora
Taxa
média a.a. 31/12/2021 Adicdes Baixas 31/03/2022
993 - - 993
29.869 2.606 (5) 32.470
320 4 - 324
149 149 - 298
2.630 - - 2.630
11.819 - - 11.819
45.780 2.759 (5) 48.534
11,60% (760) (19) - (779)
26,04% (10.910) (1.757) - (12.667)
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Maquinas e equipamentos
Aparelhos telefdnicos e celulares
Benfeitorias em bens de terceiros
Ativo de direito de uso (imdveis)

Total

Imobilizado liquido

Custo

Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Aparelhos telefdnicos e celulares
Benfeitorias em bens de terceiros

Ativo de direito de uso (imdveis)

Total

Depreciacdo acumulada

Moéveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Aparelhos telefdnicos e celulares
Benfeitorias em bens de terceiros
Benfeitorias em andamento

Ativo de direito de uso (imdveis)
Total

Imobilizado liquido

11. Intangivel

"y ClearSale
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10,00% (176) (7) - (183)
23,20% (141) (8) - (149)
20,00% (2.281) (50) - (2.331)
21,05% (7.463) (622) - (8.085)
(21.731) (2.463) - (24.194)
24.049 296 (5) 24.340
Consolidado
Taxa
média a.a. 31/12/2021 Adigdes Baixas 31/03/2022
998 7 - 1.005
29.910 2.613 (5) 32.518
320 127 - 447
149 149 - 298
2.630 - - 2.630
11.819 - - 11.819
45.826 2.896 (5) 48.717
11,60% (762) (19) - (781)
26,04% (10.920) (1.757) - (12.677)
10,00% (176) (39) - (215)
23,20% (141) (8) - (149)
20,00% (2.281) (50) - (2.331)
21,05% (7.463) (622) - (8.085)
(21.743) (2.495) - (24.238)
24.083 401 (5) 24.479
Controladora
Taxa
média
a.a. 31/12/2022 Adicdes Transferéncias Variagdo cambial
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Custo

Sistema de Gestdo Empresarial
Software operacional

Total

Amortizacdo acumulada

Sistema de Gestdo Empresarial
Software operacional

Total

Intangivel liquido

Custo

Sistema de Gestdo Empresarial
Software operacional

Carteira de clientes

Agio

Total

Amortizacdo acumulada

Sistema de Gestdo Empresarial
Software operacional
Carteira de clientes

Total

Intangivel liquido

Em 31 de margo de 2022:

Custo
Sistema de Gestdo Empresarial
Software operacional

"y ClearSale
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15.201 704 - - 15.905
167.051 21.068 - - 188.119
182.252 21.772 - - 204.024
12,50% (7.708) (860) - - (8.568)
10,00% (34.659) (5.899) - - (40.558)
(42.367) (6.759) - - (49.126)
139.885 15.013 - - 154.898
Consolidado
Taxa
média
a.a. 31/12/2022 Adigbes Transferéncias Variagdo cambial 31/03/2023
24.096 2.139 - - 26.235
171.671 21.683 - - 193.354
11.829 - - (96) 11.733
63.838 - - (449) 63.389
271.434 23.822 - (545) 294.711
12,50% (8.565) (1.148) - 52 (9.661)
10,00% (34.974) (6.023) - 22 (40.975)
30% (3.371) (886) - - (4.257)
(46.910) (8.057) - 74 (54.893)
224.524 15.765 - (471) 239.818
Controladora
Taxa média
a.a. 31/12/2021 AdicOes 31/03/2022
6.918 2.088 9.006
78.133 19.349 97.482
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Total

Amortizacdo acumulada

Sistema de Gestdo Empresarial
Software operacional
Total

Intangivel liquido

Custo

Sistema de Gestdo Empresarial (i)
Software operacional (ii)

Carteira de clientes (iii)

Agio (iii)

Total

Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestdo Empresarial
Software operacional

Carteira de clientes

Agio

Total

Intangivel liquido

ITR — Informagdes Trimestrais — 31/03/2023

85.051 21.437 106.488
12,95% (4.487) (541) (5.028)
10,04% (21.348) (2.101) (23.449)

(25.835) (2.642) (28.477)
59.216 18.795 78.011
Consolidado

Taxa média

a.a. 31/12/2021 Adicdes 31/03/2022
10.453 2.133 12.586
80.455 19.369 99.824
- 11.493 11.493
- 62.268 62.268
90.908 95.263 186.171
12,95% (4.748) (587) (5.335)
10,04% (21.409) (2.122) (23.531)
30% - (594) (594)
30% - - -
(26.157) (3.303) (29.460)
64.751 91.960 156.711

As principais naturezas que compdem o intangivel da Companhia referem-se a desenvolvimentos de sistemas
de informacgado, alinhado a estratégia de constante evolugdo das suas ferramentas de tecnologia.

Abaixo resumo das rubricas que compdem o intangivel:

(i) Refere-se a desenvolvimentos ou implantagdes de sistemas integrados.

(i) Trata-se de desenvolvimentos dos sistemas ligados diretamente a operagao, relacionados a area de negdcio

da Companhia.

(iii) O saldo nestas rubricas esta relacionado a aquisi¢es das controladas Beta learning e Chargeback Ops e
refere-se ao agio alocado como carteira de clientes no valor de RS 11.829, bem como o agio por expectativa de

rentabilidade futura (goodwil) no valor de RS 63.838, conforme Nota 4.

12. Outros ativos

ClearSale

Controladora

Consolidado
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31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Despesas antecipadas 9.809 6.105 9.809 6.105
Depésitos judiciais 2.155 2.106 2.155 2.106
Adiantamentos a empregados 1.357 1.613 1.357 1.627
Adiantamentos a fornecedores 816 379 822 379
Outros créditos 127 149 328 409
14.264 10.352 14.471 10.626
Circulante 12.097 8.235 12.304 8.509
N3o circulante 2.167 2.117 2.167 2.117
13. Empréstimos e financiamentos
Controladora e Consolidado
Taxa média de
Taxa juros (a.a.) 31/03/2023 31/12/2022
Operagdo 4131 — Santander Pré-fixada 10,82% 20.108 22.624
Operacgdo 4131 — Citibank (i) Pré-fixada 7,95% 6.098 7.673
Capital de giro — Itau Pds-fixada CDI + 3,50% 19.796 22.594
Capital de giro — Itau Pré-fixada 7,95% 4.358 5.927
Cartdo BNDES — Bradesco Pré-fixada 16,08% 158 305
Total 50.518 59.123
Circulante 33.076 35.335
N&o circulante 17.442 23.788

(i) Operagdo em dolar.

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos é demonstrada abaixo:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 102.849
Juros incorridos 2.278
AmortizagBes de principal (11.493)
IOF Incorrido (54)
Pagamento de juros (780)
Saldo em 31 de margo 2022 92.800

& - -
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Saldo inicial em 31 de dezembro de 2022 59.123
Juros incorridos 1.956
AmortizagOes de principal (8.507)
IOF Incorrido (93)
Pagamento de juros (1.961)
Saldo em 31 de margo 2023 50.518

Op. 4131 - Santander - refere-se a empréstimos em reais (sem hedge) para financiamento da operacédo da
Companhia . Os pagamentos sdo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia de contrato de
principal de prestacdo de servicos entre as partes.

Op. 4131 - Citibank - refere-se a empréstimos para financiamento da opera¢do da Companhia . Os
pagamentos sdo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 20% do montante em aplicacoes
financeiras dentro da prdpria instituicdo financeira.

Capital de giro —Itau Pré-Fixado - refere-se a empréstimos para financiamento da operacdo da Companhia.
Os pagamentos sdo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 10% do montante em
duplicatas.

Capital de giro —Itau Pés Fixado - refere-se a empréstimos para financiamento da opera¢do da Companhia .
Os pagamentos sdo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real, 20% do montante em
aplicagdo financeira e R$10 milhées em fluxo de recebimentos.

Cartdo BNDES - Bradesco - referem-se a financiamentos de equipamentos de informatica que sdo
credenciados pelo BNDES. Os pagamentos sdo parcelados entre 12 e 48 parcelas.

Para a totalidade dos contratos de empréstimos e financiamentos vigentes com institui¢des financeiras,
conforme as seguintes clausulas restritivas (“covenants”):

Credor Covenants Financeiros Limites Periodo de Apuragdo
Menor ou igual a:
Itau Divida liquida / EBITDA -1,5em 2019; Anual, em 31 de dezembro
-1,0em 2020, 2021 e 2022;
Citibank Divida liquida / EBITDA Menor ou igual a 2,0x Anual, em 31 de dezembro

Existem contratos de empréstimos que possuem garantias atreladas aos recebiveis de clientes e aplica¢Ges
financeiras. A Companhia cumpriu com esses covenants em 31 de margo de 2023.

Os pagamentos minimos futuros dos contratos de financiamento sdo como segue:

Ano 31/12/2023 31/12/2022

ClearSale . )
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2023
2024
2025
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25.633 35.335
23.218 22,121

1.667
50.518 59.123

14. Passivo de arrendamento

Politica Contabil:

Consideramos como componente de arrendamento somente o valor de aluguel fixo para fins de avaliacao
do passivo de acordo com a norma CPC 06 (R2) e o IFRS16. A mensuracdo do passivo de arrendamento
corresponde ao total de pagamentos futuros de aluguéis bruto de impostos descontados a uma taxa

incremental de juros (taxa referencial de mercado).

No periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2023, os pagamentos referentes a contratos de aluguéis
totalizaram RS 287 (RS 2.510 em 31 de dezembro de 2022), os encargos financeiros totalizaram de RS 11
(RS 343 em 31 de dezembro de 2022) e a depreciacdo do direito de uso totalizou RS 257 (RS 2.083 em 31

de dezembro de 2022)

Passivo de arrendamento
Juros sobre arrendamento

Circulante

Passivo de arrendamento
Juros sobre arrendamento

N3o circulante (i)

Abaixo segue a movimentagao do periodo:

, ClearSale

Controladora e Consolidado

31/03/2023 31/12/2022

499 623

(10) (21)

489 602

4.053 4.227

(1.247) (1.247)

2.806 2.980

3.295 3.582

Controladora e Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Saldo inicial 3.582 5.580
Adicgo - 3.153
Baixa - (2.641)
Juros pagos (11) (343)
Provisdo de juros 11 343
Pagamento (287) (2.510)
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Saldo

3.295 3.582

Controladora e Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Saldo inicial 3.582 5.580
Adic3o - 3.153
Baixa - (2.641)
Juros pagos (112) (343)
Provisdo de juros 11 343
Pagamento (287) (2.510)
Saldo 3.295 3.582

(i) Refere-se ao novo contrato de arrendamento do aluguel do prédio da nova sede da Controladora a partir de 2023 localizado em Barueri. Os valores
referentes ao prédio da Barra funda foram baixados em setembro de 2022 restando apenas um andar alugado que esta contabilizado no circulante cuja

previsdo de entrega é maio de 2023.

Compromissos futuros:

Abaixo sdo apresentados os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciagdo do exercicio findo em 31 de margo de 2023, considerando os fluxos

futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflagdo:

Controladora e Consolidado

Descri¢do 2023 2024 2025 2027 e apos Saldo

Inflagdo projetada 595% 4,11% 3,90% 4,00% 4,00%

Fluxo de pagamentos 93 1.100 1.098 1.831 5.221
15. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores nacionais 18.231 20.468 18.233 20.468
Fornecedores estrangeiros 26 4 13.508 8.184
18.257 20.472 31.741 28.652

A controladora e suas subsidiarias ndo possuem e/ou ndo oferecem a seus fornecedores operacdes de risco

sacado.

16. Impostos e contribui¢des a pagar

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Pis/Cofins a pagar 4,181 4.308 4,181 4.308

ClearSale
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Contribuigdo Previdenciaria sobre receita bruta
ISS a recolher

Outros impostos

IRPJ/CSLL a pagar

17. Salarios e encargos sociais

Provisdo de férias

Participacdes nos lucros ou resultados a pagar
Provisdo de 13 salario

Provisdo de encargos sobre férias

Encargos de pagamento baseado em agdes
IRRF a recolher

INSS a recolher

FGTS a recolher

Encargos de 13 salarios

Consignado a repassar

Salarios a pagar

Demais encargos

Circulante
Nao circulante

ITR — Informacgodes Trimestrais —31/03/2023

(i) Refere-se a valores de provisdo de encargos sobre os programas de remuneragdes em agdes.

18. Provisoes

Provisdo para bénus de vendas
Provisdo para rebates

Provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Outras provisdes

Circulante
N3o circulante

ClearSale

3.573 3.562 3.573 3.562
1.377 1.956 1.377 1.956
1.292 1.250 1.502 1.289
1.108 73 1.295 535
11.531 11.149 11.928 11.650
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
21.469 19.507 22.514 20.367
6.435 83 6.435 83
4.433 0 4.433 -
3.323 3.020 3.472 3.147
3.622 2.939 5.296 4.418
2.849 4.837 2.996 5.035
2.316 2.451 2.467 2.677
1.645 2.369 1.721 2.464
693 0 726 -
378 452 378 452
207 432 1.125 432
12 9 16 9
47.382 36.099 51.579 39.084
44.775 34.000 48.411 36.463
2.607 2.099 3.168 2.621
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
3.670 6.873 3.670 6.873
2.970 3.210 2.970 3.210
205 190 205 190
215 164 215 164
7.060 10.437 7.060 10.437
6.855 10.247 6.855 10.247
205 190 205 190
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Provisdo para bonus de vendas

A companhia paga bonus de vendas aos seus funcionarios para cada contrato que obtiverem.

Desta forma, a companhia aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas despesas, os
custos para obtencdo de contrato se o exercicio de amortizacdo do ativo que seria reconhecido teria sido
inferior ou igual a um ano. Assim, os bénus de vendas sdo reconhecidos imediatamente em despesas e
incluidas como parte de beneficios a empregados.

Provisdo para rebates

A companhia oferece um produto, onde constam abatimentos ou descontos para os seus clientes caso o
volume de fraudes nao identificadas seja maior do que o previsto em contrato. Na ocorréncia de vendas
em que ocorreram fraudes ndo identificadas pela companhia, o mesmo valor da transacao é provisionado
para posterior reembolso ou abatimento a ser compensado com valores a receber do cliente.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Os processos judiciais com estimativas de perdas possiveis, ndo provisionadas, por natureza, representam
os seguintes montantes:

Controlada e Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Trabalhista 2.490 2.041
Civel 114 111
Tributario 2.496 2.418
5.100 4.570

19. Programas de Incentivos de Longo Prazo baseado em a¢des

Em 31 de margo de 2023, a Controladora possui registrados montantes relativos a Programas de Incentivos
de Longo Prazo baseado em ag¢des outorgados em exercicios anteriores e no exercicio corrente, assim
divididos:

Dois programas de ag¢oes restritas antigos de 2016 e 2021, com distribui¢cdes encerradas;
Dois programas de ac¢des restritas 2022/2025;

Um programa de opgdes de compra de a¢Bes 2021/2023; e

Um programa de Phantom Shares da Clear Sale LLC 2021/2024.

PwNPR

19.1. Programas de Ag¢oes Restritas Antigos

Ol -
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Em abril de 2016, o Conselho de Administracdo da companhia aprovou o primeiro Programa de Ac¢des
Restritas (“Primeiro Programa”), que teve concessdes até 2021. Todo ano, os beneficiarios do programa
definidos pelo Conselho de Administragdo poderiam:

e Aplicar 50% da PLR liquida (ou valor equivalente de bonus de vendas) na subscricdo de ag¢bes da
Controladora; ou

e Aplicar 33,33% da PLR liquida (ou valor equivalente de bonus de vendas) na subscricdo de a¢des da
Controladora; ou

e Optar por nao participar do plano anual.

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opgdo de adquirir agdes da Controladora (“Vesting”), o
beneficidrio recebe (“Matching”) de:

e 1,34 acbes para cada agdo adquirida, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou valor equivalente de
bonus de vendas; ou

e 1,0 agdo para cada agdo adquirida, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente de
bbénus de vendas.

Além disso, o Matching estava condicionado a condi¢Bes de performance relacionada ao valor das ag¢Ges.

Em abril de 2020, foi criado o segundo Programa de Ac¢Ges Restritas, com caracteristicas similares as do
primeiro programa, com algumas alteraces nas condi¢Ges de performance para concessdo do Matching.

A Controladora libera os recursos liquidos de impostos para que os colaboradores possam efetuar a compra
das a¢des do Matching apds o Vesting, agdes essas que poderdo ser exercidas imediatamente no mercado
secunddrio, sem lock-up. A parcela de a¢des que ndo for exercida nos termos e condig¢des estipulados no
contrato, devera ser considerada automaticamente extinta, sem direito a remuneracao.

Preco celebrado e condices de performance do Matching:

Programas de Agdes Restritas Programas de Ag¢des Restritas de 2020
de 2016 (Primeiro Programa) (Segundo Programa)

Para o ano de 2020:

(10 x EBITDA Ajustado do ano anterior + 4 x
ARR Clear sale LLC + Caixa + Aumento de
Capital ndo integralizado — Dividas —
Dividendos provisionados ndo distribuidos —
Passivos provisionados) / Nimero de agBes
da ClearSale S.A.

Para anos 2021 em diante:

(2,37 x Receita Bruta (do ano anterior) +
Valuation ClearSale LLC + Caixa + Aumento
de Capital ndo Integralizado — Dividas —
Dividendo provisionados ndo distribuidos —
Passivos Provisionados)/ Quantidade de
Agoes.

(10 x EBITDA Ajustado do ano
anterior + Caixa + Aumento de
Prego Celebrado Capital - Divida - Dividendos -
Passivos Provisionados) /
Quantidade de Agdes

0% de outorga Inferior a 50% do CDI Inferior a IPCA +3%

ClearSale . )
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- o - -
25% de outorga Entre 50% e 100% do CDI Igual ou superior a IPCA + 3% e inferior a

o IPCA + 6%
CondigGes de Superior a 100% CDI e inferior a | Igual ou superior a IPCA + 6% e inferior a
Performance do 50% de outorga
. 150% IPCA + 9%
Matching

100% de outorga Igual ou superior a 150% do CDI | IPCA + 9% ou mais

O método de liquidagao previsto originalmente era exclusivamente por meio de instrumentos patrimoniais
(acOes) e originalmente previa o compromisso de recompra da totalidade das a¢Ges dos beneficiarios pela
companhia. Devido a esta caracteristica, apesar de conceder instrumentos patrimoniais ao beneficiario, os
Programas eram mensurados e divulgados como programas com liquidacdo em caixa, uma vez que a
companhia disponibilizava os recursos para que os participantes adquirissem as agdes.

Apds a conclusdo do processo de abertura de capital para negociacdo das a¢des da Controladora na Bolsa
de Valores (“IPO” - Initial Public Offering) em 30 de julho de 2021, o compromisso de recompra de acdes
foi cancelado e as caracteristicas dos Programas foram adequadas, passando o passivo relacionado aos
Programas a serem mensurados pelo nimero de acdes do Matching em aberto, multiplicado pelo valor
justo considerando a probabilidade de atingimento das condi¢cbes de performance. Sendo Programas
liguidados em caixa, consequentemente é registrada uma provisdo para pagamento no passivo da
Controladora. Por esse mesmo motivo, os Programas nao tém impacto de diluicdo aos acionistas.

Para definicdo do valor justo e fins de comparabilidade com metodologias de mercado, a companhia
desenvolveu uma metodologia para andlise das estimativas de valor futuro da agao e probabilidade de
atingimento das obrigacdes de desempenho. A metodologia utilizada foi a de Monte Carlo.

Para efeito de remuneragao referente ao Matching, o preco das a¢des da Controladora para efeito da
quitacdo em dinheiro desses Programas passara a ser calculado pela média das cotacdes da acdo da
Controladora nos ultimos 30 pregGes anteriores a data de eficacia dos direitos de aquisi¢cdo e recebimento
de remuneragao para aquisicdo de a¢des do Matching, ponderada pelo volume negociado em bolsa de
valores mobilidrios.

19.2. Dois programas de Agdes Restritas 2022/2025

19.2.1 Programa de agoes restritas |

O Programa de AcOes Restritas 2022/2025 (“Programa 2022/2025”) foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da companhia em fevereiro de 2022 e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria em abril de 2022. Todo ano os beneficiarios do Programa 2022/2025, definidos pelo
Comité Gestor e aprovados pelo Conselho de Administragdo, tem direito a outorga de acbes, sendo que:

e 50% (cinquenta porcento) das agBes outorgadas ou o dinheiro equivalente, serdo entregues
imediatamente apds cumprido o prazo de caréncia de 3 anos (retengdo);

e 50% (cinquenta porcento) das ac¢Ges outorgadas ou o dinheiro equivalente, estardo sujeitas a
condi¢bes de performance, podendo em funcdo destas condigdes serem perdidas, reduzidas ou
ampliadas e serdo entregues ao beneficidrio apds o prazo de caréncia (performance).
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As condi¢des de performance estdo definidas em fungdo do incremento percentual do Total Shareholder
Return, assim entendido como a diferenca entre o valor das acdes de emissdo da Controladora entre a
data do término do prazo de caréncia e a data do contrato de outorga, somado aos proventos
distribuidos durante o mesmo exercicio.

Concessdo relativa as agoes sujeitas as condigées de performance Meta
0% Inferior a IPCA + 20% aa
100% Igual a IPCA + 30% aa
200% Superior ou igual a IPCA + 40% aa

Performances intermedidrias determinam nimeros de a¢des a entregar intermedidrios, calculados por
interpolacdo.

O preco da acdo da Controladora, para os fins e efeitos do Programa 2022/2025, sera calculado pela média
ponderada pelo volume negociado, dos ultimos 30 pregdes. Para o cdlculo do nimero de acdes a outorgar
e precgo inicial serd considerada a data do contrato de outorga. Para apura¢do do prego final sera
considerada a data do término do prazo de caréncia.

Para fins de provisionamento do valor justo dos passivos associados ao Programa 2022/2025, a companhia
utiliza a mesma metodologia para analise das estimativas de valor futuro da acdo e probabilidade de
atingimento das obrigacGes de desempenho dos programas de incentivo de longo prazo com agdes restritas
antigos.

O método de liquidacdo serd por meio de instrumentos patrimoniais (acGes em tesouraria) ou
disponibilizacdo de recursos liquidos de impostos para que o beneficidrio dé a destinagdo que melhor Ihe
convier.

O nimero de agdes a conceder no Programa 2022/2025 estd limitado a 3.382.669 ac¢des que representam,
na data desta demonstragao financeira, 2,5% do capital social da Controladora. Nao poderdo ser concedidas
acdes no Programa 2022/2025 apds 31/12/2025. Importante notar, que assim como os Programas, o
Programa 2022/2025 n3o tem impacto de dilui¢cdo aos acionistas.

Movimentagdes dos programas Acdes Restritas Antigos de 2016 e 2021 e Acbes Restritas 2022/2025

Controladora Consolidado
Saldo 31 de dezembro de 2021 4.188 5.256
Constituicdo de provisdo 2.972 4.461
Reversdo de provisdo (3.352) (3.752)
Saldo 31 de dezembro de 2022 3.808 5.965
Constituigdo de provisdo 1.270 2.184
Reversdo de provisdo (410) (847)
Saldo 31 de margo de 2023 4.668 7.302
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Circulante 2.088 4.487
Nao Circulante 2.580 2.815

Controladora e Consolidado

Quantidades MPPE (R$) (i)
31 de dezembro de 2021 1.976.268 9,71
Concedidas 800.738 6,16
Canceladas (38.358) 0,00
Exercidas (808.108) 6,60
31 de dezembro de 2022 1.930.540 5,26
Canceladas 7.530 0,00
31 de margo de 2023 1.923.010 6,43

(i) Média ponderada do prego de exercicio.

19.2.2 Programa de agoes restritas Il

No dia 06 de setembro de 2022, o conselho de administragdo aprovou o programa de incentivo a longo
prazo com direito a outorga de agdes restritas Il, o ILP da area de Explorer, uma incubadora de iniciativas
(produtos de tecnologias disruptivas). O programa foi estruturado da seguinte maneira:

A controladora fornece uma participagdo aciondria em caso de:

a) Spinoff / venda de iniciativa — A controladora fornece 2% de participagdo acionaria ou do valor da
venda, os valores serdo pagos em ag¢des da Clear Sale S.A. com vesting de 3 anos.

b) Transferéncia da iniciativa como produto ou servigo para a gestdo da Clear Sale. Se apds um ano da
transferéncia, o faturamento de iniciativa representar no minimo 0,5% do faturamento total da empresa,
a controladora fornecera o equivalente a 10% do faturamento anual da iniciativa em ag¢des da ClearSale
S.A com vesting e cliff de 3 anos.

O maximo de agGes outorgadas e ndo vestidas ndo pode ultrapassar 0,25% do capital da controladora e os
limites de diluicdo do capital global seguem os mesmos ja aprovados a partir do plano de ILP.

Em 31 de margo de 2023 nao foram registradas movimentagdes referentes a este plano pois os gatilhos
proporcionais ao exercicio ndo foram acionados.

19.3 Programa de Opg¢ao de Compra de Agoes
Em 31 de maio de 2021, a companhia aprovou a instituicdao de um Programa de Incentivo de Longo Prazo

com Opcdo de Compra de Agdes - Stock Options 2021/2024 (“Programa 2021/2024”), que contempla no

, ClearSale . )
. —_ CLASSIFICACAO: DOCUMENTO PUBLICO



ITR — Informacgodes Trimestrais —31/03/2023

maximo 12 beneficiarios de alto escaldo, estratégicos para o desenvolvimento da Controladora e da Clear
Sale LLC.

Neste Programa 2021/2024 houve concessdes em 2021 e 2022 com as seguintes caracteristicas:

o

As concessoOes sdo feitas no regime de mega grant, ou seja, toda a concessao é feita em uma Unica data.
O numero de opgdes concedidas é dividido em cinco tranches anuais. Vencido o exercicio de caréncia
de cada tranche, o executivo pode exercer o direito de compra com recursos préprios pelo preco de
exercicio.

Para que o beneficidrio possa exercer o direito de aquisicdo, deve manter o vinculo com a companhia
até o termo final de cada exercicio aquisitivo previsto na respectiva concessao.

Para cada tranche, anualmente o Conselho de Administracdo define metas de performance
estabelecendo um patamar minimo com valor equivalente a meta da PLR e um valor desafiador maximo.
Se a performance ndo atingir o valor minimo, as op¢des da tranche sao perdidas. As op¢des podem ser
performadas de forma proporcional a performance.

O Programa 2021/2024 estabelecia clausula de aceleracdo de 1/3 das opgdes ja concedidas sem
aplicacdo de condicdes de performance e aceleracdo das demais tranches em um ano em caso de IPO.

O prego de exercicio das opg¢des outorgadas em 2021 (anteriormente ao IPO), é dado pela seguinte
formula: (14,6 x EBITDA Ajustado do ano anterior + 12 x 4 x MRR Clear sale LLC + Valor de Mercado
Investidas + Caixa + Aumento de Capital ndo Integralizado — Dividas — Dividendo provisionados nao
distribuidos — Passivos provisionados) / Quantidade de Ac¢des da Controladora.

A partir de 2022, o preco de exercicio é calculado pela média das cotacGes dos ultimos 30 pregdes,
sendo que eventuais dividendos e juros sobre capital pagos no exercicio serdo deduzidos do preco de
exercicio.

O Programa 2021/2024 estabelece a data maxima de concessdes em 30 de abril de 2024 e limita a
diluicdo a 4.570.832 agles, que correspondem em 31 de dezembro de 2022 a 3,26% do capital social da
Controladora.

Programa 2021/2024 prevé, portanto, a liquidagdo em instrumentos patrimoniais (acdes) e

consequentemente diluicdo da base acionaria se ndo houver acdes em tesouraria, sujeita ao atingimento
das metas de performance e prazo limite para exercicio integral ou parcial das opgdes.

Em 31 de dezembro de 2022, as principais premissas utilizadas e as quantidades de op¢des outorgadas no

Programa 2021/2024 apresentavam as seguintes caracteristicas:

Programa 2021/2024
Data de ) Quantidf\de Preco de Volatilidade(i) Pfaz_o Estimado para Prego’d_e
Outorga inicial de Opgoes Mercado ultimo pagamento Exercicio
31/05/2021 817.614 RS 22,50 46,58% 3,65 anos RS$ 9,67
14/01/2022 1.164.777 RS 9,69 50,11% 7,05 anos R$ 9,77
14/01/2022 617.680 RS 9,69 53,17% 5,05 anos RS 3,89
01/05/2022 864.237 RS 4,71 50,11% 7,75 anos RS 6,08
09/11/2022 500.000 RS$6,00 50,11% 7,25 anos RS 6,02

(i) Calculado pela média ponderada das volatilidades futuras pelas quantidades maximas de agGes.
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A movimentacgdo dos instrumentos patrimoniais outorgados esta demonstrada a seguir:

Controladora e
Consolidado

31 de dezembro de 2021 9.879

Constituicao de provisdao 1.725

Transferéncia encargos (337)

Saldo 31 de dezembro de 2022 11.267

Constituicao de provisdao 1.990

Saldo 31 de margo de 2023 13.257

Controladora e Consolidado
Quantidades MPPE (RS) (i)

31 de dezembro de 2021 1.315.398 15,00
Outorgadas 3.595.889 5,12
Canceladas (946.979) 0,00
31 de dezembro de 2022 3.964.308 7,43
31 de margo de 2023 3.964.308 7,43

(i) Média ponderada do prego de exercicio.

Levando em consideragdo que o Programa 2021/2024 se caracteriza como programa remuneratorio, ha
incidéncia de encargos sociais, devidamente provisionados, os quais sofreram a seguinte movimentagao:

Saldo 31 de dezembro de 2021
Constituicdo de provisdo
Reversdo (cancelamentos)
Transferéncia encargos

Saldo 31 de dezembro de 2022
Constituigdo de provisdo
Reversdo (cancelamentos)
Saldo 31 de margo de 2023

Controladora

Consolidado

Encargos sociais

1.886

2.279

1.222
(506)
337
2.939
736
(53)
3.622

2.276
(111)

(26)
4.418
1.170
(292)
5.296

19.4 Programa de Phantom Shares da Clear Sale LLC 2021/2024.

ClearSale
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Em dezembro de 2021, foi criado o Programa de Phantom Shares da Clear Sale LLC (“Programa Phantom”)
com objetivo de prover incentivo de longo prazo para funcionarios da Clear sale LLC e funcionarios da
Companhia com dedicagdo a Clear sale LLC. Este Programa Phantom apresenta as seguintes caracteristicas:

e Os contratos foram desenhados por escritério juridico americano para atender a legislacdo Norte
Americana. Também foram validados por advogados tributaristas e trabalhistas brasileiros
considerando a participagdo de funciondrios locados no Brasil.

e As concessOes sdo anuais e os funciondrios podem ser indicados novamente a cada ano.

e O valor das phantom shares é em func¢do do valor da empresa e é calculado anualmente por empresa
independente de acordo com a legislacdo americana (Section 409A of the Internal Revenue Code), com
base nos dados do ano anterior de cada concessao.

e Para cada concessdo ha uma caréncia de 3 anos. Ao final da caréncia o valor é automaticamente e
compulsoriamente pago em dinheiro ao beneficidrio como se fora um bénus de longo prazo regulado
pela valorizacdo das a¢des da Clear sale LLC.

e O exercicio das phantom shares é condicionado ao cumprimento de condi¢cbes de performance
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, vinculados ao crescimento do faturamento da
controlada LLC, no ano da concessao das phantom shares.

e O atingimento de menos que 70% da meta zera o valor a receber. Atingido 70% da meta sera pago
apenas 50% do valor. Atingido 120% da meta serd pago o valor integral. No caso de atingimentos
intermedidrios, o valor é calculado por interpolacao.

e O Programa Phantom pode ter novas concessdes anuais até 2024 e esta limitado a 5,0% do capital da
Clear sale LLC, sendo que 2,14% ja foram comprometidos. Houve concessoes de 8.187 phantom shares
em 2021 e 13.256 em 2022 (uma agdo é equivalente a 1000 Phantom Shares).

As variacdes na quantidade de Phantom Shares em aberto e seus correspondentes precos médios
ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

Quantidade de MPPE(RS)(ii)

acoes(i)
31 de dezembro de 2021 6.222 165,42
Outorgadas 13.256 -
Canceladas (13.880) -
31 de dezembro de 2022 5.598 149,85
31 de margo de 2022 5.598 147,20

(i) Uma agdo é equivalente a 1000 Phantom Shares.
(ii) Média ponderada do precgo de exercicio em reais.

A movimentagao das phantom shares outorgadas estd demonstrada a seguir:

ClearSale . )
. —_ CLASSIFICACAO: DOCUMENTO PUBLICO



ITR — Informacgodes Trimestrais —31/03/2023

Consolidado
31 de dezembro de 2021 1
Phantom shares outorgadas 105
31 de dezembro de 2022 106
Phantom shares outorgadas 7
Reversdo (cancelamentos) (56)
Saldo 31 de margo de 2023 57

20. Patrimonio liquido

A Companhia classifica instrumentos financeiros emitidos como passivo ou patrimonio de acordo com a

substancia dos termos contratuais de tais instrumentos.

20.1. Capital social

Quantidade de ag¢Ges ordinarias Capital Social
Em 31 de dezembro de 2021 187.926.060 789.366
DevolugGes de custos com emissdo de novas agoes (v) - 14
Em 31 de margo de 2023 187.926.060 789.380

No segundo trimestre de 2022, um valor de RS 14 foi devolvido para a Controladora, desta forma, o valor
do capital social em 31 de dezembro de 2022 passou a ser RS 789.380 (RS 789.366 em 31 de dezembro de
2021), totalmente subscrito e integralizado, representado por 187.926.060 (187.926.060 acGes ordindrias
nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2021) a¢Ges ordindrias nominativas e sem valor

nominal.

20.2. Reserva de capital e op¢Oes outorgadas

A movimentagao da reserva de capital e op¢des outorgadas estdo demonstradas de acordo com o quadro

a seguir:

Em 31 de dezembro de 2021

51.269

Absorgdo do prejuizo
Instrumentos Patrimoniais Outorgados (i)
Resultado obtido na venda de agGes (ii)

(6.768)
4.590
1.080

Em 31 de dezembro de 2022

50.171

Instrumentos Patrimoniais Outorgados (i)

1.990

Em 31 de margo de 2023

ClearSale

52.161
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(i) Referente aos instrumentos patrimoniais outorgados relacionados ao Plano de remuneragGes em
AcOes ILP 2 - programa 2021/2024

(ii) Resultado obtido na venda de a¢Ges

Quantidade de agoes Valor (em Pre¢o médio por agdo

(em milhares unidades) milhares) (em Reais)

Recompra 1.180 4.880 4,14
Vendidas (1.180) (5.960) 5,05
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (1.080) 9,19

Em 01/07/2022 a Controladora efetuou a recompra de 1.180 ac¢des ordinarias de emissdo prdépria com o
objetivo de venda em curto prazo. Sendo assim, neste mesmo trimestre, em 22 de setembro de 2022, a
Controladora utilizou a totalidade destas acdes, gerando um ganho de RS 1.080 nesta operac3o.

20.3. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em mar¢o de 2023 nao foi
constituida reservas.

20.4. Reserva de lucros

Do saldo do lucro liquido do periodo, 5% serdo destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais.
Do saldo: (a) 25%, serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o lucro remanescente
podera ser (i) retido com base em orgamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Ac¢des; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim assegurar a manutencdo do nivel de capitalizagdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o reforco do
capital de giro da Companhia , suas controladas e/ou coligadas e que n3o podera ultrapassar o valor do
capital social. O saldo das reservas de lucros, com as excegdes legais, ndo excederd o valor do capital social.
O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que nao seja destinado, sera capitalizado ou distribuido aos
acionistas como dividendo. Em margo de 2023 nao foi constituido reservas.

20.5. Resultado por acao
a) Basico

O lucro basico por a¢do é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo, considerando o
desdobramento de a¢des descrito na Nota 19.

Controladora e Consolidado
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2023 2022

Numerador
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da
Companhia (17.429) (39.258)
Denominador
Média ponderada da quantidade de ag¢Ges ordinarias para o lucro
basico por agdo (em milhares) 187.926 187.926

(0,0927) (0,2089)

(Prejuizo)/Lucro por agio total (expresso em R$ por agio) - basico
b) Diluido

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢bes ordinarias
em circulagdo, para presumir a conversao de todas as a¢gdes ordindrias potenciais com efeitos diluidores. a
Controladora tem uma categoria de acGes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: op¢cdes de compra
de acdes. E feito um calculo para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo
valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da acdo da Controladora), com base no
valor monetdrio dos direitos de subscricdo vinculados as opg¢bes de compra de acbes em aberto do
programa de op¢do de compra de a¢des 2020/2024. A quantidade de ag¢Bes assim calculadas é comparada
com a quantidade de a¢des em circulagdo, considerando o desdobramento de a¢Ges descrito na Nota 19,
pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das acgdes.

Os impactos dos planos de op¢Ges de agdes poderiam potencialmente diluir o resultado por a¢do basico no

futuro. Estes efeitos ndo foram incluidos no calculo do resultado por ag¢ao diluido no exercicio uma vez que
a companhia apresentou prejuizo no exercicio, porém foi considerado na apresentag¢do do trimestre.

Controladora e Consolidado

2023 2022
Numerador
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Companhia (17.429) (39.258)
Denominador
Média ponderada da quantidade de ag6es ordindrias para o lucro basico por agao
(em milhares) 187.926 187.926
(Prejuizo)/ Lucro diluido por a¢do - RS - sem efeito diluitivo decorrente de prejuizo (0,0927) (0,2089)

21. Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro

21.1. Ativo fiscal diferido
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A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos estd demonstrada a seguir:

Ativo
Plano de incentivo de longo prazo
Provisdo para bénus de vendas
Provisao para garantia
Provisdo para perda de créditos esperadas
Depreciagdo de ativos imobilizados
Amortiza¢do do direito de uso
Provisdao contas a pagar
Participacdo nos lucros e resultados
Outras provisdes

Passivo
Amortizagdo fiscal
Combinagdo de negdcio (mais valia)

Resultado com derivativo

Imposto de renda e contribuigdo social, liquido

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

9.083 7.436 9.083 7.436
1.248 2.337 1.248 2.337
1.010 1.091 1.010 1.091
3.178 3.209 3.178 3.209
239 303 239 303
96 610 96 610
2.966 2.400 2.969 2.400
2.188 - 2.188 -
52 64 52 64
20.060 16.947 20.063 16.947
9.570 8.193 9.570 8.193
- - 2.356 2.662
420 2.010 420 2.010
9.990 10.203 12.346 12.865
10.070 6.744 7.717 4.082

Em 31 de margo de 2023, a companhia também possuia créditos tributarios sobre prejuizos fiscais ndo
reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras intermediarias consolidadas, gerado por sua controlada Clear
Sale LLC no valor de RS 53.352 (RS 44.919 em 31 de dezembro de 2022), tais créditos ndo possuem prazo de

prescrigao.

21.2 Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribuigao social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva da Companhia e consolidado estd demonstrada a seguir:

(Prejuizo)/Lucro operacional antes do imposto de
renda e da contribuig¢do social

Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas
nominais (34%)

ClearSale

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(17.601) (48.464) (17.611) (48.501)
5.984 16.478 5.988 16.490
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Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva:

Despesas nao dedutiveis (519) (6) (519) (6)
Resultado de equivaléncia patrimonial(i) (5.717) (7.343) - -
Prejuizo sem constituicdo de diferido (i) 770 (5.746) (6.573)
Outras exclusdes/(adi¢bes) liquidas 234 (693) 269 (668)
Beneficios fiscais 190 - 190 -
Imposto corrente (3.154) (147) (3.453) (329)
Imposto diferido 3.326 9.353 3.635 9.572
Aliquota efetiva -1% -19% -1% -19%

(i) No consolidado refere-se a prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social das controladas, sobre os quais ndo sdo constituidos créditos
tributdrios diferidos.

22. Instrumentos financeiros

A companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplicacoes financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar. A Administracao desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a liquidez, rentabilidade e
segurancga.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢cbes contratadas versus
condicBes vigentes no mercado. A companhia ndo efetua aplicagdes de cardter especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco que ndo tenham finalidade de protecao.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicacdo do
método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a 3 meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos os valores contabeis se aproximam dos valores justos. Os resultados
obtidos com essas operag¢0es estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo
da companhia.

i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que
a companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo
médio ponderado do capital, a companhia monitora e gerencia permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também s3do revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de
risco da companhia foi estabelecida pela Administracdao. Nos termos desta politica, os riscos de mercado
sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario
manter o nivel de flexibilidade financeira.

Controladora Consolidado
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31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Empréstimos e financiamentos 50.518 59.123 50.518 59.123
Passivo de arrendamento 3.296 3.582 3.296 3.582
Instrumentos financeiros derivativos - 251 - 251
(-) Caixa e equivalente de caixa (458.605) (473.643) (468.571) (479.584)
() Instrumentos financeiros derivativos 45 (1.567) 45 (1.567)
Divida liquida (404.746) (412.254) (414.712) (418.195)
Patriménio liquido 729.915 745.253 729.915 745.253
Patrimonio liquido e Divida liquida 325.169 332.999 315.203 327.058

ii) Risco de crédito

A politica de crédito da companhia considera o nivel de risco a que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento e limites individuais e consolidadas de posicdo sao
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber. No que diz respeito as negocia¢des financeiras e demais investimentos, a companhia tem como
politica trabalhar com instituicdes consideradas de primeira linha.

As composicdes por vencimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021 estdo detalhadas na Nota 6.

Os valores a seguir representam a exposicdo maxima ao risco de crédito derivada dos principais ativos
financeiros da companhia em 31 de marc¢o de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022 Nivel
Caixa e equivalente de caixa 458.605 473.643 468.571 479.584
Contas a receber de clientes 100.808 120.439 115.389 137.193
gles:ir:arlwiszzos Financeiros 45 1.567 45 1.567 Il
Partes relacionadas 41.389 35.992 12.304 35.992
600.847 631.641 596.309 654.336

iii) Risco de liguidez

E o risco da companhia ndo possuir caixa suficiente para cobrir seus compromissos financeiros, por causa
do descompasso do prazo ou do volume entre os recebimentos e pagamentos estimados (representado
principalmente por empréstimos e financiamentos e fornecedores a pagar). Para administrar a liquidez de
caixa, futuros pressupostos de desembolsos e de recebimentos sdo estabelecidos, os quais sdo monitorados
diariamente pela tesouraria.
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base em pagamentos ndo descontados e previstos em contrato:

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 < 3 meses 3 a 12 meses 1a5anos Total
Empréstimos e financiamentos 10.370 28.305 18.417 57.092
Passivo de arrendamento Barra funda 266 - _ 266
Passivo de arrendamento Barueri - - 3.029 3.029
Fornecedores 30.906 835 - 31.741
Total 41.542 29.140 21.446 92.128
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 <3 meses 3 a 12 meses 1a5anos Total
Empréstimos e financiamentos - 40.153 25.866 66.019
Passivo de arrendamento Barra funda 163 266 - 429
Passivo de arrendamento Barueri - - 3.153 3.153
Fornecedores 27.817 835 - 28.652
Total 27.980 41.254 29.019 98.253

iv) Risco com taxa de cdmbio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacGes
nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

Em 31 de marco de 2023, a Companhia possuia passivos denominados em moeda estrangeira nos
montantes descritos a seguir, ndo existindo nenhum instrumento para proteger esta exposicdo nas citadas
datas:

31/03/2023 31/12/2022
uUss Real Us$S Real
Passivo
Fornecedores 2.654 13.482 1.567 8.178

Sensibilidade a taxa de cdmbio

& - p
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A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudancgas no patamar de 25% e 50% indicando a
deterioragdo da situacdo financeira da companhia mediante o incremento nas taxas de cambio do ddlar,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes. O impacto no lucro antes dos tributos da companhia
deve-se as mudangas no valor justo dos ativos e passivos monetarios. As taxas de conversao utilizadas
conforme site do Banco Central do Brasil (BACEN) foram 5,0804 em 31 de marco de 2023 (5,2177 em 31 de
dezembro de 2022).

Variagdo taxa do Ddlar Efeito no resultado antes dos tributos
31/03/2023 25% 3.371
50% 6.741

Variagdo taxa do Ddlar Efeito no resultado antes dos tributos
31/12/2022 25% 2.045
50% 4.090

v) Risco com taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo da Companhia ao risco de
mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obriga¢des de longo prazo da
Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

A companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos e
financiamentos, obtidos junto a instituicdes de primeira linha, sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

Em 31 de marco de 2023, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de RS 468.571,
superior ao endividamento junta a terceiros na mesma data, fato que ameniza sensivelmente os riscos de
liguidez em caso de flutuagdo das taxas de juros.

Sensibilidade a taxa de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudancgas no patamar de 75 pontos base e 150
pontos base indicando o impacto na situagdo financeira da Companhia mediante o incremento nas taxas
de juros, sobre a parcela de empréstimos e financiamentos afetada. Mantendo-se todas as outras varidveis
constantes, o lucro antes dos tributos é afetado pelo impacto dos empréstimos e financiamentos sujeitos
a taxas variaveis, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado Aumento/Diminuigdo nos pontos base
31 de margo de indice — % por
2023 ano Taxa base 75 -75 150 -150
Capital de giro - Itau 19.796 CDI+3,50% 1.336 148 (148) 297 (297)
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Total 19.796 148 (148) 297 (297)

Aumento/Diminui¢do nos pontos base

31de dezembro  indice — % por
de 2022 ano Taxa base 75 -75 150 -150
Capital de giro - Itau 22.594 CDI+3,50% 3.590 169 (169) 339 (339)
Total 22.594 169 (169) 339 (339)

(i) De acordo com o site da B3, o CDI utilizado na data de 31 de margo de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é de 3,50 e 12,39, respectivamente.

22.1 Instrumentos financeiros derivativos

Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia contratou uma operacado de swap de taxa de juros com o objetivo
de mitigar a exposi¢ao cambial relacionada a um empréstimo denominado em ddlar. O contrato de swap
tem vencimentos trimestrais que comecaram em 19 de maio de 2020 e encerram em 20 de fevereiro de
2024. A tabela abaixo resume os valores nocionais e de valor justo dos contratos de swap em 31 de marco
de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Em 10 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo da Controladora aprovou a celebragdo de contrato
de derivativos, com liquidacdo exclusivamente financeira (Equity swap), tendo por referéncia a¢des de
emissdo da Controladora (“Contrato de Swap”). O Contrato de Swap poderd acarretar exposicdo a até
3.200.000 (trés milhGes e duzentas) agdes ordinarias de emissdo da Controladora e sua liquidagdo ocorrera
no prazo maximo de 18 meses. O Contrato de Swap permitiu a Controladora receber a variacdo de preco
das a¢Oes de sua emissdo negociadas em bolsa (ponta ativa), acrescida de eventuais proventos que vierem
a ser declarados sobre o volume contratado e, em contrapartida, devera pagar a contraparte CDI acrescido
de uma taxa (ponta passiva), durante a vigéncia contrato. O Contrato de Swap possui liquidacdo
exclusivamente financeira e foi negociado em mercado de balcdo. A finalidade da operagdo é neutralizar
os efeitos de eventuais alteragdes nos valores a serem despendidos pela Controladora para fazer frente aos
programas de ag¢des restritas incluidos no Programa de Incentivo de Longo Prazo da Controladora, em razdo
de oscilagdes na cotagao das agdes de emissdao da Controladora.

Controladora e Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Posi¢do ativa
Citibank SWAP op 4131 Libor + 1,77%a.a. 7.338 9.570
Santander CLS3 Variagdo de prego de CLSA3 18.088 17.993
Posigdo passiva
Citibank SWAP op 4131 Pré fixada 7,95% a.a. 6.103 7.576
Santander CLS3 Taxa CDI +2% 19.278 18.671
Total Posi¢ao ativa 45 1.316
Ativo Circulante 45 1.567
Passivo Circulante - (251)
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22.2. Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sao descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagao:

i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras.
O caixa e equivalentes de caixa estdo classificados como valor justo, reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo e ajustados posteriormente pelas amortizacdes do principal, pelos juros calculados com base no

método de taxa de juros efetiva. As taxas pactuadas refletem as condi¢cGes usuais de mercado.

ii) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores

A companhia avaliou que os valores justos de contas a receber de clientes se aproximam de seus valores
contabeis devido ao vencimento no curto prazo e ter a provisao de créditos de liquida¢do duvidosa desses
instrumentos.

iii) Empréstimos e financiamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operacdo. Para a realizagdo do calculo do valor de
mercado destes foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratacdo de operagdes com prazos
e valores similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos, registrados com base nos juros
contratuais de cada operagao, ndo diferem significativamente dos valores apresentados nas
demonstragdes financeiras intermediarias.

iv) Passivos de arrendamento

A realizagdo do calculo do valor de mercado dos passivos de arrendamento foi realizada com base em
estimativas de taxa de juros para a contrata¢do de operagdes com prazos e valores similares. O valor justo
dos passivos de arrendamento, registrados com base nos juros contratuais de cada operag¢do, ndo diferem
significativamente dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras intermediarias.

22.3. Mensuragao do valor justo

Abaixo é demonstrado a hierarquia da mensuracdo do valor justo dos ativos e passivos consolidados da
companbhia.

Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel | - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
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Nivel Il - informac0es, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observdveis pelo mercado para
o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos

precos).

Nivel Ill - informacgdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado

(ou seja, premissas ndo observaveis).

Ativos

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber de clientes
Instrumentos Financeiros Derivativos

Passivos

Empréstimos e Financiamentos
Passivo de arrendamento
Fornecedores

Instrumentos Financeiros Derivativos
Contraprestagdo contingente a pagar

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Valor contdbil/ Valor  Valor contabil/ Valor
justo justo
468.571 479.584
115.389 137.193
45 1.567
584.005 618.344
31/03/2023 31/12/2022
50.518 59.123
3.295 3.582
31.741 28.652
- 251
5.749 11.373
91.303 102.981

A tabela a seguir apresenta as mudangas nos ativos e passivos de Nivel 3 para o periodo de trés meses findo

em 31 de margo de 2023:

Em 12 de janeiro de 2022

Controladora

Consolidado

Contraprestacao contingente a pagar
em combinagdo de negdcios

Contraprestacdo contingente a
pagar em combinacdo de negdcios

Aquisigdo da Beta Learning 12.980 12.980
Aquisi¢ao da ChargebackOps, LLC - 2.058
Pagamentos realizados no periodo (5.311) (6.229)
GaNnhos rec?nkjecidos r.10 resultado sobre a remensuragdo do valor justo das (3.014) (3.060)
acoes e variagdo cambial

Em 31 de margo de 2023 4.655 5.749
Total de ganhos no periodo incluidos no resultado (3.014) (3.060)

23. Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado
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01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Receita bruta de servigos 123.534 114.363 136.231 125.182
(-) Impostos sobre servigos (11.229) (12.414) (11.837) (12.414)
(-) Outras dedugdes (i) 240 (7.202) 240 (7.341)
112.545 94.747 124.634 105.427

(i) Deve-se basicamente pela provisdo de garantia (“chargeback”). A melhora observada em 2023 reflete a¢Ges de normalizagdo de chargeback que

foram realizadas pela companhia.

24. Despesas e custos por natureza

Controladora Consolidado
01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Saldrios, encargos e beneficios (85.602) (86.791) (94.411) (97.002)
Servigos prestados por terceiros (25.197) (34.467) (25.379) (41.178)
Deprecia¢do e amortizagdo (9.043) (5.105) (10.347) (5.766)
Outras despesas (5.566) (2.856) (18.942) (13.003)
Utilidades (3.460) (4.226) (4.583) (5.577)
(126.057) (133.445) (153.662) (162.526)
Custo dos servigos prestados (76.116) (80.313) (87.865) (91.586)
Despesas gerais administrativas e com vendas (49.941) (53.132) (65.797) (70.940)
25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado

01/01/2023 a 01/01/2022 a

31/03/2023 31/03/2022
Resultado com venda de ativo imobilizado 190 (1)
Outras receitas/(despesas) (37) (1.739)
153 (1.740)

26. Receitas financeiras

Controladora

01/01/2023 a 01/01/2022 a

31/03/2023 31/03/2022
190 (1)
(37) (1.741)
153 (1.742)

Consolidado
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Rendimento de aplicagGes financeiras
Atualizagdo monetaria

Resultado positivo com swap

Outras

Variagdo cambial ativa

Descontos obtidos

Juros ativos

Multas contratuais

Pis e cofins s/ receita financeira

27. Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Variagdo cambial passiva

Resultado negativo com swap

Outras despesas financeiras

Juros e multas

IOF

Tarifas bancarias

Carta fianga

Juros sobre passivo de arrendamento
Descontos concedidos

ITR — Informacgodes Trimestrais —31/03/2023

01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
15.354 16.126 15.391 16.126
687 645 687 645
85 - 85 -
672 2.644 672 2.691
34 48 34 48
- 6 - 6
33 5 33 5
- 6 - 6
(839) (841)

16.026 19.480 16.061 19.527
Controladora Consolidado
01/01/2023 a 01/01/2022 a 01/01/2023 a 01/01/2022 a
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

(1.950) (2.278) (1.974) (2.304)

(32) (15) (1.105) (2.997)
(844) (2.851) (823) (2.851)
(322) - (588) (270)
(132) (153) (133) (153)
(109) (174) (109) (174)
(37) (102) (38) (102)
(12) (108) (12) (108)
(11) (128) (11) (128)
(3) (100) (3) (100)

(3.452) (5.909) (4.796) (9.187)

28. Atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023 a companhia realizou transa¢bes que nao
envolveram caixa e que, portanto, ndo foram refletidas nas demonstra¢des intermedidrias dos fluxos de

caixa.

Contraprestagdo contingente em caixa (Nota 4.1, Nota 4.2 e 22.3)

Contraprestagdo contingente em ag¢des (Nota 4.1, Nota 4.2)

ClearSale
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Controladora Consolidado
2.639 3.733
2.016 2.016
4.655 5.749
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