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Clear Sale S.A.

Balangos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar

Outros ativos

Partes relacionadas

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Aplicacdes Financeiras

Outros ativos

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

5 509.565 722.304 517.544 744.390
6 102.561 94.291 114.137 106.406
22 1.639 1.535 1.639 1.535
7 33.004 24577 36.511 27.220
12 13.676 3.844 13.967 4.185
8 1.790 1.790 1.790 1.790

662.235 848.341 685.588 885.526
5 4.909 - 4.909 -
12 2.081 2.119 2.081 2.119
22 1.345 3.089 1.345 3.089
7 210 170 210 170
8 30.477 15.663 - 13
21 6.333 8.251 3.351 8.251
9 56.048 19.223 - -
10 21.408 24.049 21.532 24.083
11 118.263 59.216 202.973 64.751

241.074 131.780 236.401 102.476

903.309 980.121 921.989 988.002




Clear Sale S.A.

Balangos patrimoniais

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)
Passivo e patriménio liquido

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Fornecedores

Impostos e contribuigdes a recolher
Salarios e encargos sociais
Contraprestacgao contingente a pagar
Provisdes

Provisdo Phantom Share Controlada
Adiantamento de Clientes

Outros passivos

Pagamento baseado em agdes
Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

Salarios e encargos sociais

Provisdo Phantom Share Controlada
Pagamento baseado em agdes
Contraprestagao contingente a pagar
Provisbes

Proviséo passivo a descoberto

Total do passivo néao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital e op¢des outorgadas
Lucros (Prejuizo) acumulado

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

191

Controladora

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/112/2021
35.054 40.994 35.054 40.994
660 3.074 660 3.074
9.660 21.676 19.944 27.919
12.344 11.598 12.958 11.598
44.542 48.566 48.212 48.960
4.738 - 5.693 -
10.701 7.011 10.701 7.011
- - - 1

7 23 7 23

- - 169 175

1.272 2.654 2.829 2.654
118.978 135.596 136.227 142.409
32.768 61.855 32.768 61.855
3.770 2.506 3.770 2.506
1.316 1.132 1.799 1.132

- - 49 -

1.088 1.534 1.202 2.602
4.738 - 5693 -
223 201 223 201

170 - - -
44.073 67.228 45.504 68.296
789.380 789.366 789.380 789.366
50.487 51.269 50.487 51.269
(97.545) (62.065) (97.545) (62.065)
(2.064) (1.273) (2.064) (1.273)
740.258 777.297 740.258 777.297
903.309 980.121 921.989 988.002

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto resultado por agdo, expresso em reais)

Controladora Consolidado
01/07/2022 01/01/2022 01/07/2021 01/01/2021 01/07/2022 01/01/2022 01/07/2021 01/01/2021
a a a a a a a a
Notas _30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Receita operacional liquida 23 118.443 325.601 104.895 293.067 130.238 358.757 116.229 326.436
Custo dos servigos prestados 24 (64.366) (221.082) (62.663) (173.184) (74.208) (252.993) (70.661) (195.127)
Lucro bruto 54.077 104.519 42.232 119.883 56.030 105.764 45.568 131.309
Receitas/(despesas) operacionais
Gerais e administrativas e com vendas 24 (42.269) (143.896) (59.017) (107.715) (58.724) (188.454) (75.897) (141.842)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (14.180) (44.665) (13.594) (22.807) - - - -
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 25 (34) (303) (27.968) (12.882) (35) (242) (27.970) (12.884)
Resultado operacional antes das receitas e (2.406) (84.345) (58.347) (23.521) (2.729) (82.932) (58.299) (23.417)
despesas financeiras
Receitas financeiras 26 16.516 57.238 9.955 13.708 16.553 57.326 9.955 13.708
Despesas financeiras 27 (4.224) (13.222) (3.306) (12.099) (3.556) (13.705) (3.354) (12.203)
Resultado do exercicio antes do imposto de 9.886 (40.329) (51.698) (21.912) 10.268 (39.311) (51.698) (21.912)
renda e da contribuigado social
Imposto de renda e contribuigdo social 21.2 (7.327) (1.919) 6.460 (8.280) (7.709) (2.937) 6.460 (8.280)
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo proveniente 2.559 (42.248) (45.238) (30.192) 2.559 (42.248) (45.238) (30.192)
das operagdes continuadas
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo 20 2.559 (42.248) (45.238) (30.192) 2.559 (42.248) (45.238) (30.192)
(Prejuizo)/Lucro liquido por agéo basico e
(expresso em R$ por agso) 20 0,0136 (0,2248) (0,2555) (0,1859)
(PrerIZO)/LUCIO liquido por agéo diluido (expresso 00133 (0,2227) (0,2555) (0,1859)
em R$ por agdo) 20
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As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias dos resultados abrangentes
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado
01/07/2022  01/01/2022  01/07/2021 01/01/2021

a a a a
Notas 30/09/2022  30/09/2022  30/09/2021  30/09/2021

(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo 2.559 (42.248) (45.238) (30.192)

Outros ajustes abrangentes
- Diferengas cambiais sobre converséo de
operacgdes estrangeiras 9 57 (791) (293) 71)

Total dos resultados abrangentes 2.616 (43.039) (45.531) (30.263)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.



Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias das mutacdes do patriménio liquido
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Nota

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Dividendos

Aumento de capital

Ajuste de conversao de balangos

Aumento de capital por incorporagao
Aumento de capital pela emissao de agdes
Gastos com emissdo de agdes
Compromisso de recompra de agoes
Instrumentos patrimoniais outorgados
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Absorcéo do prejuizo por reserva de lucro
Ajuste de conversao de balangos 9
Gastos com emissao de acdes

Instrumentos Patrimoniais Outorgados 18.4
Resultado obtido na venda de ac¢des 19.2
Prejuizo do periodo 20

Saldos em 30 de setembro de 2022

Capital Reserva de capltal~, opgoes Reserva Reserva de Lu(_:rs)s Outros resultados
R outorgadas e agoes em (Prejuizo) Total
social " k legal lucros abrangentes
esouraria acumulados

9.255 (15.234) 1.851 18.670 (648) 13.894
- - - (8.069) - - (8.069)
2.310 - - - - - 2.310
- - - - - (71) (71)
12.498 6.768 - - - - 19.266
795.156 - - - - - 795.156
(29.399) - - - - - (29.399)
- 13.044 - - - - 13.044
- 9.079 - - - - 9.079
- - - - (30.192) - (30.192)
789.820 13.657 1.851 10.601 (30.192) (719) 785.018
789.366 51.269 - - (62.065) (1.273) 777.297
- (6.768) - - 6.768 - -
- - - - - (791) (791)
14 - - - - - 14
- 4.906 - - - - 4.906
- 1.080 - - - - 1.080
- - - - (42.248) - (42.248)
789.380 50.487 - - (97.545) (2.064) 740.258

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Das atividades operacionais

Prejuizo do periodo

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros
Ajuste a valor justo de contraprestagao contingente
Depreciagéo imobilizado

Depreciagéo ativo de direito de uso
Amortizagao intangivel

Capitalizagao de desenvolvimento de software
Baixas de ativo imobilizado

Baixas de direito de uso

Resultado de equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribuigéo social (i)
Proviséo para perdas de créditos esperadas
Encargos de empréstimos e financiamentos
Encargos sobre passivo de arrendamento
Despesa de pagamento baseado em agao
Provisdo Phantom-share

Provis&do para encargos de pagamento baseado em
acdes

Ajuste de conversao de balango

Variagdo cambial nado realizada

Outros

Decréscimo/acréscimo nos ativos e passivos
operacionais (i)

Contas a receber

Partes relacionadas

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Impostos e contribui¢gdes a recolher
Provisbes diversas

Salarios e encargos sociais

Outros passivos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

Pagamento de juros
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais

221
22.3
10
10
11

10

21.2

6.1

13

14

18.5

12
15

17
16

13

Controladora Consolidado
01/01/2022 a 01/01/2021 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
(42.248) (30.192) (42.248) (30.192)
1.640 (1.282) 1.640 (1.282)
(2.504) - (2.496) -
5.904 3.144 5.945 3.144
1.803 1.818 1.803 1.818
10.138 5.506 13.204 5.882
- - - (3.002)
54 1.510 54 1.510
(485) 322 (485) 322
44.665 22.807 - -
1.919 8.280 2.937 8.280
817 93 1.549 (137)
5.746 6.069 5.746 6.069
328 514 328 514
3.078 19.272 3.681 24.887
- (6.011) 48 (6.011)
- 5.487 - 6.435
- - (791) -
(98) - (182) -
- - - (72)
30.757 37.337 (9.267) 18.165
(8.989) (19.700) (8.465) (18.683)
(14.814) 10.444 13 16.602
(8.467) (4.044) (9.301) (4.863)
(9.794) (12.722) (9.556) (12.272)
(12.016) 4.945 (7.994) 4.862
746 (10.000) (464) (10.000)
3.712 1.816 3.712 2.358
(3.840) 4.821 (1.234) 4.821
17) 646 (22) 291
(53.479) (23.794) (33.311) (16.884)
(22.722) 13.543 (42.578) 1.281
- (12.527) - (12.527)
(5.850) (4.494) (5.850) (4.494)
(28.572) (3.478) (48.428) (15.740)
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Aplicagéo financeira néo circulante 5 (4.909) - (4.909) -
Aquisicdes de ativo imobilizado (i) 10 (3.506) (9.818) (3.538) (9.818)
Aumento de intangivel 11 (69.185) (22.976) (75.023) (22.976)
Aporte em controladas 9 (30.031) (5.036) - -
Aquigigﬁes de controladas, liquido do caixa (39.100) } (57.512) )
adquirido 4

Pagamento de contraprestag&o contingente 4.1 (1.000) - (1.000) -
Caixa usado nas atividades de investimento (147.731) (37.830) (141.982) (32.794)
Das atividades de financiamento

Pagamento de dividendos - (12.748) - (12.748)
Aumento de capital 19.1 - 2.310 - 2.310
Aumento de capital pela emiss&o de agbes 19.1 14 765.757 14 765.757
Resultado obtido na venda de agdes 19.2 1.080 1.080 -
Captagdo de empréstimos 13 45.436 - 45.436
Pagamento de empréstimos 13 (34.923) (33.303) (34.923) (33.303)
Pagamento de passivo de arrendamento e juros 14 (2.607) (2.790) (2.607) (2.790)
Caixa usado nas atividades de financiamento (36.436) 764.662 (36.436) 764.662
l::iraento (reducéao) de caixa e equivalentes de (212.739) 723.354 (226.846) 716.129
No inicio do exercicio 5 722.304 46.785 744.390 55.194
Caixa adquirido na incorporagao 5 6 6
No final do exercicio 509.565 770.145 517.544 771.329

(i)Os saldos nos decréscimos (acréscimos) nos ativos e passivos operacionais do consolidado devem-se pela variagdo das rubricas do balango, descontados
dos valores das aquisicdes das empresas Beta Learning e ChargeBackOps descritas na nota explicativa no. 4.

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias do valor adicionado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Receitas

Vendas de servigos

Proviséo para perdas de créditos esperadas e dedugdes
das receitas (exceto tributos)

Outras receitas operacionais

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros, Telecom e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagéo e amortizagéo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Variagdo cambial

Valor adicionado total a distribuir

Pessoal:
Remuneracgéao direta
Beneficios

FGTS

Tributos. taxas e contribuicbes:
Federais
Municipais

Remuneracao de capitais de terceiros:
Juros/taxas
Outras

Remuneracéo de capitais proprios:
Prejuizo do periodo

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

01/01/2022 a 01/01/2021 a 01/01/2022 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
367.570 329.106 401.534 362.475
(4.096) (93) (4.783) (137)
- 16.167 67 16.646
363.474 345.180 396.818 378.984
(6.168) (37.629) (34.409) (57.302)
(94.797) (88.052) (114.729) (100.984)
(100.965) (125.681) (149.138) (158.286)
262.509 219.499 247.680 220.698
(17.845) (10.467) (20.952) (10.834)
244.664 209.032 226.728 209.864
(44.665) (22.807) - -
57.078 13.493 57.166 13.493
160 215 160 215
12.573 (9.099) 57.326 13.708
257.237 199.933 284.054 223.572
(190.105) (135.873) (213.151) (158.765)
(30.298) (21.108) (31.754) (21.750)
(13.808) (8.125) (13.808) (8.125)
(40.425) (41.157) (41.936) (41.157)
(11.999) (11.755) (12.314) (11.755)
(13.222) (12.099) (13.705) (12.203)
372 (8) 366 )
42.248 30.192 42.248 30.192
(257.237) (199.933) (284.054) (223.572)

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas explicativas as informagoes financeiras intermediarias
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10

Contexto operacional

A Clear Sale S.A. (“Companhia”) e suas subsidiarias (“Grupo”) foi constituida em 24 de abril de
2000. Em agosto de 2022 a Companhia mudou de S&o Paulo para o municipio de Barueri, sua
nova sede esta localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, Alphaville,
Sao Paulo, SP, Brasil, € uma sociedade anénima de capital aberto registrada na B3 S.A. — Bolsa,
Brasil, Balcao (“B3”) desde 30 de julho de 2021, no segmento especial denominado Novo Mercado,
sob o codigo CLSA3 onde negocia suas acgoes ordinarias.

As informacgdes financeiras intermediarias consolidadas do Grupo incluem a Clear Sale S.A. e
suas controladas diretas Clear Sale LLC., Beta Learning Consultoria € Desenvolvimento de
Software Ltda. e indireta Chargebackops, LLC.

O Grupo, por meio de suas subsidiarias, € pioneiro em solugdes e servicos de analise de
transagdes para prevengao e gestao de fraude para empresas do varejo eletrdnico (“e-commerce”),
transacdes de onboarding digital para empresas de diversos setores, como bancos e servigos
financeiros, telefonia, seguradoras, além de treinamento corporativo e técnico de software. Esses
servigos sdo prestados no Brasil e no exterior através de licenciamento de software e analise de
fraude detalhada realizada por analistas especializadas, combinando alta tecnologia e
profissionais especializados para reconhecer padrdes relacionados a fraude.

Essas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram autorizadas para
emissao de acordo com a resolugdo dos membros do Conselho de Administracdo em 09 de
novembro de 2022.

Base de elaboragao e apresentagdao das demonstragoes financeiras intermediarias
Declaragcao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas (doravante denominadas
“demonstragdes financeiras”) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com a
NBC TG 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional |IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracao das Informacgdes
Trimestrais — ITR.

Essas informacdes trimestrais sdo apresentadas alinhadas ao conceito de notas explicativas
intermediarias e ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou
completas , portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstrag¢des financeiras anuais do
Grupo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, disponiveis no site do Grupo (ri.clear.sale)
e da CVM (www.cvm.gov.br).
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3.

11

A Administracdo declara que todas as informacgdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas
demonstracbes financeiras individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo em sua gestéo.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis e os métodos de calculo utilizados na preparacdo dessas informagdes
trimestrais foram os mesmos adotados na preparagao das demonstragdes financeiras anuais do
Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, exceto pela adicdo de novas politicas
contabeis relacionadas as combinagdes de negdcios realizadas no periodo.

Intangivel gerado em combinagao de negécio
(a) Agio com vida util indefinida

O agio contabilizado na aquisicdo de empresas representa o excesso do custo de aquisi¢ao sobre
o valor justo dos ativos liquidos adquiridos na data da combinagao de negdécios.

O agio é testado anualmente com o intuito de avaliar a necessidade de “impairment’. Esse teste
consiste em projetar com base em premissas razoaveis e fundamentadas que representem a
melhor estimativa por parte da administracao.

(b) Intangivel com vida util definida

Os demais ativos intangiveis adquiridos e identificados em uma combinacdo de negdécios séo
reconhecidos pelo valor justo na data da combinagéo de negdcios e amortizados conforme a vida
util estimada, segundo o método linear.

Teste de redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment) identificados nas
combinagoes de negodcios

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagado, tais como intangiveis com vida util definida sao
revisados para a verificacao de “impairment’” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda é reconhecida no valor pelo
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do “impairment’ os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente, chamadas de Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs). As UGCs sao determinadas e agrupadas pela Administracdo com base na
distribuicdo geografica dos seus negocios e com base nos servigos e produtos oferecidos, nos
quais sao identificados fluxos de caixa especificos. Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido
“impairment” sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do
“impairment’.
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4. Combinacgao de negocios
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4.1 Aquisicao Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda.

Em 17 de janeiro de 2022, o Grupo adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital
social da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. (“Beta Learning”).

Fundada em 2019 e sediada em Sao Carlos, a Beta Learning € uma empresa especializada em
servicos de desenvolvimento de softwares em diversos segmentos e treinamento corporativo e
técnico de software. Além disso, a Beta Learning opera a Escola de Lideres, uma plataforma de
treinamento de lideranga com mais de mil pessoas.

Em um cenario de escassez de mé&o de obra técnica, a Beta Learning contribui com o incremento
do time técnico do Grupo, reforgando a manutengéo e o desenvolvimento de novos de produtos
para melhor atender os seus clientes, principalmente para o produto de Onboarding.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Beta Learning na data da aquisicdo é
apresentado a seguir:

Valor justo reconhecido na

aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 489
Contas a receber 291
Impostos a Recuperar 30
Outros Créditos 188
Maquinas e Equipamentos 98
Moveis e Utensilios 1
Carteira de Clientes 8.166
9.263
Passivos
Fornecedores 5)
Salarios e Encargos a pagar (1.153)
Impostos a pagar (29)
Imposto de renda e contribui¢cdes sociais diferidos (2.776)
(3.963)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 5.300
Agio na aquisigao 46.780
Total da contraprestagao 52.080

O agio pago de R$ 46.780 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisi¢cdo. O agio esta alocado na unidade geradora de caixa do Brasil.

Desde a data da aquisicdo, a Beta Learning contribuiu para o Consolidado com uma receita
operacional liquida de R$ 2.358 e lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo
social de R$ 1.523. Se a combinagao de negdcios tivesse ocorrido no inicio do periodo, a receita
operacional liquida totalizaria R$ 2.986, e o resultado operacional antes do imposto de renda e da
contribuicdo social seria de R$ 1.235.
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Contraprestagao contingente

Caixa pago 39.100
Contraprestagao contingente assumida em caixa 6.140
Contraprestacao contingente assumida em agdes 6.840
Total da contraprestagao 52.080

Andlise do fluxo de caixa da aquisigdo

Custos da transacao da aquisig&o (incluidos no fluxo de caixa das atividades operacionais) (39.100)

Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das 489
atividades de investimento)

Fluxo de caixa liquido da aquisi¢cdao (38.611)

Contraprestacdo contingente

Como parte do contrato de compra com os antigos sécios da Beta Learning, foi acordada uma
contraprestagcado contingente. Os pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma:

Pagamento 1: parcela em dinheiro de R$ 1.000 liqguidada em 12 de maio de 2022, apos concluida
a obrigagao de extingdo de duas empresas que eram pertencentes a dois dos antigos socios da
Beta Learning.

Pagamentos 2 e 3: parcelas em dinheiro de até R$ 5.140, e em agdes do Grupo, sendo sua
quantidade de até 712.538 agdes. Essas contraprestagdes, conforme estimativas e proje¢des
iniciais, serdo liqguidadas em 17 de janeiro de 2023 no montante de até R$ 2.689 em caixa e
R$ 3.420 com entrega em agdes, totalizando R$ 5.990 (R$ 4.738 em setembro de 2022) e 17 de
janeiro de 2024 nos montantes de até R$ 2.451 em caixa e R$ 3.420 em agdes totalizando
R$ 5.990 (R$ 4.738 em setembro de 2022). Ambas as contraprestagbes estdo baseadas no
atingimento de métricas de desempenho da Beta Learning que serao apuradas no periodo entre
a data da aquisicao até o 2° aniversario da aquisi¢gao. A principal meta é a expansao do numero
de funcionarios e capacitagcdo dos mesmos em linha com a estratégia da aquisicao de obter mao
de obra qualificada. Em 30 de setembro de 2022, os principais indicadores de performance da
Beta Learning mostraram ser provavel de que as metas serdo atingidas considerando as
movimentagdes ja realizadas.

O valor justo das agdes foi calculado com base no valor de cotagao das agdes do Grupo na data
da aquisic¢éo, que era de R$ 9,60 por acao, sendo o valor total estimado para a parcela que sera
liquidada em acgdes em R$ 6.840.

Remensuracao do valor justo do earn-out em acdes

O valor justo da contraprestagao contingente em agdes foi reconhecido pelo seu valor justo na
data de aquisicao e subsequentemente se faz necessario a remensuragéo a cada data base das
demonstracdes financeiras. Na remensuragao de setembro de 2022, o valor justo do passivo de
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contraprestagao contingente apresentou uma redugéo devido ao prego da agéo da Clear Sale S.A.
sair de R$ 9,60 em 17 de janeiro de 2022 para R$ 5,73 em 30 de setembro de 2022.

Contraprestacdo contingente assumida na data de aquisicao 6.840
Remensuragéo do valor justo reconhecida no resultado do periodo (2.758)
Em 30 de setembro de 2022 4.083

Os passivos relacionados a contraprestagao contingente foram ajustados da data de aquisicao até
a data de reporte para refletir seu valor justo.

Em 30 de setembro de 2022, os principais indicadores de performance da Beta Learning
mostraram ser provavel de que as metas serdo atingidas considerando as movimentagoes ja
realizadas pela mesma e as sinergias ja obtidas na operagéo.

4.2 Aquisicao Chargebackops, LLC

Em 26 de janeiro de 2022, o Grupo adquiriu, através da sua subsidiaria direta Clear Sale LLC, a
totalidade das quotas representativas do capital social da Chargebackops, LLC
(“ChargebackOps”).

Fundada em 2015 e sediada em Utah, Estados Unidos da América, a ChargebackOps é uma
empresa especializada em disputa e gerenciamento de chargeback (estornos). O chargeback é
um mecanismo de protecdo aos titulares de cartdes de débito ou crédito, permitindo que os
titulares de cartdes de débito ou crédito recebam seu dinheiro de volta caso tenham, entre outros
motivos, transacdes fraudulentas, insatisfagdes com produtos ou servigos.

O gerenciamento de chargeback & o servigo fornecido a comerciantes de comércio eletrdnico e
qualquer comerciante que aceite uma forma de pagamento digital para contestar chargeback e
reverter a perda de receita.

O Grupo entende que sua solugédo antifraude e a solugao de disputa e gerenciamento de
chargeback da ChargebackOps s&o complementares e que o gerenciamento de chargeback esta
se tornando parte do negdécio principal.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da ChargebackOps na data da aquisigdo é

apresentado a seguir:
Valor justo reconhecido na

aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 696
Contas a receber 426
Intangivel — carteira de clientes 3.778
4.900
Passivos
Fornecedores (14)
Imposto de renda e contribui¢des social diferidos (982)
(996)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 3.904
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Agio na aquisicéo 17.594

Total da contraprestagao 21.498

O agio pago de R$17.594 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo. O agio esta alocado na unica unidade geradora de caixa da
Clear Sale LLC.

Desde a data da aquisicdo, a ChargebackOps contribuiu para o Consolidado com uma receita
operacional liquida de R$ 3.952 e lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao
social de R$ 1.289. Se a combinagdo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do periodo, receita
operacional liquida totalizaria R$ 4.419, e o resultado operacional antes do imposto de renda e da
contribuicdo social seria de R$ 38.

Contraprestagdo de compra

Caixa pago 19.597
Contraprestagéo contingente assumida 1.901
Total da contraprestacao 21.498

Analise do fluxo de caixa da aquisigdo

Custos da transagdo da aquisicéo (incluidos no fluxo de caixa das atividades

L (19.597)
operacionais)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das 696
atividades de investimento)
Fluxo de caixa liquido da aquisi¢édo (18.901)

Contraprestacdo contingente

Como parte do contrato de compra com os antigos socios da ChargebackOps, foi acordada uma
contraprestagcao contingente. Os pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma:

Na data da aquisigdo, o valor justo da contraprestagdo contingente foi estimado em R$1.901, a
ser liquidado em caixa em 27 de janeiro de 2023 o montante de R$ 951 (R$ 955 saldo convertido
em setembro de 2022) e 27 de janeiro de 2024 o montante de R$ 950 (R$ 955 saldo convertido
em setembro de 2022). A contraprestagcdo esta baseada em metas fixadas em contrato,
principalmente relacionadas a aumento de receita, da carteira de clientes e de margens, que seréo
apuradas de acordo com gatilhos no periodo.

Considerando que a ChargebackOps esta situada em Utah, Estados Unidos da América e sua
moeda local é o ddlar, os valores desta combinagao de negdcios foram apresentados utilizando a
taxa de conversdo do dolar para reais no dia da aquisicdo. Os passivos relacionados a
contraprestagdo contingente foram ajustados da data de aquisicdo até a data de reporte para
refletir seu valor justo.

Em 30 de setembro de 2022, os principais indicadores de performance da ChargebackOps
mostraram ser provavel que as metas serdo atingidas considerando as movimentagbes ja
realizadas pela mesma e as sinergias ja obtidas na operacgéo.
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5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagao financeira nao circulante

Aplicagbes Financeiras

Bancos
Caixa

Aplicagbes Financeiras nao

circulante (i)

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
509.098 722.047 510.186 722.048
421 226 7.312 22.311
46 31 46 31
509.565 722.304 517.544 744.390
4.909 - 4.909 -

As aplicagdes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e
fundos de investimentos nao exclusivos, ambos titulos de recompra garantida, remunerados pela
variacao da taxa CDI — Certificado de Depdsito Interbancario e sdo aplicacoes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitas a baixa volatilidade. Em 30 de setembro de 2022, a rentabilidade média foi de
103,1% do CDI (98,2% em 31 de dezembro de 2021).

(i) A Companhia possui um fundo de reserva de investimento como garantia do financiamento
conforme nota explicativa 13 registrado no ativo n&o circulante, pois ndo tem a possibilidade de

resgate imediato.

5.1 Movimentacao das aplicagoes financeiras

Saldo inicial

Aplicagoes

Resgate

Rendimentos

Imposto de renda (“IR”) e
Imposto sobre Operagdes
Financeiras (“IOF)

Saldo final

Aplicagbes Financeiras
circulante

Aplicagées Financeiras nao
circulante

16

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

722.047 35.228 722.048 36.742
539.581 1.967.682 545.547 1.967.682
(792.706) (1.300.866) (797.626) (1.302.380)
50.869 20.506 50.910 20.506
(5.784) (503) (5.784) (502)
514.007 722.047 515.095 722.048
509.098 722.047 510.186 722.048
4.909 - 4.909 -
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6. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Duplicatas a receber de clientes 77.217 70.766 84.635 76.691
Receitas a faturar (i) 28.957 26.321 34.309 32.973
(-) Provisao para perda esperada com crédito
de liquidagdo duvidosa (3.613) (2.796) (4.807) (3.258)
102.561 94.291 114.137 106.406

(i)O Grupo presta servigos cujos precos estéo atrelados a medi¢des realizadas em cada periodo de prestagéo, e cujo faturamento ocorrera
no periodo posterior depende que os seus clientes aprovem os demonstrativos comerciais contendo tais medi¢des (sujeitas a confirmagéo
por cliente). Em algumas situagdes, é gerada uma diferenga temporaria entre os valores das provisdes registrada quando da emissao dos
demonstrativos de medigbes, e os valores das NFS-e, que sdo emitidas depois da confirmagéo, por parte de cada cliente.

O prazo médio de recebimento das contas a receber em 30 de setembro de 2022 é de
aproximadamente 84 dias (84 dias em 31 de dezembro de 2021).

Para reduzir o risco de crédito, o Grupo acompanha permanentemente o saldo devedor de seus
clientes e registra provisao para perdas de crédito esperadas, a fim de que suas contas a receber
reflitam de forma fidedigna o valor recuperavel de seus ativos.

6.1 Movimentacgao da provisao para perdas de créditos esperadas

A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2022 foi como segue:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 (2.796) (3.258)
Constituicdo (857) (1.668)
Reversao 40 119
Em 30 de setembro de 2022 (3.613) (4.807)

6.2 Composicao das contas a receber por faixa de vencimento

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Saldo a vencer 69.262 65.362 72.839 70.786
Saldo vencido: 0
De 1 a 90 dias 6.878 2.987 9.396 3.430
De 90 a 180 dias 363 93 552 115
Acima de 180 dias 714 2.324 1.848 2.360

77.217 70.766 84.635 76.691
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7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Imposto sobre a renda das pessoas
juridicas (“IRPJ”) / Contribuigao 23143 21366 23143 21.366

social sobre o lucro liquido (“CSLL”")
a compensar

Imposto de renda retido na fonte 5.766 - 5.766 -

Programa de integragéo social
(“P1S”) (i) / Contribuigédo para o

: ! . . 2.004 1.777 2.004 1.777

financiamento da seguridade social

(“COFINS”) a compensar (i)

IElstltut? nacional do seguro social 1720 1591 1720 1591

(“INSS”) a compensar

Outros impostos a recuperar 581 13 4.088 2.656
33.214 24.747 36.721 27.390

Circulante 33.004 24.577 36.511 27.220

Nao circulante 210 170 210 170

(i) Durante o segundo trimestre de 2022, o Grupo reconheceu R$ 2.431 referente a um crédito tributario por deciséo favoravel quanto ao
processo de direito de exclusdo do Imposto sobre servigos (“ISS”) da base de calculo do PIS COFINS, desde abril de 2012. Esse direito foi
reconhecido na agao declaratéria n° 0019019-16.2017.4.01.3400, ajuizada pelo Sindicato das Empresas de Processamento de Dados e
Servicos de Informatica do Estado de Sdo Paulo (SEPROSP) em favor de suas associadas.

8. Partes relacionadas
a) Saldos com partes relacionadas — ativo

As transagdes entre partes relacionadas mais relevantes sdo entre a Companhia e a ClearSale
LLC e referem-se a cobranga de custo de pessoal.

Controladora Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Clearsale LLC (i) 30.477 15.650 - -
Adiantamento de dividendos 1.790 1.790 1.790 1.790
Send4 Tecnologia - 7 - 7
Lomadee Administradora - 6 - 6
32.267 17.453 1.790 1.803

Circulante 1.790 1.790 1.790 1.790
Nao Circulante 30.477 15.663 - 13

(i) Refere-se a receita de intercompany auferida pela prestacdo de servigos da Companhia a sua controlada.

18
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b) Remuneragao da Administragéo

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, o Grupo pagou aos
Administradores o montante de R$ 5.809 (R$ 3.550 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021).

9. Investimentos em controladas (Controladora)

a) Investimentos

Movimentacéo:

A movimentacgao dos investimentos em empresas controladas € demonstrada abaixo:

Movimentacao do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022:

Saldo Aqu{ljselgao ‘fan:::,tt'eziargadz zezli“:t;:édgc?ae Aumento Variagao Saldo
31/12/2021 . . q . ... decapital cambial 30/09/2022 (ii)
controlada clientes (i) patrimonial (i)
EI'_eé“sa'e 19.223 (43.452)  30.031 (791) 5.011
Eeta . - 52.080 (1.134) (79) 50.867
earning
19.223 52.080 (1.134) (43.531) 30.031 (791) 55.878
(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na demonstragdo de resultado da controladora é composto pelo resultado de
equivaléncia patrimonial, adicionado o montante de amortizagao da carteira de clientes.
(ii) O saldo de R$ 55.878 é liquido do saldo de passivo a descoberto no valor de R$ 170.

Movimentacao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Resultado de

o . Variagao
Saldo 31/12/2020 equl\_/alenlea Aumento de capital cambial Saldo 31/12/2021
patrimonial
ClearSale LLC 8.986 (29.071) 39.933 (625) 19.223
Em 30 de setembro de 2022:
Patrimoénio liquido Prejuizo do periodo Total do ativo Receita liquida

ClearSale LLC 48.463 (43.452) 51.887 41.673
Beta Learning (90) (80) 3.070 12.927
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Em 31 de dezembro de 2021:

Patrimoénio liquido  Prejuizo do exercicio Total do ativo Receita liquida
ClearSale LLC 19.223 (29.262) 42.756 60.983

Como controlada indireta, o Grupo possui investimento de 100% na empresa ChargebackOps,
que foi adquirida em 26 de janeiro de 2022 (Nota 4.2).

10. Imobilizado

Controladora Consolidado

Taxa média de
depreciacdo  30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Moéveis e utensilios de 10% a 12% 177 233 185 236
Equipamentos de informatica 25% a 30% 16.615 18.959 16.646 18.989
Maquinas e equipamentos 10% 102 144 187 144
Aparelhos telefbnicos e celulares de 20% a 25% 148 8 148 9
Benfeitorias em bens de terceiros 20% 199 349 199 349
Ativo de direito de uso 20% 4.167 4.356 4.167 4.356

21.408 24.049 21.532 24.083

A movimentagao do Imobilizado esta demonstrada a seguir:

Méveis e  Equipamentos Maquinas e Aparelhos Benfeitorias Ativo de
Controladora i . e - telefénicose embens de direito de uso  Total
utensilios de informatica equipamentos . o
celulares terceiros (Iméveis)
Saldo inicial 392 8.447 169 23 841 6.935 16.807
dez/20
Aquisicdes - 9.811 - 7 - - 9.818
Baixas (78) (1.142) - - (290) (322) (1.832)
Depreciacgao (62) (2.893) (18) (19) (152) (1.818) (4.962)
Saldo contabil 252 14.223 151 11 399 4,795 19.831
liquido 30/09/21
Custo 993 23.968 321 149 2.630 11.388 39.449
Depreciacgao (741) (9.745) (170) (138) (2.231) (6.593) (19.618)
acumulada
Saldo contabil 252 14.223 151 11 399 4,795 19.831

liquido 30/09/21
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Méveis e Equipamentos Maquinas e Aparelhos Benfeitorias Ativo de direito
Controladora i quip e 19 teleféonicose em bens de de uso Total
utensilios de informatica equipamentos . L
celulares terceiros (Imdveis)
Saldo inicial
233 18.959 144 349 4.356 24.049
dez/21
Aquisicdes - 3.301 4 201 - 3.770 7.276
Baixas - (123) (120) - (9.454)  (9.697)
Depreciagéo (56) (5.615) (22) (61) (150) (1.803) (7.707)
Depreciagéo Baixa 93 96 7.298 7.487
Saldo contabil
liquido 30/09/22 177 16.615 102 148 199 4167 21.408
Custo 993 33.047 204 350 2.630 6.134  43.358
Depreciagéo
acumulada (816) (16.432) (102) (202) (2.431) (1.967) (21.950)
Saldo contabil
liquido 30/09/22 177 16.615 102 148 199 4167 21.408
Moveis e Equipamentos Maquinas e Aparelhos Benfeitorias  Ativo de direito
Consolidado o quip o q telefonicos e em bens de de uso Total
utensilios de informatica equipamentos . .
celulares terceiros (Imdveis)
Saldo inicial 392 8.455 169 23 841 6.935 16.815
dez/20
Aquisicoes 3 9.811 - 7 - - 9.818
Baixas (78) (1.142) - - (290) (322) (1.832)
Depreciagao (62) (2.893) (18) (19) (152) (1.818) (4.962)
Saldo contabil 255 14.231 151 11 399 4,795 19.842
liquido 30/09/21
Custo 996 23.976 321 149 2.630 11.388  39.460
Depreciacao (741) (9.745) (170) (138) (2.231) (6.593) (19.618)
acumulada
Saldo contabil 255 14.231 151 11 399 4795 19.842
liquido 30/09/21
Moveis e Equipamentos Maquinas e Aparelhos Benfeitorias Ativo de direito
Consolidado o quip o 19 telefonicos e em bens de de uso Total
utensilios de informatica equipamentos X .
celulares terceiros (Imdveis)
Saldo inicial 236 18.989 144 9 349 4356  24.083
dez/21
Aquisicdes 8 3.302 127 200 - 3.770 7.407
Baixas - (123) (120) - - (9.454) (9.697)
Depreciagao (59) (5.615) (60) 61) (150) (1.803) (7.748)
Depreciagao Baixa - 93 96 - - 7.298 7.487
Saldo contabil
liquido 09/22 185 16.646 187 148 199 4167 21.532
Custo 1.004 33.078 327 350 2.630 6.134 43.523
Depreciagao
acumulada (819) (16.432) (140) (202) (2.431) (1.967) (21.991)
Saldo contabil
liquido 09/22 185 16.646 187 148 199 4167 21.532
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11. Intangivel

Taxa média

de Controladora
depreciacao  30/09/2022 31/12/2021

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021

Sistema de Gestao empresarial
(ERP)

Software operacional
Carteira de clientes (i)
Agio

Software em andamento

de 10% a 12% 5.987 2.431 12.923 5.705
10% 110.506 56.785 114.337 59.046

30% - - 9.488 -

- - - 64.455 -

- 1.770 - 1.770 -
118.263 59.216 202.973 64.751

Sistema de Gestao

Software operacional (Clear

Controladora Empresarial (ERP) Sale) Total

Saldo inicial dez/20 2.280 32.852 35.132
Aquisicdes/desenvolvimento 1.321 21.655 22.976
Amortizacdo (1.241) (4.265) (5.506)
Saldo contabil liquido em
30/09/21 2.360 50.242 52.602
Custo 6.292 69.787 76.079
Amortizagdo acumulada (3.932) (19.545) (23.477)
Saldo contabil liquido em
30/09/21 2.360 50.242 52.602

Controladora Sistema de Gestao Software operacional Software em Total

Empresarial (ERP) (Clear Sale) andamento

Saldo inicial dez/21 2.431 56.785 59.216
Aquisi¢gdes/desenvolvimento 5.877 61.538 1.770 69.185
Amortizagdo (2.321) (7.817) - (10.138)
Saldo contabil liquido em 5.087 110.506 1.770 118.263
30/09/22 . ’ ’ ’
Custo 12.795 139.671 1.770 154.236
Amortizagdo acumulada (6.808) (29.165) - (35.973)
Saldo contabil liquido em 5.987 110.506 1.770 118.263

30/09/22
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Sistema de Gestao

Software operacional (Clear

Consolidado Empresarial (ERP) Sale) Total

Saldo inicial dez/20 2.280 34.698 36.978
Agquisi¢gdes/desenvolvimento 1.321 24.657 25.978
Amortizagao (1.241) (4.641) (5.882)
Saldo contabil liquido em
30/09/21 2.360 54.714 57.074
Custo 6.292 74.259 80.551
Amortizagdo acumulada (3.932) (19.545) (23.477)
Saldo contabil liquido em
30/09/21 2.360 54.714 57.074

. Sistema de Gestéao Softw_are Software em Carteira de Ao g

Consolidado . operacional X . Agio (i) Total
Empresarial (ERP) (Clear Sale) andamento clientes (i)

Saldo inicial dez/21 5.705 59.046 - 64.751
Aquisi¢des/desenvolvimento 9.951 63.284 1.770 11.966 64.455 151.422
Amortizacédo (2.733) (7.993) - (2.478) - (13.204)
Saldo contabil liquido em
30/09/22 12.923 114.337 1.770 9.488 64.455 202.973
Custo 20.404 143.739 1.770 11.966 64.455 242.334
Amortizacdo acumulada (7.481) (29.402) - (2.478) - (39.361)
Saldo contabil liquido em 12.923 114.337 1.770 9.488  64.455  202.973

30/09/22

(i) Considerando que a ChargebackOps esta situada em Utah, Estados Unidos da América, e sua moeda funcional é o ddlar, os valores
da carteira de clientes e agio que foram apresentados nesta nota explicativa, foram convertidos para a data das informacgdes financeiras
intermediarias, utilizando a taxa de conversao do délar para o periodo de 30 de setembro de 2022, sendo a diferenga de conversdo
alocada em Outros resultados abrangentes, no patriménio liquido.

12. Outros ativos
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Controladora

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021

Adiantamentos a empregados (i) 8.930 995 8.988 1.037
Adiantamentos a fornecedores 4.577 2.763 4.577 2.763
Depositos judiciais 2.073 1.962 2.073 1.962
Outros créditos 177 243 410 542

15.757 5.963 16.048 6.304
Circulante 13.676 3.844 13.967 4.185
N&o circulante 2.081 2.119 2.081 2.119

(i) A variagao no periodo refere-se ao adiantamento de décimo terceiro salario ocorrido em junho de 2022.
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13. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Taxa média de juros

Taxa (a.a.) 30/09/2022 31/12/2021
Operacéo 4131 — Santander Pré-fixada 10,82% 25.122 32.664
Operacao 4131 — Citibank (i) Pré-fixada 7,95% 9.272 13.985
Capital de giro — CEF Pos-fixada CDI + 4,28% - 9.064
Capital de giro — Itau Pés-fixada CDI + 3,50% 25.695 34.740
Capital de giro — Itau Pré-fixada 7,95% 7.291 11.482
Cartao BNDES - Bradesco Pré-fixada 16,08% 442 914
Total 67.822 102.849
Circulante 35.054 40.994
N&o circulante 32.768 61.855

(i) Operagéo em dolar.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos € demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 99.378
Captagdes 45.436
Atualizagao de juros a incorrer 61
Juros incorridos 6.069
Amortizagao de principal (33.303)
IOF incorrido (68)
Pagamento de juros (4.426)
Saldo em 30 de setembro de 2021 113.147
Saldo em 31 de dezembro de 2021 102.849
Juros incorridos 6.045
Amortizagdes de principal (34.923)
IOF Incorrido (299)
Pagamento de juros (5.850)
Saldo em 30 de setembro de 2022 67.822

Cartdo BNDES - Bradesco - referem-se a financiamento de equipamentos de informatica que sao
credenciados pelo BNDES. Os pagamentos sao parcelados entre 12 e 48 parcelas.

24
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Capital de giro — Itau Pré-Fixado - refere-se a empréstimo para financiamento da operagao do

Grupo. Os pagamentos sao parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 10% do
montante em duplicatas.

Capital de giro — Itau Pés Fixado - refere-se a empréstimo para financiamento da operacao do

Grupo. Os pagamentos sao parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real, 20% do
montante em aplicagado financeira e R$10 milhdes em fluxo de recebimentos.

Capital de giro - CEF - refere-se a empréstimo para financiamento da operacdo do Grupo. Os

pagamentos foram parcelados em 48 parcelas e possuiam como garantia real de 30% do
montante em duplicatas mais 5% em aplicagdes financeiras dentro da prépria instituigao financeira.
Esse empréstimo foi totalmente liquidado em 2 de junho de 2022.

Op. 4131 - Citibank - refere-se a empréstimo para financiamento da operacdo do Grupo. Os

pagamentos foram parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 20% do montante
em aplicacgOes financeiras dentro da prépria instituigdo financeira, conforme nota explicativa 5.

Op. 4131 - Santander - refere-se a empréstimo em reais (sem hedge) para financiamento da
operagao do Grupo. Os pagamentos sao parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia
de contrato de principal de prestagcao de servigos entre as partes.

Para a totalidade dos contratos de empréstimos e financiamentos vigentes com instituicdes
financeiras, conforme as seguintes clausulas restritivas (“covenants”):

Credor Covenants Financeiros Limites Periodo de Apuragao

Menor ou igual a:
Itad Divida liquida / EBITDA -1,5em 2019;
- 1,0 em 2020, 2021 e 2022;

Anual, em 31 de
dezembro

Citibank Divida liquida / EBITDA Menor ou igual a 2,0x Anual, em 31 de

dezembro

Existem contratos de empréstimos que possuem garantias atreladas aos recebiveis de clientes e
aplicagoes financeiras. O Grupo cumpriu com esses covenants em 31 de dezembro de 2021 e em
setembro de 2022.

Os pagamentos minimos futuros dos contratos de financiamento sdo como segue:

Ano  30/09/2022 31/12/2021

2022 8.590 40.994
2023 35.050 38.168
2024 22.514 22.116
2025 1.668 1.571

67.822 102.849
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14. Passivo de arrendamento

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, os pagamentos referentes a
contratos de aluguéis totalizaram R$ 2.607 (R$ 2.583 em 31 de dezembro de 2021), os encargos
financeiros totalizaram de R$ 780 (R$ 599 em 31 de dezembro de 2021) e a depreciagéo do direito

de uso totalizou R$ 1.803 (R$ 2.687 em 31 de dezembro de 2021).

Controladora e Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Passivo de arrendamento 696 3.476
Juros sobre arrendamento (36) (402)
Circulante 660 3.074
Passivo de arrendamento 5.017 2.607
Juros sobre arrendamento (1.247) (101)
Nao circulante (i) 3.770 2.506

4.430 5.580

(i) Refere-se ao novo contrato de arrendamento do aluguel do prédio onde sera a nova sede da Companhia a partir de 2023 localizado em
Barueri. Os valores referentes ao prédio de Barueri foram baixados em setembro de 2022 restante apenas um andar alugado que esta

contabilizado no circulante cuja previsdo de entrega é janeiro de 2023.

Abaixo segue a movimentagao do periodo:

Saldo dez/21 5.580
Adigao imével Barueri 3.770
Baixa imovel Barra Funda (2.641)
Juros pagos (329)
Provisdo de juros 328
Pagamento (2.278)
Saldo set/22 4.430

26
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15. Impostos e contribuicdes a pagar

Contribuigéo Previdenciaria sobre receita bruta
Pis e Cofins a pagar
ISS a recolher

IRPJ e CSLL a pagar
Outros impostos

16. Salarios e encargos sociais

Controladora

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
5.375 4.190 5.375 4.190
4.028 3.554 4.028 3.554
1.737 2.290 1.737 2.290
- - 526 -
1.204 1.564 1.292 1.564
12.344 11.598 12.958 11.598

Controladora

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

30/09/2022 31/12/2021

Participagdes nos lucros ou resultados a pagar - 17.631 -
Proviséo de férias 21.429 18.263 22.215
Provisao de 13 salario 11.896 - 11.896
IRRF a recolher 2.516 3.470 2.674
Provisao de encargos sobre férias 3.303 2.816 3.419
INSS a recolher 340 2420 661
Encargos de 13 salarios 1.864 - 1.935
Encargos de pagamento baseado em agdes (i) 2.394 1.886 3.929
FGTS a recolher 1.588 1.858 1.655
Consignado a repassar 463 20 463
Salarios a pagar 56 1.331 1.153
Demais encargos 9 3 11

45.858 49.698 50.011
Circulante 44.542 48.566 48.212
Nao circulante 1.316 1.132 1.799

(i) Refere-se a valores de provisdo de encargos sobre os programas de remuneragdes em agoes.

17. Provisoes
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Provisdo para rebates (i)

Provisao para bonus de vendas
Provisao para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Outras provisoes (ii)

Circulante
Nao circulante

Controladora

17.631
18.263
3.470
2.816
2.420
2.279
1.858
20
1.331
4
50.092

48.960
1.132

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

5.716 2.870 5.716 2.870

3.277 4.016 3.277 4.016

293 201 223 201

1.708 125 1.708 125

10.924 7.212 10.924 7.212
10.701 7.011 10.701 7.011

223 201 223 201
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(i) Deve-se basicamente pela provisdo de garantia (“chargeback”). O aumento nesta linha ocorreu no primeiro trimestre e a melhora no
terceiro trimestre reflete agdes de normalizagédo de chargeback que foram realizadas pelo Grupo (Nota 23).

(ii) Refere-se a proviséo de servigos de consultoria e auditoria, além de outros servigos operacionais.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

No curso normal de suas atividades, o Grupo e suas controladas estdo sujeitas a processos
administrativos e judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragdo, apoiada na
opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou nao de constituicdo de provisao para esses riscos.

Os processos judiciais com estimativas de perdas possiveis, ndo provisionadas, por natureza,
representam os seguintes montantes:

Controlada e Consolidado

30/09/2022 31/12/2021
Trabalhista 1.080 777
Civel (i) 8 1.758
Tributario 2.380 2.652

Principais processos relacionados as causas possiveis

Acbes civeis sdo representadas, principalmente, pelos pedidos de reparagdo de danos por
possiveis problemas causados na prestagcio de servigo.

(i) A variacao refere-se a alteragao na probabilidade de perda do principal processo civel do Grupo,
relacionado a agéo indenizatéria ajuizada contra a Clear Sale S.A. e a Pagar.me Pagamentos S.A.,
para remota.

As acoes tributarias sdo representadas, principalmente, por discussdes e informagdes sobre base
de calculo dos tributos sobre a Receita bruta operacional.

Provisdo para rebates

O Grupo oferece um produto, que basicamente sdo abatimentos ou reembolsos para os seus
clientes caso o volume de fraudes néao identificadas seja maior do que o previsto em contrato. Na
ocorréncia de vendas em que ocorreram fraudes nao identificadas pelo Grupo, 0 mesmo valor da
transacéo é provisionado para posterior reembolso ou abatimento a ser compensado com valores
a receber do cliente.

Provisdo para bénus de vendas

O Grupo paga bdnus de vendas aos seus funcionarios para cada contrato que obtiverem.

Desta forma, o Grupo aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas despesas, os
custos para obtencéo de contrato se o periodo de amortizagdo do ativo que seria reconhecido teria
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sido inferior ou igual a um ano. Assim, os bénus de vendas sao reconhecidos imediatamente em
despesas e incluidas como parte de beneficios a empregados.

18. Programas de Incentivos de Longo Prazo baseado em agoes
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Em 30 de setembro de 2022, o Grupo possui registrados montantes relativos a Programas de
Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes outorgados em exercicios anteriores € no periodo
corrente, assim divididos:

1. Dois programas de Ac¢des Restritas Antigos de 2016 e 2021, com distribuicdes encerradas;
2.  Um programa de Ac¢bes Restritas 2022/2025;

3. Um programa de Opg¢des de Compra de Agbes 2021/2023; e

4. Um programa de Phantom Shares da Clear Sale LLC 2021/2024.

18.1. Programas de Ag¢des Restritas Antigos
Em abril de 2016, o Conselho de Administragao do Grupo aprovou o primeiro Programa de A¢des

Restritas (“Primeiro Programa”), que teve concessdes até 2021. Todo ano, os beneficiarios do
programa definidos pelo Conselho de Administragdo poderiam:

e Aplicar 50% da PLR liquida (ou valor equivalente de bénus de vendas) na subscrigdo de agdes
do Grupo; ou

e Aplicar 33,33% da PLR liquida (ou valor equivalente de bonus de vendas) na subscricdo de
acdes do Grupo; ou

e Optar por nao participar do plano anual.

No prazo de quatro anos apés o exercicio da opgdo de adquirir agbes do Grupo (“Vesting”), o
beneficiario recebe (“Matching”) de:

e 1,34 agdes para cada agao adquirida, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou valor
equivalente de bénus de vendas; ou

e 1,0 acdo para cada agao adquirida, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor
equivalente de bénus de vendas.

Além disso, o Matching estava condicionado a condi¢des de performance relacionada ao valor das
agodes.

Em abril de 2020, foi criado o segundo Programa de Agbes Restritas, com caracteristicas similares
as do primeiro programa, com algumas alteragdes nas condi¢cdes de performance para concessao
do Matching.

O Grupo libera os recursos liquidos de impostos para que os colaboradores possam efetuar a
compra das agbes do Matching apos o Vesting, agbes essas que poderdo ser exercidas
imediatamente no mercado secundario, sem lock-up. A parcela de agdes que nao for exercida nos
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termos e condices estipulados no contrato, devera ser considerada automaticamente extinta, sem
direito a remuneracao.

Precgo celebrado e condigdes de performance do Matching:

Programas de Agdes
Restritas de 2016 (Primeiro
Programa)

Programas de Ag¢oes Restritas de 2020
(Segundo Programa)

Preco Celebrado

(10 x EBITDA Ajustado do
ano anterior + Caixa +
Aumento de Capital - Divida
- Dividendos - Passivos
Provisionados) / Quantidade
de Agdes

Para o ano de 2020:

(10 x EBITDA Ajustado do ano anterior +
4 x ARR ClearSale LLC + Caixa +
Aumento de Capital ndo integralizado —
Dividas — Dividendos provisionados nao
distribuidos — Passivos provisionados) /
Numero de agdes da ClearSale S.A.
Para anos 2021 em diante:

(2,37 x Receita Bruta (do ano anterior) +
Valuation ClearSale LLC + Caixa +
Aumento de Capital ndo Integralizado —
Dividas — Dividendo provisionados nao
distribuidos — Passivos Provisionados)/
Quantidade de Agdes.

Condigdes de
Performance do

0% de outorga

Inferior a 50% do CDI

Inferior a IPCA +3%

25% de outorga

Entre 50% e 100% do CDI

Igual ou superior a IPCA + 3% e inferior a
IPCA + 6%

Matchin o Superior a 100% CDl e Igual ou superior a IPCA + 6% e inferior a
9 50% de outorga | jgerior 4 150% IPCA + 9%
o, i 0,
100% de Igual ou superior a 150% do IPCA + 9% ou mais
outorga CDI

O método de liquidagcdo previsto originalmente era exclusivamente por meio de instrumentos
patrimoniais (agdes) e originalmente previa o compromisso de recompra da totalidade das agdes
dos beneficiarios pelo Grupo. Devido a esta caracteristica, apesar de conceder instrumentos
patrimoniais ao beneficiario, os Programas eram mensurados e divulgados como programas com
liguidacdo em caixa, uma vez que o Grupo disponibilizava os recursos para que os participantes
adquirissem as acoes.

Apbs a conclusao do processo de abertura de capital para negociagao das agdes do Grupo na
Bolsa de Valores (“IPO” - Initial Public Offering) em 30 de julho de 2021, o compromisso de
recompra de agdes foi cancelado e as caracteristicas dos Programas foram adequadas, passando
0 passivo relacionado aos Programas a serem mensurados pelo numero de agbes do Matching
em aberto, multiplicado pelo valor justo considerando a probabilidade de atingimento das
condicbes de performance. Sendo Programas liquidados em caixa, consequentemente é
registrada uma provisao para pagamento no passivo do Grupo. Por esse mesmo motivo, os
Programas nao tém impacto de diluigdo aos acionistas.

Para definicao do valor justo e fins de comparabilidade com metodologias de mercado, o Grupo
desenvolveu uma metodologia para analise das estimativas de valor futuro da agdo e
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probabilidade de atingimento das obrigagdes de desempenho. A metodologia utilizada foi a de
Monte Carlo.

Para efeito de remuneracao referente ao Matching, o prego das agdes da Companhia para efeito
da quitagao em dinheiro desses Programas passara a ser calculado pela média das cotagdes da
acao da Companhia nos ultimos 30 pregdes anteriores a data de eficacia dos direitos de aquisicao
e recebimento de remuneragao para aquisicao de agdes do Matching, ponderada pelo volume
negociado em bolsa de valores mobiliarios.

18.2. Programa de A¢des Restritas 2022/2025

O Programa de Agdes Restritas 2022/2025 (“Programa 2022/2025”) foi aprovado pelo Conselho
de Administragcao do Grupo em fevereiro de 2022 e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria em abril de 2022. Todo ano os beneficiarios do Programa 2022/2025, definidos
pelo Comité Gestor e aprovados pelo Conselho de Administragédo, tem direito a outorga de
agdes, sendo que:

¢ 50% (cinquenta porcento) das a¢des outorgadas ou o dinheiro equivalente, serdo entregues
imediatamente apés cumprido o prazo de caréncia de 3 anos (retengao);

¢ 50% (cinquenta porcento) das agdes outorgadas ou o dinheiro equivalente, estardo sujeitas
a condigbes de performance, podendo em funcdo destas condicbes serem perdidas,
reduzidas ou ampliadas e serdo entregues ao beneficiario apés o prazo de caréncia
(performance).

As condigbes de performance estdo definidas em fungao do incremento percentual do Total
Shareholder Return, assim entendido como a diferenga entre o valor das agbes de emissao do
Grupo entre a data do término do prazo de caréncia e a data do contrato de outorga, somado
aos proventos distribuidos durante o mesmo periodo.

Concessao relativa as agdes sujeitas as condigées de Meta
performance
0% Inferior a IPCA + 20% aa
100% Igual a IPCA + 30% aa
200% Superior ou igual a IPCA + 40% aa

Performances intermediarias determinam nimeros de ag¢des a entregar intermediarios, calculados
por interpolacao.

O preco da acao do Grupo, para os fins e efeitos do Programa 2022/2025, sera calculado pela
média ponderada pelo volume negociado, dos ultimos 30 pregbes. Para o calculo do niumero de
agdes a outorgar e precgo inicial sera considerada a data do contrato de outorga. Para apuragao
do preco final sera considerada a data do término do prazo de caréncia.

Para fins de provisionamento do valor justo dos passivos associados ao Programa 2022/2025, o
Grupo utiliza a mesma metodologia para andlise das estimativas de valor futuro da acgao e
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probabilidade de atingimento das obrigacbes de desempenho dos programas de incentivo de
longo prazo com agdes restritas antigos.

O método de liquidagédo sera por meio de instrumentos patrimoniais (agdes em tesouraria) ou
disponibilizacdo de recursos liquidos de impostos para que o beneficiario dé a destinacdo que
melhor lhe convier.

O numero de agdes a conceder no Programa 2022/2025 esta limitado a 3.382.669 ag¢des que
representam, na data desta demonstragéo financeira, 2,5% do capital social do Grupo. Nao
poderao ser concedidas agdes no Programa 2022/2025 apés 31/12/2025. Importante notar, que
assim como os Programas, o Programa 2022/2025 nao tem impacto de diluigdo aos acionistas.

Movimentagdes dos programas Agoes Restritas Antigos de 2016 e 2021 e Agcdes Restritas
2022/2025

Controladora Consolidado

Passivo
Saldo 31 de dezembro de 2021 4.188 5.256
Reverséo de provisdo (1.828) (1.225)
Saldo 30 de setembro de 2022 2.360 4.031
Circulante 1.272 2.829
Nao Circulante 1.088 1.202

Controladora e Consolidado
Quantidades MPPE (RS$) (i)

31 de dezembro de 2021 1.855.090 3,23
Concedidas 400.369
Concedidas - Matching 400.369
Exercidas - Matching (604.864)
Canceladas (8.278)

30 de setembro de 2022 2.042.866 4,52

(i) Média ponderada do prego de exercicio.

18.3 Programa de Op¢ao de Compra de Agoes

Em 31 de maio de 2021, o Grupo aprovou a instituicdo de um Programa de Incentivo de Longo
Prazo com Opg¢ao de Compra de Acbes - Stock Options 2021/2024 (“Programa 2021/2024”), que

contempla no maximo 12 beneficiarios de alto escaléo, estratégicos para o desenvolvimento da
Companhia e da Clear Sale LLC.

Neste Programa 2021/2024 houve concessdes em 2021 e 2022 com as seguintes caracteristicas:
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As concessoes sao feitas no regime de mega grant, ou seja, toda a concessao é feita em uma
Unica data.

O numero de opcdes concedidas é dividido em cinco tranches anuais. Vencido o periodo de
caréncia de cada tranche, o executivo pode exercer o direito de compra com recursos proprios
pelo preco de exercicio.

Para que o beneficiario possa exercer o direito de aquisicao, deve manter o vinculo com o
Grupo até o termo final de cada periodo aquisitivo previsto na respectiva concessao.

Para cada tranche, anualmente o Conselho de Administracdo define metas de performance
estabelecendo um patamar minimo com valor equivalente a meta da PLR e um valor desafiador
maximo. Se a performance nao atingir o valor minimo, as opg¢des da tranche sao perdidas. As
opcgdes podem ser performadas de forma proporcional a performance.

O Programa 2021/2024 estabelecia clausula de aceleragcao de 1/3 das opgdes ja concedidas
sem aplicagdo de condi¢des de performance e aceleragao das demais tranches em um ano
em caso de IPO.

O preco de exercicio das opg¢des outorgadas em 2021 (anteriormente ao IPO), é dado pela
seguinte férmula: (14,6 x EBITDA Ajustado do ano anterior + 12 x 4 x MRR ClearSale LLC +
Valor de Mercado Investidas + Caixa + Aumento de Capital ndo Integralizado — Dividas —
Dividendo provisionados nao distribuidos — Passivos provisionados) / Quantidade de A¢des do
Grupo.

A partir de 2022, o prego de exercicio é calculado pela média das cotac¢des dos ultimos 30
pregdes, sendo que eventuais dividendos e juros sobre capital pagos no periodo serdao
deduzidos do preco de exercicio.

O Programa 2021/2024 estabelece a data maxima de concessées em 30 de abril de 2024 e
limita a diluigdo a 4.570.832 acdes, que correspondem em 30 de setembro de 2022 a 1,97% do
capital social do Grupo.

O Programa 2021/2024 prevé, portanto, a liquidagao em instrumentos patrimoniais (agbes) e
consequentemente diluicdo da base acionaria se ndo houver acbes em tesouraria, sujeita ao
atingimento das metas de performance e prazo limite para exercicio integral ou parcial das opgoes.

Em 30 de setembro de 2022, as principais premissas utilizadas e as quantidades de opg¢des
outorgadas no Programa 2021/2024 apresentavam as seguintes caracteristicas:

Programa 2021/2024

. Prazo Estimado
Data de . Quantld?de Prego de Volatilidade(i) para ultimo Prego’ d.e
Outorga inicial de Opcoes Mercado Exercicio
pagamento
31/05/2021 843.086 R$ 22,50 52,48% 4,55 anos R$ 9,67
14/01/2022 1.085.740 R$ 9,69 49,57% 5,55 anos R$ 9,77
14/01/2022 529.440 R$ 9,69 49,57% 5,55 anos R$ 3,89
02/05/2022 762.297 R$ 4,71 49,57% 5,75 anos R$ 6,08

(i) Calculado pela média ponderada das volatilidades futuras pelas quantidades maximas de agoes.

A movimentagao dos instrumentos patrimoniais outorgados esta demonstrada a seguir:
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Controladora e
Consolidado

31 de dezembro de 2021 9.294
Outorgas 4.906
30 de setembro de 2022 14.200

Controladora e Consolidado

Quantidades MPPE (RS$) (i)
31 de dezembro de 2021 1.085.121 8,56
Outorgadas 2.377.477
Canceladas (242.035)
30 de setembro de 2022 3.220.563 7,35

(i) Média ponderada do preco de exercicio.

Levando em consideragdo que o Programa 2021/2024 se caracteriza como programa
remuneratorio, ha incidéncia de encargos sociais, devidamente provisionados, os quais sofreram
a seguinte movimentagao:

Controladora Consolidado
Encargos sociais
31 de dezembro de 2021 1.886 2.279
Constituicdo 1.014 1.761
Reversao (cancelamentos) (506) (111)
30 de setembro de 2022 2.394 3.929

18.4 Programa de Phantom Shares da Clear Sale LLC 2021/2024.

Em dezembro de 2021, foi criado o Programa de Phantom Shares da Clear Sale LLC (“Programa
Phantom”) com obijetivo de prover incentivo de longo prazo para funcionarios da ClearSale LLC e
funcionarios da Companhia com dedicagéo a ClearSale LLC. Este Programa Phantom apresenta
as seguintes caracteristicas:

e Os contratos foram desenhados por escritério juridico americano para atender a legislagao
Norte Americana. Também foram validados por advogados tributaristas e trabalhistas
brasileiros considerando a participacao de funcionarios locados no Brasil.

e As concessdes sao anuais e os funcionarios podem ser indicados novamente a cada ano.

e O valor das phantom shares é fungao do valor da empresa e é calculado anualmente por
empresa independente de acordo com a legislagao americana (Section 409A of the Internal
Revenue Code), com base nos dados do ano anterior de cada concessao.

e Para cada concessdo ha uma caréncia de 3 anos. Ao final da caréncia o valor é
automaticamente e compulsoriamente pago em dinheiro ao beneficiario como se fora um bénus
de longo prazo regulado pela valorizagéo das agdes da ClearSale LLC.
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e O exercicio das phantom shares é condicionado ao cumprimento de condi¢des de performance
estabelecidos pelo Conselho de Administragéo, vinculados ao crescimento do faturamento da
controlada LLC, no ano da concessao das phantom shares.

¢ O atingimento de menos que 70% da meta zera o valor a receber. Atingido 70% da meta sera
pago apenas 50% do valor. Atingido 120% da meta sera pago o valor integral. No caso de
atingimentos intermediarios, o valor & calculado por interpolagéo.

e O Programa Phantom pode ter novas concessdes anuais até 2024 e esta limitado a 5,0% do
capital da ClearSale LLC, sendo que 2,14% ja foram comprometidos. Houve concessbes de
8.187 phantom shares em 2021 e 13.256 em 2022 (uma agao é equivalente a 1000 Phantom
Shares).

As variagdes na quantidade de Phantom Shares em aberto e seus correspondentes precos médios
ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

Quantidade de ac¢oes(i) MPPE(R$)(ii)
31 de dezembro de 2021 6.222 24,12
Outorgadas 13.256 -
30 de setembro de 2022 19.478 7,70

(i) Uma agéo é equivalente a 1000 Phantom Shares.
(ii) Média ponderada do prego de exercicio.

A movimentagao das phantom shares outorgadas esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31 de dezembro de 2021 1
Phantom shares outorgadas 29
Constituicao de encargos 19
30 de setembro de 2022 49

Patriménio liquido

O Grupo classifica instrumentos financeiros emitidos como passivo ou patriménio de acordo com
a substancia dos termos contratuais de tais instrumentos.
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19.1. Capital social

Quantidade de agoes ordinarias Capital Social

Em 31 de dezembro de 2020 11.030.000 9.255
Incorporagao reversa (i) - 12.498
Programa de opgdes de compras de ag¢des 121.415 2.310
Posigcao antes do desdobramento 11.151.415 24.063
Desdobramento de agbes na proporgéao de 14 agbes

para cada 1 agao (ii)

Posigcao desdobrada 156.119.810 24.063
Emiss&o de novas agdes (iii) 25.000.000 625.000
Emiss&o de novas agdes (iii) 6.806.250 170.156
Gastos com emissao de novas agdes (iv) - (29.853)
Em 31 de dezembro de 2021 187.926.060 789.366
Devolugdes de custos com emissdo de novas agoes (iv) - 14
Em 30 de setembro de 2022 187.926.060 789.380

(i) Incorporacao reversa

Em marco de 2021 a Companhia efetuou a incorporacao reversa de sua controladora Clear Sale
Participagdes Ltda., o que gerou um aumento do capital social de R$ 12.498.

(ii) Desdobramento de acdes

No dia 7 de julho de 2021, em assembleia geral extraordinaria, foi deliberado o desdobramento de
acdes em que se divide o capital social do Grupo, a proporcéo de 14 acdes ordinarias para cada
acgao ordinaria existente nesta data, sem alteragdo do valor de capital social. Em decorréncia do
desdobramento, o capital social do Grupo passou de 11.151.415 a¢des ordinarias nominativas,
sem valor nominal, para 156.119.810 acdes ordinarias nominativas, sem valor de emissado do
Grupo.

(iii) Emisséo de novas acdes

Em 30 de julho de 2021, o Grupo concluiu o processo de registro de companhia aberta junto a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com a aprovagéao pelo Conselho de Administragcao da
oferta de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo do Grupo no
ambito da oferta publica inicial de distribuicao primaria e secundaria de acdes, a qual foi
previamente aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria do Grupo realizada em 26 de maio de
2021.

Em decorréncia da oferta, o Grupo aumentou o capital social, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$ 625.000 mediante a emissdo de 25.000.000 agbes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 25.

No dia 27 de agosto de 2021, em reunido do Conselho da Administragao, foi deliberado o aumento
do capital social do Grupo, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$ 170.156
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mediante a emissdo de 6.806.250 agdes ordinarias do lote suplementar, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$ 25.

(iv) Gastos com emisséo de novas acdes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1)/IAS19 — Custos de Transagbes e
Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transacdo incorridos na
captacado de recursos para capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta
redutora do capital social. Ao longo de 2021, o Grupo incorreu em custos de distribuicdo para a
oferta publica primaria no montante bruto de R$ 44.920, além de CSLL e IRPJ correntes e diferidos
no valor de R$ 15.067, resultando em um saldo liquido de R$ 29.853.

No segundo trimestre de 2022, um valor de R$ 14 foi devolvido para o Grupo, desta forma, o valor
do capital social em 30 de setembro de 2022 passou a ser R$ 789.380 (R$ 789.366 em 31 de
dezembro de 2021), totalmente subscrito e integralizado, representado por 187.926.060
(187.926.060 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2021)
acgdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

19.2. Reserva de capital e opgdes outorgadas

A movimentagao da reserva de capital e opgdes outorgadas estdo demonstradas de acordo com
0 quadro a seguir:

Em 31 de dezembro de 2020 (15.234)
Aumento de capital por Incorporagao 6.768
Compromisso de recompra de agdes 13.044
Instrumentos Patrimoniais Outorgados 9.079
Em 31 de setembro de 2021 13.657
Em 31 de dezembro de 2021 51.269
Absorg¢éao do prejuizo por reserva de lucro (6.768)
Instrumentos Patrimoniais Outorgados (i) 4.906
Resultado obtido na venda de agbes (ii) 1.080
Em 30 de setembro de 2022 50.487

()R$ 4.906 referente aos instrumentos patrimoniais outorgados relacionados ao Plano de
remuneragdes em Agdes ILP 2 - programa 2021/2024.
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(i) Resultado obtido na venda de agdes

Quantidade de agoes

(em milhares Valor (em Prego médio por

unidades) milhares) acao (em Reais)

Recompra 1.180 4.880 4,14
Vendidas (1.180) (5.960) 5,05
Saldo em 30 de setembro de 2022 - (1.080) 9,19

Em 01/07/2022 a Companhia efetuou a recompra de 1.180 acdes ordinarias de emissao propria
com o objetivo de venda em curto prazo. Sendo assim, neste mesmo trimestre, em 22 de setembro
de 2022, a Companhia utilizou a totalidade destas agdes, gerando um ganho de R$ 1.080 nesta
operagao.

19.3. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio, e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

19.4. Reserva de lucros

Do saldo do lucro liquido do periodo, 5% seréo destinados a reserva legal até que atingidos os
limites legais. Do saldo: (a) 25%, serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b)
o lucro remanescente podera ser (i) retido com base em orgamento de capital, nos termos do
Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria denominada
“‘Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar a manutengao do nivel de capitalizagao, a
expansao das atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro do Grupo, suas controladas e/ou
coligadas e que nao podera ultrapassar o valor do capital social. O saldo das reservas de lucros,
com as excegoes legais, ndo excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado,
se houver, que ndo seja destinado, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo.

20. Resultado por agéao

38

20.1 Basico

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas do Grupo,
pela quantidade média ponderada de acg¢des ordinarias em circulagdo durante o periodo,
considerando o desdobramento de a¢des descrito na Nota 18.
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Controladora e Consolidado

01/07/2022 01/01/2022 01/07/2021 01/01/2021
a a a a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Numerador
(PI’GJUI.ZO)/.LUCI'O liquido do periodo atribuivel 2 559 (42.248) (45.238) (30.192)
aos acionistas do Grupo
Denominador
Média ponderada da quantidade de ag¢des
ordinarias para o lucro basico por agido (em 187.930 187.930 177.061 162.430
milhares)
(Prejuizo)/Lucro por agao total (expresso em 0,0136 (0,2248) (0,2555) (0,1859)

R$ por agdo) - basico

20.2 Diluido

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com
efeitos diluidores. O Grupo tem uma categoria de agdes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores: opcdes de compra de acdes. E feito um calculo para determinar a quantidade de agées
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de
mercado da acado do Grupo), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados
as opgodes de compra de agdes em aberto do programa de opgao de compra de agdes 2020/2024.
A quantidade de a¢des assim calculadas € comparada com a quantidade de ag¢des em circulagao,
considerando o desdobramento de a¢des descrito na Nota 18, pressupondo-se o exercicio das

opcgdes de compra das acoes.

Controladora e Consolidado

01/07/2022 a

01/01/2022a  01/07/2021a  01/01/2021 a

30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Numerador
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo 2,559 (42.248) (45.238) (30.192)
atribuivel aos acionistas do Grupo
Denominador
Média ponderada da quantidade de ag¢oes
ordinarias para o lucro basico por agao 192.553 189.734 177.061 162.430
(em milhares)
(Prejuizo)/Lucro por agao total (expresso 0,0133 (0,2227) (0,2555) (0,1859)

em R$ por acio) — diluido
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Os impactos dos planos de opg¢oes de agdes poderiam potencialmente diluir o resultado por agao
basico no futuro. Estes efeitos ndao foram incluidos no calculo do resultado por acao diluido no
periodo de nove meses acumulado uma vez que o Grupo apresentou prejuizo no periodo, porém
foi considerado na apresentagao do trimestre.

21. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
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21.1. Ativo fiscal diferido

A composic¢ao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Ativo
Prejuizo fiscal 9.466 5.549 9.466 5.549
Plano de incentivo de longo prazo 5.554 2.483 5.554 2.483
Provisao para bénus de vendas 1.114 1.366 1.114 1.366
Provisao para garantia 1.944 976 1.944 976
Provisao para perda de créditos esperadas 1.228 951 1.228 951
Depreciagao de ativos imobilizados - 460 - 460
Amortizagdo do direito de uso 90 417 90 417
Provisao contas a pagar 2.652 42 2.652 42
Outras provisdes 95 6.501 95 6.501
22.143 18.745 22.143 18.745
Passivo
Receita Intercompany 8.977 3.936 8.977 3.936
Depreciagdo e amortizagéo 5.961 4.986 5.961 4.986
Combinagao de negdcio (mais valia) - - 2.982 -
Resultado com derivativo 872 1.572 872 1.572
15.810 10.494 18.792 10.494
Imposto de renda e contribuigédo social, liquido 6.333 8.251 3.351 8.251

Em 30 de setembro de 2022, o Grupo também possuia créditos tributarios sobre prejuizos fiscais
nao reconhecidos nas demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas, gerado por sua
controlada Clear Sale LLC no valor de R$ 34.974 (R$ 20.180 em 31 de dezembro de 2021), e pela
controladora no valor de R$ 543 mil, tais créditos ndo possuem prazo de prescrigao.

21.2 Reconciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribuigao social

A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e a contribuigédo social pela aliquota nominal
e pela efetiva da Companhia e consolidado esta demonstrada a seguir:



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - CLEAR SALE S.A.

Controladora Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Prejuizo operacional antes do imposto de
renda e da contribuigado social (40.329) (21.912) (39.311) (21.912)
Imposto de renda e contribuigdo social as 13.712 7.450 13.366 7 450
aliquotas nominais (34%) ’ ’ ' ’
Ajustes para demonstragéo da taxa efetiva:
Despesas nao dedutiveis (1.418) (9.510) (1.418) (9.510)
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.186) (7.754) - -
Prejuizo fiscal sem constituicdo de impostos )
diferidos (i) (543) (16.402) (7.734)
Outras adigbes/(exclusdes), liquidas 1.516 1.534 1.517 1.514
Despesa de imposto de renda e contribuigao
social as aliquotas efetivas (1.919) (8.280) (2.937) (8.280)
Aliquota efetiva 5% 38% 7% 38%

(i) No consolidado refere-se a prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social das controladas, sobre os quais néo sao constituidos
créditos tributarios diferidos.

22. Instrumentos financeiros
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O Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades,
incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar. A Administragéao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
a liquidez, rentabilidade e seguranga.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condigdes contratadas
versus condigdes vigentes no mercado. O Grupo nao efetua aplicagbes de carater especulativo,
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco que ndo tenham finalidade de protecéo.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo & basicamente determinado pela
aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a 3 meses.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos os valores contabeis se
aproximam dos valores justos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdao condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela Administracao do Grupo.

i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de
terceiros que o Grupo faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizag&o do custo médio ponderado do capital, o Grupo monitora e gerencia permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A
politica de gerenciamento de risco do Grupo foi estabelecida pela Administragdo. Nos termos
desta politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessario suportar a
estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
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Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 67.822 102.849 67.822 102.849
Passivo de arrendamento 4.430 5.580 4.430 5.580
(-) Caixa e equivalente de caixa (509.565) (722.304) (517.544) (744.390)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (2.984) (4.624) (2.984) (4.624)
Divida liquida (440.297) (618.499) (448.276) (640.585)
Patriménio liquido 740.258 777.297 740.258 777.297
Patrimonio liquido e Divida liquida 299.961 158.798 291.982 136.712
Quociente de alavancagem -146,78% -389,49% -153,53% -468,57%

i) Risco de crédito

A politica de crédito do Grupo considera o nivel de risco a que esta disposta a se sujeitar no curso
de seus negadcios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes,
assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento e limites individuais e consolidadas
de posigao sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia
em suas contas a receber. No que diz respeito as negociagdes financeiras e demais investimentos,
o Grupo tem como politica trabalhar com instituicdes consideradas de primeira linha.

As composicdes por vencimento das contas a receber em 30 de setembro de 2022 e 31 de
dezembro de 2021 estdo detalhadas na Nota 6.

Os valores a seguir representam a exposi¢ao maxima ao risco de crédito derivada dos principais
ativos financeiros do Grupo em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado
30/06/2022 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2021

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 509.565 722.304 517.544 744.390
Contas a receber de clientes 102.561 94.291 114.137 106.406
Instrumentos financeiros derivativos 2.984 4.624 2.984 4.624
Partes relacionadas 32.267 15.663 - 13

647.377 836.882 634.665 855.433

iii) Risco de liquidez

E o risco do Grupo ndo possuir caixa suficiente para cobrir seus compromissos financeiros, por
causa do descompasso do prazo ou do volume entre os recebimentos e pagamentos estimados
(representado principalmente por empréstimos e financiamentos e fornecedores a pagar). Para
administrar a liquidez de caixa, futuros pressupostos de desembolsos e de recebimentos sao
estabelecidos, os quais sdo monitorados diariamente pela tesouraria.
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A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da
Companhia com base em pagamentos ndo descontados e previstos em contrato:

30 de setembro de 2022 < 3 meses 3 a12 meses 1 a5 anos Total

Empréstimos e financiamentos 5.197 29.677 40.536 75.410
Passivo de arrendamento - Barra Funda 159 501 - 660
Passivo de arrendamento - Barueri - - 3.770 3.770
Fornecedores 9.749 5.485 4.710 19.944
Total 15.105 35.663 49.016 99.784
Em 31 de dezembro de 2021 < 3 meses 3 a12 meses 1 a5anos Total

Empréstimos e financiamentos 12.307 35.661 65.971 113.939
Passivo de arrendamento 869 2.607 2.104 5.580
Fornecedores 17173 4.503 - 21.676
Total 30.349 42.771 68.075 141.195

Sensibilidade a taxa de cdmbio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudangas no patamar de 25% e 50%
indicando a deterioragao da situagao financeira do Grupo mediante o incremento nas taxas de
cambio do ddlar, mantendo-se todas as outras variaveis constantes. O impacto no lucro antes dos
tributos do Grupo deve-se as mudangas no valor justo dos ativos e passivos monetarios. As taxas
de conversao utilizadas conforme site do Banco Central do Brasil (BACEN) foram 5,4066 em 30
de setembro de 2022 (5,5799 em 31 de dezembro de 2021).

Variagao taxa do Délar Efeito no resultado antes dos tributos
31/12/2021 25% 1.377
50% 2.755

Variagao taxa do Délar Efeito no resultado antes dos tributos
30/09/2022 25% 2.570
50% 5.140

iv) Risco com taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢do do Grupo ao
risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de
longo prazo do Grupo sujeitas a taxas de juros variaveis.

O Grupo gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos e
financiamentos, obtidos junto a instituicdes de primeira linha, sujeitos a taxas fixas e a taxas
variaveis.
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Em 30 de setembro de 2022, o saldo de caixa e equivalentes de caixa do Grupo era de R$ 522.453,
superior ao endividamento junta a terceiros na mesma data, fato que ameniza sensivelmente os
riscos de liquidez em caso de flutuacao das taxas de juros.

Sensibilidade a taxa de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudangas no patamar de 75 pontos base
e 150 pontos base indicando o impacto na situacdo financeira do Grupo mediante o incremento
nas taxas de juros, sobre a parcela de empréstimos e financiamentos afetada. Mantendo-se todas
as outras variaveis constantes, o lucro antes dos tributos é afetado pelo impacto dos empréstimos
e financiamentos sujeitos a taxas variaveis, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado Aumento/Diminuicédo nos pontos base
30 de Setembro indice — % por Taxa
de 2022 ano (i) base 75 -75 150 -150
Capital de giro - Itau 25.695 CDI+3,50% 3.188 193 (193) 385 (385)
Total 25.695 193 (193) 385 (385)
Controladora e Consolidado Aumento/Diminui¢do nos pontos base
31 de Dezembro indice — % por Taxa
de 2021 ano (i) base 75 -75 150 -150
Capital de giro - Itau 34.740 CDI+3,50% 2.751 261 (261) 521 (521)
Capital de giro - CFC 9.064 CDI+4,28% 781 68 (68) 136 (136)
Total 43.804 329 (329) 657 (657)
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(i) De acordo com o site da B3, o CDI utilizado na data de 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é de 8,91 e 4,42,
respectivamente.

22.1 Instrumentos financeiros derivativos

Em 14 de fevereiro de 2020, o Grupo contratou uma operagédo de swap de taxa de juros com o
objetivo de mitigar a exposicdo cambial relacionada a um empréstimo denominado em délar. O
contrato de swap tem vencimentos trimestrais que comecaram em 19 de maio de 2020 e encerram
em 20 de fevereiro de 2024. A tabela abaixo resume os valores nocionais e de valor justo dos
contratos de swap em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

Em 10 de agosto de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a celebragéo de
contrato de derivativos, com liquidagcao exclusivamente financeira (Equity swap), tendo por
referéncia agdes de emissdo da Companhia (“Contrato de Swap”). O Contrato de Swap podera
acarretar exposigédo a até 3.200.000 (trés milhdes e duzentas) agdes ordinarias de emisséo da
Companhia e sua liquidagao ocorrera no prazo maximo de 18 meses. O Contrato de Swap permitiu
a Companhia receber a variacao de preco das agdes de sua emissdo negociadas em bolsa (ponta
ativa), acrescida de eventuais proventos que vierem a ser declarados sobre o volume contratado
e, em contrapartida, devera pagar a contraparte CDI acrescido de uma taxa (ponta passiva),
durante a vigéncia contrato. O Contrato de Swap possui liquidagao exclusivamente financeira e foi
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negociado em mercado de balcado. A finalidade da operagao é neutralizar os efeitos de eventuais
alteragdes nos valores a serem despendidos pela Companhia para fazer frente aos programas de
acoes restritas incluidos no Programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, em razao de
oscilagdes na cotagao das acdes de emissdo da Companhia.

Controladora e Consolidado

30/09/2022 31/12/2021

Posicao ativa

Citibank — Swap Op. 4131 Libor + 1,77% a.a. 11.637 18.241
Santander CLS3 Variagao de prego de CLSA3 439 -
Posicéo passiva

Citibank — Swap Op. 4131  Pré fixada — 7,95% a.a. 9.071 13.617
Santander CLS3 Taxa CDI + 2% 21 -
Total Posigao ativa 2,984 4.624
Circulante 1.639 1.535
Nao circulante 1.345 3.089

22.2. Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os
critérios para sua valorizacgéo:

i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstracoes
financeiras intermediarias.

O caixa e equivalentes de caixa estao classificados como valor justo, reconhecidos inicialmente
pelo seu valor justo e ajustados posteriormente pelas amortizagbes do principal, pelos juros
calculados com base no método de taxa de juros efetiva. As taxas pactuadas refletem as
condig¢des usuais de mercado.

i) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores

O Grupo avaliou que os valores justos de contas a receber de clientes se aproximam de seus
valores contabeis devido ao vencimento no curto prazo e ter a provisdo de créditos de liquidagao
duvidosa desses instrumentos.

iii) Empréstimos e financiamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operacgéo. Para a realizagdo do calculo do
valor de mercado destes foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratagéo de
operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos,
registrados com base nos juros contratuais de cada operacéao, nao diferem significativamente dos
valores apresentados nas demonstragoes financeiras intermediarias.
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iv) Passivos de arrendamento

A realizagao do calculo do valor de mercado dos passivos de arrendamento foi realizada com base
em estimativas de taxa de juros para a contratagdo de operagdes com prazos e valores similares.
O valor justo dos passivos de arrendamento, registrados com base nos juros contratuais de cada
operagao, nao diferem significativamente dos valores apresentados nas demonstracées
financeiras intermediarias.

22.3. Mensuracao do valor justo

Os seguintes quadros demonstram a hierarquia da mensuragao do valor justo dos ativos e
passivos consolidados do Grupo:

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o
método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel | - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel Il - informacdes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou

seja, derivados dos precos).

Nivel Il - informagbes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas nao observaveis).

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021
Valor Contabil Valor Justo Nivel Valor Contabil Valor Justo Nivel

Ativos

Caixa e equivalente de caixa 517.544 517.544 Il 744.390 744.390 Il
Contas a receber de clientes 114.137 114.137 Il 106.406 106.406 ]
Instrumentos financeiros Derivativos 2.984 2.984 1l 4.624 4.624 1l
Passivos

Empréstimos e financiamentos 67.822 67.822 Il 102.849 102.849 Il
Passivo de arrendamento 4.430 4.430 Il 5.580 5.580 Il
Fornecedores 19.944 19.944 Il 27.919 27.919 Il
Contraprestagdo contingente a pagar 11.386 11.386 ]| - -

A tabela a seguir apresenta as mudancas nos passivos de Nivel 3 para o periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2022:
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Controladora Consolidado
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Contraprestagao contingente a
pagar em combinagao de

Contraprestagao
contingente a pagar em

negocios combinagao de
negécios

Em 1° de janeiro de 2022
Aquisi¢do da Beta Learning (i) 12.980 12.980
Aquisicdo da ChargebackOps, LLC - 1.674
Pagamentos realizados no periodo (1.000) (1.000)
Ganhos reconhecidos no resultado (2.504) (2.268)
Em 30 de setembro de 2022 9.476 11.386
Total de ganhos no periodo no resultado (2.504) (2.268)

(i) O valor justo do passivo de contraprestacdo contingente apresentou uma redugao devido ao montante que esta atrelado ao prego
da agao da Clear Sale S.A., no qual era de R$9,60 em 17 de janeiro de 2022 para R$5,73 em 30 de setembro de 2022 (Nota 4).

23. Receita operacional liquida

Controladora

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Receita bruta de servigos 126.814 367.570 117.993 332.193
(-) Impostos sobre (12.701) (38.690) (12.543) (36.039)
servigos
(-) Outras dedugdes (i) 4.330 (3.279) (555) (3.087)
118.443 325.601 104.895 293.067
Consolidado
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Receita bruta de servigos 139.417 401.534 129.327 365.562
-) Impostos sobre
(sgrvig%s (14.008) (39.498) (12.542) (36.039)
(-) Outras dedugoes (i) 4.829 (3.279) (556) (3.087)
130.238 358.757 116.229 326.436

(i) Deve-se basicamente pela provisao de garantia (“chargeback”). A melhora observada no terceiro trimestre de 2022 reflete acdes de
normalizagédo de chargeback que foram realizadas pelo Grupo.
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24. Despesas e custos por natureza

Salarios, encargos e beneficios
Servigos prestados por terceiros
Utilidades

Depreciagao e amortizagao
Outras despesas

Custos dos servigos prestados
Despesas gerais administrativas e com vendas

Controladora

01/07/2022 a

01/01/2022 a 01/07/2021 a

01/01/2021 a

30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
(75.252) (246.410) (82.231) (175.661)
(15.742) (66.976) (24.977) (70.014)

(7.052) (26.412) (7.641) (17.135)
(6.753) (17.845) (3.848) (10.467)
(1.836) (7.335) (2.983) (7.622)
(106.635) (364.978) (121.680) (280.899)
(64.366) (221.082) (62.663) (173.184)
(42.269) (143.896) (59.017) (107.715)

Consolidado

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Salarios, encargos e beneficios (74.853) (253.377) (95.234) (200.004)
Servigos prestados por terceiros (i) (30.627) (98.954) (29.578) (83.377)
Utilidades (i) (8.945) (30.787) (8.414) (19.408)
Depreciagdo e amortizagédo (6.201) (20.949) (4.215) (10.834)
Outras despesas (12.306) (37.380) (9.117) (23.346)
(132.932) (441.447) (146.558) (336.969)
Custos dos servigos prestados (74.208) (252.993) (70.661) (195.127)
Despesas gerais administrativas e com vendas (58.724) (188.454) (75.897) (141.842)
(i) O aumento deve-se principalmente, pelo foco no crescimento do Grupo e pelas aquisi¢cdes das empresas realizadas durante

o periodo de 2022.

25.

Resultado com venda de ativo imobilizado
Resultado de alienagao de controlada
Despesas indedutiveis

Outras receitas/(despesas)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021

(29) (37) 1 12

- - - 16.168

- - (27.970) (27.970)

(5) (266) 1 (1.092)

(34) (303) (27.968) (12.882)

Consolidado
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
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Resultado com venda de ativo imobilizado

Resultado de alienagéo de controlada
Despesas indedutiveis
Outras receitas/(despesas)

26. Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras

Atualizagao monetaria

Resultado positivo com swap
Outras receitas

Receita na baixa de arrendamentos
Variagao cambial ativa

Descontos obtidos

Juros ativos

Multas contratuais

Rendimento de aplicagdes financeiras
Atualizagao monetaria

Resultado positivo com swap

Outras receitas

Receita na baixa de arrendamentos
Variagao cambial ativa

Juros ativos

Descontos obtidos

Multas contratuais

27. Despesas financeiras
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Juros sobre empréstimos e financiamentos

Resultado negativo com swap

Outras despesas financeiras

Juros e multas

Juros sobre passivo de arrendamento
IOF

Tarifas bancarias

Carta fianga

Variagao cambial passiva

Descontos concedidos

(29) (37) 1 12
- - 16.168
- (27.970) (27.970)
(6) (205) (1) (1.094)
(35) (242) (27.970) (12.884)
Controladora
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
14.707 50.869 6.102 6.613
751 2.126 1.495 1.639
375 1.995 2.067 4.415
97 1.543 - -
462 462 - -
98 159 3 215
9 50 284 806
16 25 4 15
1 9 - 5
16.516 57.238 9.955 13.708

Consolidado

01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a

01/01/2021 a

30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
14.747 50.910 6.102 6.613
751 2.126 1.495 1.639
375 1.995 2.067 4.415
48 1.544 - -
462 462 - -
98 159 3 215
62 71 4 15
9 50 284 806
1 9 - 5
16.553 57.326 9.955 13.708

Controladora

01/07/2022a  01/01/2022a  01/07/2021a  01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021

(1.782) (6.044) (2.298) (6.069)
(535) (4.052) (116) (3.133)
(1.473) (1.473) (23) (83)
(148) (366) (243) (908)
(68) (305) (147) (489)
(103) (392) (143) (307)
(112) (318) (86) (424)
- (117) (100) (331)
@) (48) (134) (322)
1 (107) (16) (33)

(4.224) (13.222) (3.306) (12.099)
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Consolidado
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a

30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021

Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.811) (6.123) (2.340) (6.152)
Resultado negativo com swap (535) (4.052) (116) (3.133)
Outras despesas financeiras (1.672) (2.153) (23) (83)
Juros e multas (159) (377) (243) (908)
Juros sobre passivo de arrendamento (68) (305) (147) (489)
IOF (103) (392) (143) (307)
Tarifas bancarias (116) (322) (86) (424)
Carta fianga - (117) (100) (331)
Variagdo cambial passiva 908 243 (140) (343)
Descontos concedidos - (107) (16) (33)

(3.556) (13.705) (3.354) (12.203)

28. Atividades de investimento e financiamento ndao envolvendo caixa

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 o Grupo realizou transagdes que
ndo envolveram caixa e que, portanto, nao foram refletidas nas demonstragées intermediarias dos
fluxos de caixa. Em 30 de setembro de 2021, o Grupo néo realizou transagdes que n&o envolveram
caixa.

30/09/2022
Controladora Consolidado
Contraprestagao contingente em caixa (Nota 4.1, Nota 4.2 e
22.3) 6.140 7.814
Contraprestagdo contingente em agdes (Nota 4.1, Nota 4.2) 6.840 6.840
12.980 14.654

29. Eventos subsequentes

Em 10 de agosto de 2022, a Companhia aprovou em reunido de conselho de administragao, um
hedge do Programa de Incentivo de Longo Prazo via derivativos (equity swap) relacionados a agbes
de sua propria emissao no limite de 3,2 milhdes de acbes e um prazo de 18 meses. Até a presenta
data a Companhia ja realizou 89% (ou 2,8 milhdes de agbes) do volume aprovado.

Em 09 de novembro de 2022, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou a definicdo de um plano de reorganizacao
com fins de sucessao a longo prazo entre Dr. Bernardo Lustosa e
o Sr. Eduardo Ménaco onde fica definido que o Sr. Bernardo,
neste periodo, passa a exercer o cargo de CEO e Sr. Eduardo
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Monaco passa a ocupar o cargo de Diretor Presidente. Neste
periodo o Diretor Financeiro e o Diretor Presidente passam a se
reportar ao CEO.

Bernardo Carvalho Lustosa
CEO

Alexandre Mafra Guimaraes
CFO

Paulo Cesar Picolli
CRC 1SP165645/0-6
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