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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas da
Clear Sale S.A.
Barueri - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Clear Sale S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais

de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formac&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre 0os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.
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Nos cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Agio por expectativa de rentabilidade futura

A Companhia é requerida a testar anualmente a recuperabilidade dos valores registrados como ativos
intangiveis de vidas Uteis indefinidas que séo agio por expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de
dezembro de 2024, o agio por expectativa de rentabilidade futura registrado no balango patrimonial
da Companhia era de R$ 46.780mil e R$ 67.024mil, individual e consolidado respectivamente, como
divulgado na Nota 12 as demonstragdes financeiras.

Esse item foi considerado como um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o
processo de avaliagdo da recuperabilidade do &gio é complexo e envolve alto grau de subjetividade,
bem como, é baseado em diversas premissas tais como: determinacdo das unidades geradoras de
caixa, taxas de descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negoécios da Companhia e
suas controladas para varios anos futuros. Tais premissas poderao ser afetadas, de forma relevante,
pelas condi¢bes de mercado ou cenarios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser
estimados com preciséo.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) a avaliacdo das politicas relacionadas
a constituicdo do agio e analise anual de expectativa referentes a aspectos contabeis; (ii) obtengéo
das projecdes de rentabilidade futura elaboradas pela diretoria da Companhia; (iii) analise da
objetividade e do conhecimento dos preparadores das projecdes de rentabilidade futura; (iv)
envolvimento de nossos especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na analise das premissas das
projecdes de rentabilidade futura determinadas pela diretoria da Companhia; e (v) avaliagéo se as
divulgacbes nas demonstracoes financeiras foram apropriadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o 4gio por expectativa de
rentabilidade futura, que esta consistente com a avalia¢do da diretoria, consideramos que 0s critérios
e premissas sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Capitalizacdo de custos de desenvolvimento de software

A Companbhia realiza o desenvolvimento de produtos novos ou substancialmente aprimorados para
integrar solugdes e servicos de andlise de transagfes para prevencédo e gestdo de fraude para seus
clientes atuais e novos clientes potenciais. Os gastos com méao de obra que sao diretamente
atribuiveis a incrementos continuos nos softwares para melhor a integracao com plataformas, otimizar
0 desempenho, garantir seguranca e personalizacdo ao desenvolvimento desses produtos como
intangivel pela Companhia.
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A capitalizacado é realizada pela Companhia, somente quando todos 0s seguintes elementos
estiverem presentes: (i) viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja
disponibilizado para uso; (ii) intencdo de concluir o ativo intangivel e de usa-lo; (iii) o ativo intangivel
devera gerar beneficio econémico futuro, com utilidade para uso interno e (iv) capacidade de
mensurar com seguranca os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento.

Esse assunto foi considerado principal assunto de auditoria, devido ao grau de julgamento envolvido
na determinacéo dos gastos que serdo capitalizados pela Companhia, que devera demonstrar que 0s
critérios estabelecidos para capitalizacdo de custos de desenvolvimentos de software foram
atendidos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos relacionados a capitalizacdo de custos de desenvolvimento de software
incluiram, entre outros: (i) selecdo de amostra de projetos para verificacdo da sua viabilidade técnica,
avaliacao da intencdo da Companhia com o ativo (venda ou uso), além da realizagédo de indagacdes
e entrevistas com o0s responsaveis dos projetos capitalizados para entendimento da viabilidade
técnica; (ii) realizacdo de testes documentais, onde analisamos 0s gastos com profissionais e sua
relacdo com os projetos que estdo sendo capitalizados e obtencdo de representacdo dos gestores
confirmando a alocacgéo dos profissionais nos projetos; (iiii) analise de recuperabilidade e prazo de
vida uteis dos ativos capitalizados e (iv) avaliagdo se as divulgacdes nas demonstragdes financeiras
foram apropriadas.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliacao da
diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de capitalizacéo de custos da Companhia derivadas
para suportar os julgamentos e informacdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Reconhecimento de receita de prestacdo de servicos

A Companhia reconhece suas receitas, na extensdo em que as obrigacdes de desempenho vao
sendo atendidas e os servigos sdo prestados aos clientes, por um valor que reflita a contraprestagéo
a qual a Companhia espera ter direito em troca destes servi¢os. Para as receitas de prestacao de
servicos de solucdes e servigos de analise de transacfes para prevencao e gestédo de fraude, o
reconhecimento das receitas é efetivado com base no estagio de concluséo do servigo. O estagio de
concluséo é avaliado com base no método de prazo decorrido e contratado, conforme definido pelo
CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (equivalente a norma internacional IFRS 15).

A complexidade envolvida na estimativa do estagio de conclusdo dos servigos que é realizada e que
estdo formalizadas no contrato, bem como os potenciais riscos envolvidos em relagdo a competéncia
do reconhecimento de receitas, nos levou a considerar esse assunto um dos principais assuntos de
auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) o entendimento dos controles internos
da Companhia relacionados ao processo de reconhecimento de receita; (ii) obtencao de
documentacao suporte para uma amostra de transacfes de receitas reconhecidas no exercicio
corrente, incluindo o exame dos respectivos contratos, nota fiscal e volumetria dos servigos; (iii)
reconhecimento das receitas dos servicos com base no prazo efetivo da transagéo de acordo com as
condicbes contratuais; e (iv) avaliacdo das divulgacdes em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento e mensuracgao da
receita de servicos adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na Nota 3.13, no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentada como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracées financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragcdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundag&o IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responséavel
pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sédo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢céo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cbes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracfes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccéo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.
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* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagtes
forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des financeiras, inclusive
as divulgacoes, e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrag@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunicac¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Séo Paulo, 24 de marco de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Ndc— 2l
L Angelim Sérruya
Contador €RC DF-015801/0
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Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber
Outros ativos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Tributos diferidos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Notas

o N oy U

14

23
10
11
12
13

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
350.254 379.251 357.630 388.796
1.798 5.261 1.813 5.370
94.048 98.615 112.694 118.070
10.894 26.735 15.329 29.919
7.839 13.030 10.305 13.966
464.833 522.892 497.771 556.121
2.663 - 2.663 -
2.454 2.294 2.454 2.294

- 375 - 375

3.060 16.427 - -
29.679 17.802 29.538 17.426
66.803 40.291 - -
6.433 12.368 6.437 12.368
275.748 241.553 320.018 276.319
10.622 16.267 10.622 16.267
397.462 347.377 371.732 325.049
862.295 870.269 869.503 881.170
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Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

Tributos a recolher

Salarios e encargos sociais
Contraprestagdo contingente a pagar
Provisdes

Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos

Pagamento baseado em ag¢des

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Salarios e encargos sociais
Provisdo Phantom Share
Pagamento baseado em ag¢des
Partes relacionadas

Provisdes

Outros passivos

Provisdo passivo a descoberto
Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital e opgGes outorgadas

17
15
16
18
19
24.3
20
24

21

15
16
19
21
21

20

22.1

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
27.833 20.224 37.513 29.099
1.666 23.405 1.666 23.405
7.756 6.553 7.756 6.553
4.445 5.790 4.445 5.790
73.282 55.308 74.210 55.915
133 3.469 133 4.195
12.766 6.112 15.589 8.757
- 8.936 - 8.936
1.215 309 1.215 496
7.567 159 7.567 166
136.663 130.265 150.094 143.312
- 1.667 - 1.667
3.469 9.255 3.469 9.255
1.708 2.446 1.708 2.913
- - - 7
8.458 2.070 8.458 2.106
6.206 2.656 - -
654 275 655 275
436 711 436 711
18 - - -
20.949 19.080 14.726 16.934
789.380 789.380 789.380 789.380
58.477 55.392 58.477 55.392



Prejuizos acumulados (148.973) (120.363) (148.973) (120.363)

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 5.799 (3.485) 5.799 (3.485)
Total do patrimonio liquido 704.683 720.924 704.683 720.924
Total do passivo e patrimonio liquido 862.295 870.269 869.503 881.170

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢do, expresso em reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida 25 431.974 455.189 474.576 504.093
Custo dos servigos prestados 26 (285.029) (309.851) (312.470) (341.208)
Lucro bruto 146.945 145.338 162.106 162.885
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas e com vendas 26 (198.652) (201.564) (235.900) (247.495)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (19.107) (29.979) - -

Outras receitas(despesas) operacionais, liquidas 27 (1.302) 590 (1.023) 815
Resultado operacional (72.116) (85.615) (74.817) (83.795)
Receitas financeiras 28 38.729 57.801 45.183 58.613
Despesas financeiras 29 (7.100) (13.255) (11.148) (16.119)
Resultado do exercicio antes dos tributos (40.487) (41.069) (40.782) (41.301)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 23.2 - 472 - (7)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 23.2 11.877 12.592 12.172 13.303
(Prejuizo) do exercicio 22 (28.610) (28.005) (28.610) (28.005)
Prejuizo basico por acdo 22 (0,1522) (0,1490)
Prejuizo diluido por acdo 22 (0,1522) (0,1490)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio

Conversdo das demonstragdes financeiras de controlada no exterior

Total dos resultados abrangentes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas

10

Controladora e Consolidado

2024 2023
(28.610) (28.005)
9.284 (1.545)
(19.326) (29.550)
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Demonstracdes das mutacdes do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Reservas de capital

e opgoes Prejuizos Outros resultados
Notas Capital social outorgadas acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 789.380 50.171 (92.358) (1.940) 745.253
Ajuste de conversio de balangos 10 - - - (1.545) (1.545)
Instrumentos patrimoniais outorgados 20 - 5.221 - - 5.221
Prejuizo do exercicio 215 - - (28.005) - (28.005)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 789.380 55.392 (120.363) (3.485) 720.924
Ajuste de conversdo de balangos 10 - - - 9.284 9.284
Instrumentos patrimoniais outorgados 21 - 3.085 - - 3.085
Prejuizo do exercicio 22 - - (28.610) - (28.610)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 789.380 58.477 (148.973) 5.799 704.683

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio 22 (28.610) (28.005) (28.610) (28.005)
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 24.1 1.780 10.252 1.780 10.252
Ajuste a valor justo de contraprestagdo contingente 24.3 (134) (1.593) (118) (2.013)
Depreciagdo imobilizado 11 5.438 8.553 5.440 8.564
Amortizagcdo de direito de uso 13 5.786 2.668 5.786 2.668
Amortizagdo intangivel 12 32.039 29.002 35.783 33.142
Baixas de ativo imobilizado 11 562 887 150 896
Baixas de ativo intangivel 12 2.567 - 2.567 -
Baixas de direito de uso - (145) - (145)
Participagdes nos lucros ou resultados 18 9.373 19.769 10.301 19.769
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 19.107 29.979 - -
Imposto de renda e contribui¢do social 23 (11.877) (13.064) (12.172) (13.296)
Provisdo para perdas de créditos esperadas 7.1 (8.084) 4.748 (5.898) 6.251
Encargos de empréstimos e financiamentos 15 3.303 7.379 3.303 7.379
Encargos sobre passivo de arrendamento 16 2.026 1.417 2.026 1.417
Despesa de pagamento baseado em agdo 21 21.169 2.834 16.838 1.528
Provisdao Phantom-share - - (7) (99)
Provisdo para encargos de pagamento baseado em agGes 21 1.653 141 579 (264)
Variagdo cambial - - (9.839) 2.472
Ajuste de conversdo de balango 10 - - 9.284 (1.545)

56.098 74.822 37.193 48.971
Decréscimo/acréscimo nos ativos e passivos
operacionais
Contas a receber 7 9.988 17.076 8.611 12.872
Partes relacionadas 9 (23.688) (19.168) - -
Tributos a recuperar 8 16.216 3.262 15.025 1.860
Outros ativos 14 5.031 (4.493) 3.501 (5.634)
Fornecedores 17 7.609 (256) 8.414 447
Impostos e contribuicdes a recolher 18 (1.345) (576) (1.345) 337
Provisdes diversas 20 7.033 (4.050) 7.212 (1.405)
Saldrios e encargos sociais 19 6.210 (697) 6.210 239
Outros passivos 631 1.002 444 1.189

27.685 (7.900) 48.072 9.905
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Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
Caixa gerado pelas operagées
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (5.978) - (6.207)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (10.716) - (10.716) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 73.067 60.944 74.549 52.669
Das atividades de investimentos
Aquisi¢Ges de ativo imobilizado 11 (65) (4.414) (71) (4.414)
Aumento de intangivel 12 (68.801) (79.378) (72.210) (87.409)
Aplicagdes financeiras 3.463 (219) 3.557 (328)
Aporte em controladas 10 - (23.976) - -
Caixa adquirido na incorporagdo - Beta - 3.103 - -
Recebimento pela venda de imobilizado 11 - - 412 -
Pagamento de contraprestagdo contingente 24.3 (3.202) (4.311) (3.944) (5.165)
Caixa usado nas atividades de investimentos (68.605) (109.195) (72.256) (97.316)
Das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos 15 (20.973) (33.154) (20.973) (33.154)
Pagamento de juros com empréstimos 15 (5.736) (8.276) (5.736) (8.276)
Pagamento de passivo de arrendamento e juros 16 (6.750) (4.7112) (6.750) (4.711)
Caixa usado nas atividades de financiamentos (33.459) (46.141) (33.459) (46.141)
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa (28.997) (94.392) (31.166) (90.788)
No inicio do exercicio 5 379.251 473.643 388.796 479.584
No final do exercicio 350.254 379.251 357.630 388.796

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
RECEITAS
Vendas de servigos 488.995 502.229 531.594 552.354
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e dedugdes das
receitas (exceto tributos) (4.269) (5.470) (4.270) (6.137)
Outras receitas operacionais - 144 - 144
484.726 496.903 527.324 546.361
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS, PIS e
Cofins)
Custos dos servigos prestados (18.444) (15.690) (47.046) (50.501)
Materiais, energia, servigos de terceiros, telecom e outros (121.155) (117.691) (139.425) (137.883)
(139.599) (133.381) (186.471) (188.384)
VALOR ADICIONADO BRUTO 345.127 363.522 340.853 357.977
RETENCOES
Depreciagdo e amortizagdo (43.257) (40.223) (46.944) (44.374)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO 301.870 323.299 293.909 313.603
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.107) (29.979) - -
Receitas financeiras 38.497 57.678 38.614 58.215
Variagdo cambial 232 121 6.569 398
19.622 27.820 45.186 58.613
Valor adicionado total a distribuir 321.492 351.119 339.092 372.216
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragdo direta (245.908) (250.301) (259.162) (264.905)
Beneficios (34.102) (35.517) (34.691) (37.316)
FGTS (15.024) (21.616) (15.024) (22.090)
Tributos, taxas e contribuicdes:
Federais (36.810) (40.096) (36.515) (41.207)
Municipais (9.426) (9.649) (9.426) (9.891)
Remuneracdo de capitais de terceiros:
Juros/taxas (7.097) (13.255) (11.147) (16.119)
Outras (1.735) (8.690) (1.737) (8.693)
Remuneracdo de capitais préprios:
Prejuizo do exercicio 28.610 28.005 28.610 28.005
Valor adicionado distribuido (321.492) (351.119) (339.092) (372.216)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

16

7 - —_— CLASSIFICAGAO: DOCUMENTO PUBLICO
() ClearSale @



£ @H DESSO

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Clear Sale S.A. (“Controladora”) foi constituida em 24 de abril de 2000. Desde agosto de 2022, a
Controladora estd localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n° 939, Alphaville, Barueri,
SP, Brasil. A Clear Sale é uma sociedade anénima de capital aberto registrada na B3 S.A. - Bolsa, Brasil, Balcdo
(“B3”) desde 30 de julho de 2021, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob o cédigo CLSA3
onde negocia suas acdes ordinarias.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Clear Sale S.A. e suas controladas diretas Clearsale
LLC e Clear Sale Argentina S.R.L. e indireta Chargebackops.

A Companhia, por meio de suas subsididrias, é pioneira em solucdes e servicos de andlise de transacdes para
prevencdo e gestdo de fraude para empresas do varejo eletrénico (“e-commerce”), transagdes de
onboarding digital para empresas de diversos setores, como bancos e servicos financeiros, telefonia,
seguradoras. Esses servicos sdo prestados no Brasil e no exterior através de solugdes sistémicas e andlise de
fraude detalhada realizada por analistas, combinando alta tecnologia e profissionais especializados para
reconhecer padrdes relacionados a fraude.

Essas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para emissdo de acordo com a
resolugdao dos membros do Conselho de Administragdao em 24 de margo de 2025.

17

Organizagdo societaria

A Companhia, em 03 de outubro de 2024, apds aprovagao de seu Conselho de Administragdo, celebrou o
Merger Agreement and Other Covenants com a Serasa Experian por meio do qual, dentre outras matérias,
regularam a combinacdo de negdcios da Companhia e da Serasa Experian.

O Contrato prevé que a Operacdo serd realizada por meio da incorporacdo da totalidade das acdes
ordinarias de emissdao da Companhia pela Serasa Experian., nos termos dos arts. 224, 225 e 252 da Lei das
S.A. e da Resolugdao CVM n.2 78, de 29.03.2022, com a consequente conversao da Companhia em subsidiaria
integral da Serasa Experian (“Incorporacdo de A¢Oes”), e a emissdo, pela Serasa Experian., de novas a¢des
preferenciais compulsoriamente resgatdveis de trés classes diferentes.

Os principais termos da operacdo foram divulgados nos fatos relevantes em 04.10.2024 e 14.01.2025, e
encontra-se no site de relagées com investidores da Companhia (ri.clear.sale).
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Base de elaboracao e apresentacao
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as delibera¢des emitidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, orientac¢des e interpreta¢des emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas e
procedimentos do International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto pela valorizagdo de instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.

O Grupo preparou as demonstragées financeiras partindo do pressuposto de continuidade operacional.
A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes estao sendo evidenciadas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacdes comparativas em relacao
ao exercicio anterior. Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢gdes emanadas da Orientagado
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracdes
financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras estdao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

2.2. Demonstracao do valor adicionado

A apresenta¢do da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstracao do Valor Adicionado. As IFRS, emitidas pelo IASB, ndo requerem a apresentacao dessa
demonstragdo e, como consequéncia, essa demonstracao estd sendo apresentada como informagdo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

2.3. Moeda funcional e de apresentacdo

(a) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda
funcional da controladora. Cada entidade da Companhia determina sua prépria moeda funcional, e,

naquelas cujas moedas funcionais sdo diferentes do real, as demonstracdes financeiras sdo traduzidas para
o Real na data de reporte.
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(b) Taxas de cambio

As taxas de cambio em reais em vigor na data-base das demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

Taxa final 31/12/2024 31/12/2023
Ddlar dos EUA (USS) 6,1923 4,8413
Pesos argentinos (ARS) 0,006012 0,005992
Taxa média 31/12/2024 31/12/2023
Ddlar dos EUA (USS) 6,0970 4,8972
Pesos argentinos (ARS) 0,00600 0,0091

(c) Transacgoes e saldos

As transag¢Ges em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em
vigor na data da transac¢do. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte, sendo todas as diferencgas
registradas na demonstracao do resultado.

(d) Empresas da Companhia com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades da Companhia cuja moeda funcional é diferente da
moeda de apresentacdo, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balanco.

(ii) As receitas e despesas sdo convertidas pelas taxas de cdmbio média (a menos que essa média ndo
seja uma aproximagado razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e,
nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operagdes).

(i) Todas as diferencas de cdmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado ho
patrimonio liquido, na conta "Outros resultados abrangentes". Tais ajustes de conversdo serdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, somente pela alienacdo ou baixa da investida do
exterior.

A controlada Clearsale LLC e Chargebackops tem o ddélar estadunidense como moeda funcional. A
controlada Clear Sale Argentina S.R.L tem o pesos argentinos como moeda funcional
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2.4. Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Controladora e
suas controladas. O controle é obtido quando a Controladora estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por
meio do poder exercido em relagdo a investida.

Especificamente, a Controladora controla uma investida se, e apenas se, tiver:

* Poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que |he garantem a atual capacidade de dirigir
as atividades pertinentes da investida);

* Exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e

* A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados com transacdes
entre as empresas consolidadas, sdo totalmente eliminados na consolidagao.

Geralmente, ha presuncdo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a
essa presuncdo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a
Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma
investida, inclusive:

¢ O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto;
¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e
¢ Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia (investidor).

A Companbhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que ha
mudancgas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidagdo de
uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando
a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada
adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir
da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle
sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas
ndo controladores. Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstra¢des financeiras das
controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos
e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagoes
entre membros da Companhia, sdo totalmente eliminados na consolidagao.
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A variacdo na participacdo societdria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada
como transagdo patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada
a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participacdes de
ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros
resultados abrangentes atribuidos a elas).

Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento
retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demonstra¢des
financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base
no método da equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Controladora incluem:

Controlada Participacgdo Pais 31/12/2024 31/12/2023
Clearsale LLC Direta EUA 100% 100%
Chargeback Indireta EUA 100% 100%
Clear Sale Argentina S.R.L Direta Argentina 100% -

o Clearsale LLC — Subsidiaria da Clear Sale S.A,, realiza atividades de prevencdo a fraude através de seu
software préprio para clientes alocados fora do Brasil.

e Clear Sale Argentina S.R.L — Subsidiaria da Clear Sale S.A. realiza atividades de prevencdo a fraude para
clientes alocados na Argentina.

e Chargeback - Subsididria da Clearsale LLC especializada em disputa e gerenciamento de chargeback
(estornos)

Mensuragao a Valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros (como, por exemplo, derivativos) e ativos ndo financeiros
(como propriedades para investimento) ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo é o preco que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao
forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A mensuracao do valor justo é baseada
na presunc¢do de que a transagdo para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
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O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou
passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o
preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor
interesse econdmico. A mensuragao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragao a
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor
uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companbhia utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis
relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor
justo seja mensurado ou divulgado nas demonstrac¢des financeiras sao categorizados dentro da hierarquia
de valor justo descrita a seguir, com base na informagdo de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuracao do valor justo como um todo:

¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

* Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categoriza¢ado
(com base na informacgao de nivel mais baixo e significativa para mensuracdo do valor justo como um todo)
no fim de cada periodo de divulgagao.

O comité de avaliagdao da Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensurag¢do do valor
justo, como propriedades para investimento e ativos financeiros ndo cotados, e para mensuragao nao
recorrente, tais como ativos mantidos para venda em operacdo descontinuada. O comité de avaliagdo
compreende o responsavel pelo departamento de avaliagdo de risco, os diretores financeiros e gerentes de
cada propriedade.

Os avaliadores externos estdo envolvidos na avaliagdo de ativos significativos, como por exemplo
propriedades para investimento e ativos financeiros ndo cotados, e passivos significativos, tais como
contraprestagdo contingente.

O envolvimento de avaliadores externos é decidido anualmente pelo comité de avaliagdo, apds discussao
com o comité de auditoria e respectiva aprovagdo dele recebida. Os critérios de selegdo incluem
conhecimentos de mercado, reputac¢do, independéncia e verificacdo se as normas profissionais sdo
cumpridas. Normalmente, ha rodizio de avaliadores a cada trés anos. O comité de avaliacdo decide, apds
discussdo com os avaliadores externos da Companhia, que técnicas de avaliagdo e informagdes sdo
utilizadas em cada caso.
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Em cada data de reporte, o comité de avaliagdo analisa as movimentacgGes nos valores dos ativos e passivos
que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas contabeis da Companhia. Para fins
dessa analise, o comité de avaliagdo confirma as principais informacdes utilizadas na ultima avaliacao,
confrontando as informacgdes constantes no calculo da avaliagdo com os contratos e demais documentos
relevantes.

O comité de avaliagdao, em conjunto com os avaliadores externos da Companhia também compara cada
movimentacdo no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de
determinar se a movimentacdo é aceitavel.

Em carater interino, o comité de avaliacdo e os avaliadores externos da Companhia apresentam os
resultados da avaliacdo ao comité de auditoria e aos auditores independentes da Companhia, bem como
uma discussdo sobre as principais premissas utilizadas nas avalia¢cdes. As correspondentes divulgacdes ao
valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento
da divulgacao dos valores justos sdao resumidas nas respectivas notas.

Para fins de divulgac¢des do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nado
financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdo dos valores justos sdo resumidas nas
respectivas notas.

InformagOes materiais da politica contabil

3.1. Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Controladora e suas controladas fazem estimativas com relagao
ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

(a) Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)
Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo-financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido
o valor recuperavel, é constituida uma perda por redugdo ao valor recuperavel (perda por impairment)
ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor justo liquido das despesas de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de
capital , bem como seus riscos especificos.

O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em uma transacdao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado
por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao hda contrato de venda firme e, com base no preco
de mercado de um mercado ativo, ou no preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes menos
as despesas de venda.

Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber

A Companhia reconhece provisdes para perdas de crédito esperadas para contas a receber, fazendo
estimativas através das informacGes histéricas e levando em consideracdo eventuais informacdes
prospectivas.

(b) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Controladora e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, trabalhista e civel, sendo a provisdao constituida para todos os processos cuja probabilidade de
perda seja provavel. Essa andlise de probabilidade é realizada pela Companhia com auxilio dos assessores
legais externos e devidamente corroborada pelo departamento juridico da Companhia. A avaliagao da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia
existente, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os
valores envolvidos.

(c) Transagbes com pagamentos baseados em agées

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ag¢des requer a determinacdo do modelo de
avaliacdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e
condicBes da concessdo. Isso requer também a determinagao dos saldos mais adequados para o modelo de
avaliacao, incluindo prazos, volatilidade da a¢ao, rendimento de dividendos, dentre outras. A Companhia
mensura o custo de transag¢des liquidadas com agdes com funcionarios baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.

No caso de transagdes baseadas em agbes liquidadas financeiramente, o passivo precisa ser remensurado
ao fim de cada exercicio de reporte até a data de liquidacdo, reconhecendo-se no resultado eventuais
variagcOes no valor justo, o que exige reavaliacdo das estimativas utilizadas ao final de cada exercicio de
reporte. Para mensura¢do do valor justo e fins de comparabilidade com metodologias de mercado, a
Companhia desenvolveu metodologia para andlise das estimativas de valor futuro da acdo e propensao ao
atingimento das obrigacGes de desempenho, a metodologia utilizada foi a de Monte Carlo, que se utiliza de
numeros aleatdrios para gerar cendrios de pregos.
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(d) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributdvel disponivel para permitir a compensacao dessas diferencas temporarias.
Também sdo reconhecidos tributos diferidos sobre os prejuizos fiscais de impostos de renda e bases
negativas da contribuicdo social, quando aplicavel.

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros.

(e) Vidas uteis do imobilizado e intangivel

A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado e do intangivel anualmente, ao final de
cada exercicio de reporte ou quando eventos ocorrerem que se facam necessdarios. As vidas Uteis do
imobilizado e intangivel estdo descritas nas notas explicativas 10 e 11, respectivamente.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em espécie, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios com prazos para
resgate inferior a 90 dias contados da data da aplicacdo, considerados de liquidez imediata e conversiveis
em montante de caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins
e sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até cada data de reporte,
gue ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

3.3. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdao desses
ativos financeiros. Com excec¢do das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacgdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado.
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Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ele precisa gerar fluxos
de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em
aberto. Essa avaliagdo é executada instrumento a instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que
nado sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e mensurados ao valor justo
por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos
financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio com o
objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes sdo
mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e também com o
objetivo de venda.

Mensuragdo subsequente
Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em 4 categorias:
e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

* Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais); e

*  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
guando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducgdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da
Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes (nota explicativa 06).

A Controladora aplicou o CPC 48 — Instrumentos Financeiros a partir de 12 de janeiro de 2018. A norma
substituiu o modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas de créditos esperadas”.
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A provisdo para perda de crédito esperada é constituida considerando o risco de crédito dos clientes com
base na perda histérica e projetando uma perda mesmo para clientes que ainda ndo apresentaram atraso
no pagamento (ratings). A politica adotada pela Controladora, classificou os clientes com base em seu
histérico de pagamentos. Para cada um desses ratings foi aplicado um percentual de provisao levando em
consideracdo tanto o histérico do cliente individualmente, quanto o histérico de todos os clientes
classificados em determinado rating, afetando, assim, os recebiveis de clientes que ndo apresentaram um
aumento significativo do risco de crédito. Foi feita também uma analise individual dos titulos em aberto a
fim de se verificar a expectativa de recebimento de cada um deles.

Ndo ha para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ativos financeiros classificados como
ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e é determinada
no momento do reconhecimento inicial.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Osdireitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; ou

* A Controladora transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigac¢ado
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo
de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do
ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obriga¢des retidas pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor
entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contrapresta¢do recebida que a entidade pode ser

obrigada a restituir (valor da garantia).

Passivos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados
como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.
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Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, no caso de passivo financeiro
gue ndo seja ao valor justo por meio do resultado, sdo acrescidos os custos de transacdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os custos de transacdo sdo alocados aos
componentes do passivo ou do patrimoénio liquido, com base na natureza dos valores com base na natureza
dos passivos financeiros emitidos.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e
financiamentos, passivo de arrendamentos, contraprestacdao contingente e instrumentos financeiros
derivativos.

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:

e Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

e Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificagcdao, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagao se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados
pela Companhia que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo
CPC 48.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sdo reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo
designados na data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Ap0ds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e dividendos a
pagar contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado,
utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os
passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.
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O custo amortizado é calculado levando em considera¢do qualquer desagio ou agio na aquisicdo e taxas ou
custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortiza¢do pelo método da taxa de
juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracdo do resultado. Essa categoria geralmente
se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balangco patrimonial
individual e consolidado quando ha um direito legalmente aplicdvel de compensar os valores reconhecidos
e hd aintencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.4. Imposto de renda e contribuicao social

Tributos correntes

A provisdo para o Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido —
CSLL esta baseada no lucro tributdvel. O lucro tributdvel difere do lucro apresentado na demonstragao do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens nao tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para IRPJ e CSLL é calculada
individualmente pela Controladora e por suas controladas com base nas aliquotas vigentes no
encerramento de cada exercicio, sendo, exceto pela controlada localizada no exterior em que sdo
observadas as aliquotas fiscais validas para o pais onde se situa essa controlada, o IRPJ e a CSLL da
Controladora e da controlada localizada no Brasil calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 (base anual), para o imposto de renda e na
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para a CSLL e a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigdo social limitada a 30% do lucro real.
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Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as
diferengas temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e
as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais,
guando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributdveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Controladora e suas controladas apresentarao
lucro tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no encerramento de cada exercicio e,
quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera ser
recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicadveis no exercicio no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo
tributaria vigente no encerramento de cada exercicio, ou quando uma nova legislacdo tiver sido
substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultam da forma na qual a Controladora e suas controladas, no encerramento
de cada exercicio, esperam recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de compensar
o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados aos impostos
administrados pela mesma autoridade fiscal e a Controladora ou suas controladas pretendem liquidar o
valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Tributos sobre as vendas
Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos ndo forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do custo
de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas;
e

¢ Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
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3.5. Investimentos em controladas

Nas demonstra¢des financeiras da controladora, sdo reconhecidos inicialmente pelo custo e
posteriormente ajustado pelo método da equivaléncia patrimonial.

3.6. Imobilizado

Demonstrado ao custo histérico de aquisi¢cdo, deduzido da depreciacdao acumulada, calculada pelo método
linear, de acordo com a vida util estimada dos ativos divulgadas na nota explicativa 10.

O imobilizado é contabilizado liquido de créditos de PIS/COFINS e a contrapartida esta registrada como
impostos a recuperar. Os encargos financeiros capitalizados sdao depreciados considerando os mesmos
critérios e vida util determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

Ganhos e perdas em alienag¢des sao determinados pela comparacao dos valores de alienagdo com o valor
contdbil e sdo incluidos no resultado.

Reparos e manutengdo sdo apropriados ao resultado durante o exercicio em que sdo incorridos. O custo
das principais renovacoes é incluido no valor contabil do ativo no momento em que for provavel que os
beneficios econémicos futuros que ultrapassarem o padrdo de desempenho inicialmente avaliado para o
ativo existente fluirdo para a Controladora.

3.7. Intangivel

Programas de computador (software)

Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizacdo acumulada. A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos
ativos. A vida util estimada e o método de amortizagdo sao revisados no encerramento de cada exercicio,
e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Compreendem: (i) licengas de uso de sistemas computadorizados (“softwares”); e (ii) sistemas de gestdo
empresarial (“ERP”), incluindo os correspondentes gastos com implementacgao.

As licencas de uso de sistemas computadorizados (“softwares”), incluindo os correspondentes gastos com
implementacdo e de sistemas de gestdao empresarial adquiridos, sdo capitalizadas e amortizadas também
conforme a vida util estimada dos ativos, e os gastos associados a manutengao destas sdo reconhecidos
como despesas, quando incorridos.

Os detalhes e a vida util dos ativos estdo descritos na nota explicativa 12.
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Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisas sdao registrados como despesas quando incorridos. Os custos com
desenvolvimento de um projeto especifico, mais especificamente de softwares sdao reconhecidos como
ativo intangivel sempre que for provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros e a Companhia
demonstrar os requisitos de: (i) a viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma que estara
disponivel para uso ou venda; (ii) a intencdo de concluir o ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo;
(iii) como o ativo gerara beneficios econémicos futuros; (iv) a disponibilidade de recursos para concluir o
ativo; (v) a capacidade de avaliar de forma confidvel os gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento.

Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizacdo acumulada e perdas de
seu valor recuperavel. A amortizac3do é iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-
se disponivel para uso, pelo exercicio dos beneficios econdmicos futuros. Durante o exercicio de
desenvolvimento, o valor recuperdvel do ativo é testado anualmente. Uma vez finalizado o projeto, o ativo
é testado sempre que identificados indicios de perdas de seu valor recuperavel.

3.8. Redugao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

O imobilizado e outros ativos ndo financeiros sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou altera¢des nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para
verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa seu valor recuperdavel, que é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o
valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o
qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia nado identificou indicadores de
perda no valor recuperavel de seus ativos ndo financeiros.

3.9. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Controladora e suas controladas tém uma obrigacdo presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provdvel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

A Controladora e suas controladas s3o parte de processos judiciais e administrativos. ProvisGes sdo
constituidas para todos os processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
requerida para liquida-los e uma estimativa razoavel possa ser feita.
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3.10. Ativos e passivos contingentes e obriga¢Ges legais

As politicas contabeis para registro e divulga¢do de ativos e passivos contingentes e obrigacGes legais sao
as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decises
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sdo provisionados e nem divulgados; e
(iii) obrigagdes legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito de processos em que a Companhia eventualmente questionou a
inconstitucionalidade de tributos.

3.11. Demais ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provdvel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetarias até a data do balango
patrimonial. Quando aplicavel, sdo registrados ao valor presente, transacao a transa¢do, com base em taxas
de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor
presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo. A
diferenca entre o valor presente de uma transacdo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado
ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢gdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.12. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados — Participacdo nos resultados

A Controladora e suas controladas reconhecem um passivo e uma despesa de participagao nos resultados
por parte dos colaboradores, a qual é vinculada ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Controladora e suas controladas reconhecem uma
provisdo quando estdo contratualmente obrigadas ou ha uma pratica passada que criou uma obrigacdo ndo
formalizada.

As provisGes sdo mensuradas em uma base ndo descontada e incorridas como despesas conforme o servigo
relacionado seja prestado.
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Planos de Incentivo de Longo Prazo — ILP — Transacdes liquidadas com titulos patrimoniais

Para os participantes dos planos da Controladora e suas controladas, o valor justo das a¢des concedidas,
determinado na data da outorga, é registrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio
durante o prazo no qual o direito é adquirido.

Phantom shares - Transacdes liquidadas com caixa

Um passivo é reconhecido ao valor justo da transacdo liquidada com caixa. O valor justo é mensurado
inicialmente e a cada data de reporte até a data de liquidagdo, com a varia¢cdo no valor justo reconhecido
como despesas na demonstracao do resultado (nota explicativa 21).

O valor justo é reconhecido como despesa ao longo do exercicio até a data de aquisicdo, com o
reconhecimento de um passivo correspondente. O valor justo é determinado com base no modelo Monte
Carlo. O método utilizado para reconhecer as condi¢cdes de aquisicdo de direito na mensuracdo de
transacOes a ser liquidadas com titulos patrimoniais também se aplica as transacdes liquidadas com caixa.

3.13. Reconhecimento da receita de contratos com clientes

A Companhia e suas controladas reconhecem receita de servicos antifraude nas transacdes de vendas
eletrbénicas de seus clientes, quando cumpridas as obrigacées de performance, de acordo com o CPC47, ao
longo do prazo do contrato em que o servico é prestado.

As informacGes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacées de desempenho em contratos
com clientes, estdo descritas abaixo:

Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de desempenho, incluindo condicdes de pagamento

significativos

Existem 2 tipos principais de contrato:

a. Cobranca por percentual por transacdo: modalidade de contrato onde o cliente ira pagar um percentual
definido sobre cada transagdo que for avaliada pela Companhia.

b. Cobranca por valor fixo por transacdo: modalidade de contrato onde o cliente ird pagar um valor fixo
sobre cada transagao que for avaliada pela Companhia.

Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida mensalmente pela apuracdo dos valores incorridos, podendo haver valores
faturados e a faturar, dependendo da data de corte de cada contrato/cliente.

( ClearSale ® — CLASSIFICAGAO: DOCUMENTO PUBLICO

DFP — Demonstrag6es Financeiras Padronizadas — 2024



35

2@l BESO

Rebates

A Companhia oferece abatimentos ou reembolsos caso o volume de fraudes ndo identificadas seja maior
do que o previsto em contrato. Os abatimentos sdao compensados com valores a receber dos clientes. A
Companhia aplica o método do valor mais provdvel para estimar contraprestacao varidvel em um contrato.
O método selecionado que melhor prediz o montante de contraprestacdo varidvel é identificado
principalmente pelo nimero de metas de volume de fraudes ndo identificadas previstas em contrato. Em
seguida, a Companhia aplica os requisitos sobre estimativas de contraprestacao varidvel restritas para
determinar o montante da contraprestacdo varidvel que pode ser incluida no preco da transacao e,
consequentemente, reconhecida a receita. Uma provisdao para restituicdo é reconhecida para os
abatimentos futuros esperados.

Bdénus de vendas

A Companhia paga bénus de vendas aos seus funcionadrios para cada contrato que obtiverem. Desta forma,
a Companhia, aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas despesas, os custos para
obtencdo de contrato se o periodo de amortizacdo do ativo que seria reconhecido teria sido inferior ou
igual a um ano. Assim, os bonus de vendas sdo reconhecidos imediatamente em despesas e incluidas como
parte de beneficios a empregados.

3.14. Segmento operacional

A Administracdo da Companhia considera que ha um Unico segmento operacional, solugdes e servicos de
analise de transagBes para prevencdo e gestdo de fraude, de modo que as analises e tomadas de
decisdes sdo tomadas sob essa perspectiva.

3.15. Arrendamentos
Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer deprecia¢gdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por
gualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opg¢do de compra, a depreciagdo é
calculada utilizando a vida util estimada do ativo.
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Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis
para a reducdo ao valor recuperdvel de ativos nao financeiros na nota explicativa 3.8.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra razoavelmente
certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos
como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no exercicio em que ocorre o evento ou
condigcdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente
determindvel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados.

Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagao,
uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor

A Companbhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos
de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opc¢do de compra).

Também aplica a concessdo de isen¢do de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo
e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo
do prazo do arrendamento.
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3.16. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As seguintes normas que entraram em vigor em 12 de janeiro de 2024 nao tiveram impacto significativo no

Grupo:

Pronunciamento

Descrigao

Alteragoes alIAS 1
Alteragdes a IAS 7
Alteragoes a IFRS
16

Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes
Acordos de financiamento de fornecedores

Passivo de arrendamento em um a transacao de “Sale and Leaseback”

NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS E REVISADAS JA EMITIDAS E AINDA NAO VIGENTES

O Grupo ndo adotou antecipadamente as IFRS revisadas, ja emitidas e ainda ndo vigentes, a seguir:

Aplicavel a periodos anuais

Pronunciamento Descri¢ao com inicio em ou apds
Alteragoes a IFRS Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Sem definicao

10 e IAS 28 Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

IERS 18 Apresentacdo e divulgacdo em 01/01/2027

demonstragdes financeiras

A Administragao ndo espera que a adog¢do das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
informacdes financeiras do Grupo em periodos futuros.

4. Principais transag¢6es ocorridas em 2024
Abertura da Clear Sale Argentina S.R.L.

Em 14 de junho de 2024 a Companhia realizou abertura da filial na cidade de Buenos Aires — Argentina,
alinhada a estratégia de ampliar a presenca geografica, e fortalecer a capacidade de atender os clientes
locais. Em conformidade com os requisitos legais e regulatdrios da Argentina, o Capital Social a integralizar
serd no montante de S 500 (quinhentos mil pesos argentinos (ARS)), equivalente a RS 3, a serem subscritos
pela Clear Sale S.A. (95%) e Clearsale LLC (5%).

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 350.246 379.206 350.246 379.206
Bancos 5 1 7.380 9.546
Caixa 3 44 4 44
350.254 379.251 357.630 388.796
37
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As aplicagGes financeiras sdao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos de
investimentos ndo exclusivos, ambos titulos de resgate garantida, remunerados pela varia¢do da taxa CDI -
Certificado de Depdsito Interbancario e sdo aplica¢Ges financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a baixa volatilidade. Em 31
de dezembro de 2024, a rentabilidade média foi de 102,93 % do CDI (103,23 % em 31 de dezembro de 2023).

6. Aplicagoes financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CDB 1.798 5.261 1.813 5.370
Todos os montantes registrados sem a possibilidade de resgate imediato.
7. Contas areceber
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo a vencer 74.453 69.221 77.508 72.253
Saldo vencido:
De 1 a 90 dias 4.490 6.042 6.181 11.735
De 90 a 180 dias 597 2.333 5.025 6.274
Acima de 180 dias 5.384 12.267 10.668 16.769
84.924 89.863 99.382 107.031
(i) A Companhia presta servigos cujos pregos estdo atrelados a medigBes realizadas em cada periodo de prestagdo, os registros destas receitas sdo
efetuados por competéncia e a emissdo de NFS-e pode ocorrer em periodo subsequente devido ao fechamento do més.
(i) Para reduzir o risco de crédito, a Companhia acompanha permanentemente o saldo devedor de seus clientes e registra provisdo para perdas de
crédito esperadas a fim de que suas contas a receber reflitam de forma fidedigna o valor recuperavel de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companbhia registrou provisdo para perdas de 100% dos recebiveis de clientes em processo de recuperagdo judicial até a data da publicagdo desta
demonstracdo financeira. No periodo, a Companbhia realizou acordo com clientes em recuperacdo judicial no montante total de RS 8.228, que foram
100% revertidos da provisdo para perdas de crédito esperadas.
O prazo médio de recebimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2024 é de aproximadamente
81 dias (78 dias em 31 de dezembro de 2023).
38
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7.1 Movimentagao da provisao para perdas de créditos esperadas

A movimentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foi como segue:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 (9.438) (10.827)
Constituigdo (5.463) (7.973)
Reversdao 715 1.722
Em 31 de dezembro de 2023 (14.186) (17.078)
Constituigdo (1.230) (6.885)
Reversao 9.314 12.783
Em 31 de dezembro de 2024 (6.102) (11.180)
8. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto sobre a renda das pessoas juridicas (“IRPJ”) / Contribui¢do
social sobre o lucro liquido (“CSLL”) a compensar (i)

Imposto de renda retido na fonte (ii) 6.637 7.845 6.637 7.845
Programa de integragdo social (“PIS”) / Contribui¢do para o

3.263 18.062 3.263 18.062

financiamento da seguridade social (“COFINS”) a compensar 941 1.085 941 1.085
Outros impostos a recuperar (iii) 53 118 4.488 3.302

10.894 27.110 15.329 30.294
Circulante 10.894 26.735 15.329 29.919
N&o circulante - 375 - 375

(i) Trata-se de créditos oriundos de: a) beneficios fiscais; e b) créditos de saldos negativos de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro.
Durante o ano de 2024 a Companhia utilizou aproximadamente R$ 25 milhdes dos créditos de saldos negativos realizando a compensag&o de impostos a
recolher do periodo.

(i) Composto principalmente por impostos a recuperar referente a aplicagées financeiras.

(iii) No saldo consolidado, trata-se de crédito fiscal estrangeiro
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9. Partes relacionadas
a) Saldos com partes relacionadas

As transacOes entre partes relacionadas mais relevantes sao entre a Controladora e a Clearsale LLC e
referem-se a cobranca de custo de pessoal.

Controladora

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Clearsale LLC - N&o circulante (i) 3.060 16.427
3.060 16.427

Controladora

Passivo 31/12/2024 31/12/2023
Clearsale LLC - N&o circulante (i) 6.206 2.656
6.206 2.656
@) Refere-se a receita de intercompany auferida pela prestagéo de servicos entre as empresas. No quarto trimestre de 2024 ocorreu liquidagéo
parcial do saldo de partes relacionadas entre Controladora e Clearsale LLC mediante aumento de capital (R$ 36.411) conforme nota explicativa
10.
Resultado Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida (i) 18.737 24.492
Custo dos servigos prestados (i) - (12.036)
Gerais e administrativas e com vendas (3.550) (2.656)
15.187 9.800
(ii) Trata-se de uma receita obtida na venda de prestacado de servico, onde a controlada recebe na forma de custo para suportar a operacao

b) Remuneracdo da Administracdo
Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Saldrios, encargos e beneficios 7.284 8.276
Bonus e ParticipagGes no resultado 3.638 1.935
Remuneragdo baseada em agbes 3.653 5.280

14.575 15.491

O programa de Bbnus e participa¢des no resultado objetiva o alinhamento dos interesses dos executivos e
da Companhia e seus acionistas. E regido por metas que abrangem todos os Diretores com indicadores
basicos para garantir crescimento e sustentabilidade da Companhia.
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Esta remuneracdo é reconhecida como passivo e uma despesa de participacao nos resultados, com base em
metodologia que considera a estimativa de cumprimento de tais metas.

10. Investimentos em controladas
a) Investimentos
A movimentacgdo dos investimentos em empresas controladas é demonstrada abaixo:

Movimentacdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Investimentos

Resultado de Instrumentos
Saldo equivaléncia Aumento de patrimoniais Variagdo Saldo
31/12/2023 patrimonial (i)  capital (ii) outorgados  cambial 31/12/2024
Clearsale LLC 40.291 (19.085) 40.601 (4.288) 9.284 66.803
Clear Sale Argentina S.R.L - (22) 4 - - (18)
40.291 (19.107) 40.605 (4.288) 9.284 66.785
(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na demonstragdo de resultado da controladora é composto pelo resultado de equivaléncia
patrimonial.
(ii) Aumento se deu principalmente em fung¢do da liquidagdo do saldo de partes relacionadas entre Controladora e Clearsale LLC referente a
operacio de compartilhamento de despesas (Cost Sharing) no montante de RS 36.411. O valor de RS 4.190 refere se a aumento através
de caixa.

Movimentacdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:
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Investimentos

Amortizagdo  Resultado de Aumento Instrumentos

Saldo da carteira equivaléncia de capital patrimoniais  Variagao Saldo
31/12/2022 de clientes  patrimonial (i) (ii) outorgados cambial  Incorporagdo 31/12/2023
Clearsale LLC 5.686 - (30.023) 65.365 814 (1.551) - 40.291
Beta Learning 50.839 (851) 895 - - - (50.883) -
56.525 (851) (29.128) 65.365 808 (1.545) (50.883) 40.291
(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na demonstragdo de resultado da controladora é composto pelo resultado de equivaléncia
patrimonial, adicionado o montante de amortizagdo da carteira de clientes.
(ii) Aumento se deu principalmente em fung¢&o da liquidagdo do saldo de partes relacionadas entre Controladora e Clearsale LLC referente a
operacio de compartilhamento de despesas (Cost Sharing) no montante de R$41.389. O valor de R$16.111 refere se a aumento através
de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2024:

. Prejuizo do . .
Patrimonio liquido .. Total do ativo  Receita liquida
exercicio
ClearSale LLC 66.803 (19.085) 87.414 60.139
Em 31 de dezembro de 2023:
Prejuizo do
Patrimonio liquido ! .. Total do ativo  Receita liquida
exercicio
Clearsale LLC 40.291 (30.023) 70.651 69.222

Como controlada indireta, a Companhia possui investimento de 100% na empresa ChargebackOps, que foi
adquirida em 26 de janeiro de 2022.

() ClearSale

11. Imobilizado
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Controladora

Taxa
média a.a. 31/12/2023 Adigcbes Baixas (i) 31/12/2024

Custo

Moveis e utensilios 40 12 - 52
Equipamentos de informatica 24.408 14 (6.787) 17.635
Maquinas e equipamentos 260 - - 260
Aparelhos telefénicos e celulares 569 - (5) 564
Benfeitorias em bens de terceiros 6.421 39 - 6.460
Total 31.698 65 (6.792) 24.971
Depreciacdo acumulada

Moveis e utensilios 10,42% (31) (3) - (34)
Equipamentos de informatica 25,92% (17.778) (3.989) 6.225 (15.542)
Maquinas e equipamentos 10,00% (63) (26) - (89)
Aparelhos telefénicos e celulares 30,18% (405) (129) 5 (529)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (1.053) (1.291) - (2.344)
Total (19.330) (5.438) 6.230 (18.538)
Imobilizado liquido 12.368 (5.373) (562) 6.433
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Custo

Moéveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Maquinas e equipamentos
Aparelhos telefénicos e celulares
Benfeitorias em bens de terceiros

Total

Depreciacdo acumulada

Moéveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Magquinas e equipamentos
Aparelhos telefénicos e celulares
Benfeitorias em bens de terceiros

Total

Imobilizado liquido

DFP — Demonstragdes Financeiras Padronizadas — 2024

Consolidado
Taxa
média a.a. 31/12/2023 Adigdes Baixas (i) 31/12/2024
42 12 - 54
24.302 20 (6.787) 17.635
368 - - 368
569 - (5) 564
6.421 39 - 6.460
31.702 71 (6.792) 24.981
10,42% (32) (3) - (35)
25,92% (17.734) (3.991) 6.225 (15.500)
10,00% (110) (26) - (136)
30,18% (405) (129) 5 (529)
20,00% (1.053) (1.291) - (2.344)
(19.334) (5.440) 6.230 (18.544)
12.368 (5.369) (562) 6.437

(i) A Companbhia realizou venda de equipamentos ap6s identificar a existéncia de ativos sem uso, gerando uma receita de RS 412.

() ClearSale
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Em 31 de dezembro de 2023:

Controladora

Taxa Saldo
média a.a. 31/12/2022 Adigbes  Transferéncias incorporado Baixas 31/12/2023

Custo

Mbdveis e utensilios 95 - - - (55) 40
Equipamentos de informatica 32.306 39 - 96  (8.033) 24.408
Mdquinas e equipamentos 167 164 - - (71) 260
Aparelhos telefonicos e celulares 353 216 - - - 569
Benfeitorias em bens de terceiros 103 341 6.080 - (103) 6.421
Benfeitorias em andamento (i) 2.426 3.654 (6.080) - - -
Total 35.450 4.414 - 96 (8.262) 31.698

Depreciacdo acumulada

Méveis e utensilios 10,58% (71) (7) - - 47 (31)
Equipamentos de informatica 26,11% (17.623) (7.286) - (51) 7.182 (17.778)
Mdquinas e equipamentos 10,35% (85) (21) - - 43 (63)
Aparelhos telefonicos e celulares 49,50% (228) (177) - - - (405)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (94) (1.062) - - 103 (1.053)
Total (18.101) (8.553) - (51) 7.375 (19.330)
Imobilizado liquido 17.349 (4.139) - 45 (887) 12.368
(i) Refere-se a benfeitorias realizadas na nova sede da Companhia em Barueri concluidas no primeiro trimestre de
2023.
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Consolidado
Taxa
média a.a. 31/12/2022 Adigdes Transferéncias Baixas 31/12/2023

Custo

Mbéveis e utensilios 102 - - (60) 42
Equipamentos de informatica 32.307 39 - (8.044) 24.302
Maquinas e equipamentos 275 164 - (71) 368
Aparelhos telefonicos e celulares 353 216 - - 569
Benfeitorias em bens de terceiros 103 341 6.080 (103) 6.421
Benfeitorias em andamento (i) 2.426 3.654 (6.080) - -
Total 35.566 4.414 - (8.278) 31.702
Depreciacdo acumulada

Moveis e utensilios 10,58% (73) (7) - 48 (32)
Equipamentos de informatica 26,11% (17.625) (7.297) - 7.188 (17.734)
Mdquinas e equipamentos 10,35% (132) (21) - 43 (110)
Aparelhos telefonicos e celulares 49,50% (228) (177) - - (405)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (94) (1.062) - 103 (1.053)
Total (18.152) (8.564) - 7.382 (19.334)
Imobilizado liquido 17.414 (4.150) - (896) 12.368
(i) Refere-se a benfeitorias realizadas na nova sede da Companhia em Barueri concluidas no primeiro trimestre de

2023.
. S CLASS\F\CAC/&O: DOCUMENTO PUBLICO
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12. Intangivel

Custo

Sistema de Gestdo Empresarial (i)
Software operacional (i)

Sistema de gestdao em andamento
(i)

Carteira de clientes (iii)

Agio (iii)

Total

Amortizacdo acumulada

Sistema de Gestdo Empresarial (i)
Software operacional (i)

Carteira de clientes (iii)

Total

Intangivel liquido

Custo

Sistema de Gestdo Empresarial (i)
Software operacional (ii)

Sistema de gestdao em andamento
(i)

Carteira de clientes (iii)

Agio (iii)

Total

Amortizacdo acumulada

Sistema de Gestdo Empresarial (i)
Software operacional (ii)

Carteira de clientes )iii)

Total

Intangivel liquido
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Controladora

Taxa

média a.a. 31/12/2023 Adigdes Transferéncias Baixas 31/12/2024

17.871 1.329 2.381 (111) 21.470

243.759 64.954 - (3.294) 305.419

- 2.518 (2.381) - 137

8.166 - - - 8.166

46.778 - - - 46.778

316.574 68.801 - (3.405) 381.970

17,00% (10.459) (2.318) - 98 (12.679)

10,05% (59.620)  (27.142) - 740 (86.022)

30,00% (4.942) (2.579) - - (7.521)

(75.021)  (32.039) - 838 (106.222)

241.553 36.762 - (2.567) 275.748

Consolidado
Taxa
média Variagdo
a.a. 31/12/2023 Adigdes Transferéncias Baixas cambial 31/12/2024
17.869 1.329 2.381 (111) - 21.468
264.212 68.363 - (3.294) 6.328 335.60¢
- 2.518 (2.381) - - 137
11.565 - - - 949 12.514
62.607 - - - 4.417 67.024
356.253 72.210 - (3.405) 11.694 436.752
17,06% (10.458) (2.318) - 98 - (12.678
10,05% (62.580) (29.733) - 740 (1.158) (92.731)
30,00% (6.896) (3.732) - - (697) (11.325
(79.934) (35.783) - 838 (1.855) (116.734)
276.319 36.427 - (2.567) 9.839 320.01¢
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Em 31 de dezembro de 2023:

Controladora

Taxa
média Saldo
a.a. 31/12/2022 Adigdes incorporado Baixas 31/12/2023
Custo
Sistema de Gestdao Empresarial
(i) 15.201 2.670 - - 17.871
Software operacional (ii) 167.051 76.708 - - 243.759
Carteira de clientes (iii) - - 8.168 - 8.168
Agio (iii) - - 46.780 - 46.780
Total 182.252 79.374 54.948 - 316.574
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestdo Empresarial
(i) 12,99% (7.708) (2.751) - - (10.459)
Software operacional (ii) 10,01% (34.659) (24.961) - - (59.620)
Carteira de clientes (iii) - (1.290) (3.652) - (4.942)
Total (42.367) (29.002) (3.652) - (75.021)
Intangivel liquido 139.885 50.372 51.296 - 241.553
Consolidado
Taxa média Variagao
a.a. 31/12/2022 Adigdes cambial 31/12/2023
Custo
Sistema de Gestdo Empresarial (i) 24.096 5.057 (808) 28.345
Software operacional (ii) 171.671 82.352 (420) 253.603
Carteira de clientes (iii) 11.829 - (264) 11.565
Agio (iii) 63.838 - (1.231) 62.607
Total 271.434 87.409 (2.723) 356.120
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestdo Empresarial (i) 12,99% (8.565) (3.830) 43 (12.352)
Software operacional (ii) 10,01% (34.974) (25.682) 103 (60.553)
Carteira de clientes (iii) 30,00% (3.371) (3.630) 105 (6.896)
Total (46.910) (33.142) 251 (79.801)
Intangivel liquido 224.524 54.267 (2.472) 276.319
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Avaliagdo do valor recuperdvel do dgio

Ativos com vida util indefinida, como o dgio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sao testados anualmente
para identificar eventual necessidade de impairment, levando em consideracao a geragdo de valor do
conjunto de ativos que suportaram sua mensuragao.

Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu
valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso de um
ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos.

Premissas utilizadas Beta Learning ChargeBackOps
Agio 46.780 20.246
Projecdo para 2025 conforme previsto para
0s
Projetada para 2025 conforme previsto para o negocios e que foi acordado no plano da
Receitas plano de negdcios da empresa. De 2026 a 2028 empresa. De 2026 a 2028, inflacdo
baseado em relatério de especialistas projetada
pesquisas na ferramenta CapitalQ, que projeta | e fazendo com que o crescimento histérico
o crescimento da receita da Clear Sale tenha uma curva de até chegar “a zero” na
esperado pelo mercado. perpetuidade.
Custos 100% variaveis com a ROL, Considerado para Custos dos servicos
considerando a perspectiva da administragcao prestados 100% fixas com a ROL.
de ter o custo em 2024 equivalente a 59% da Despesas gerais e administrativas foram
Receita Liquida Operacional. Despesas foram consideras 100% fixas reajustadas pela
Custos e Despesas . .
segregadas em ROL e comerciais 100% fixas
fixas e variaveis, sendo 20% variaveis com a com a ROL, considerando o histdrico
ROLe recente
80% fixas ajustadas pela inflagdo projetada. da empresa.
Taxa de desconto 16,15% 12,44%
Taxa de crescimento ~ . Projecdao Capex imobilizado: reposicao da
. Inflagdo projetada ..
da perpetuidade depreciagao.

O estudo de valor (célculo do valor em uso) da Empresa ou UGC foi baseado na abordagem da renda
(método do fluxo de caixa descontado ou DCF). Os fluxos de caixa operacionais (“free-cash-flow-to-firm” ou
“FCFF”) foram projetados de forma individual, sendo descontados a valor presente pelo WACC (custo médio
ponderado de capital para os provedores de capital da Empresa). A taxa de desconto média da Companhia
é a mesma por regido geografica devido as premissas de inflagdo e risco-pais, que compde o célculo do
WACC.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou as projec¢des futuras, bem como
o fluxo de caixa e nao identificou indicadores de perda no valor recuperavel que indiquem constituicao de
impairment.
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Andlise de sensibilidade

Realizamos a andlise de sensibilidade nas taxas de desconto e de crescimento da Beta Learning e
ChargeBackOps considerando um acréscimo ou uma redugao de 0,5% na taxa de desconto e de 0,5% na taxa
de crescimento na perpetuidade. A andlise de sensibilidade ndo resultou em impairment.

As principais naturezas que compdem o intangivel da Companhia referem-se a desenvolvimentos de
sistemas de informacao, alinhado a estratégia de constante evolugdo das suas ferramentas de tecnologia.

Abaixo resumo das rubricas que compdem o intangivel:

(i) Refere-se a desenvolvimentos ou implantacdes de sistemas integrados (ERP).

(ii) Trata-se de desenvolvimentos dos sistemas relacionados a nossa plataforma de solugbes. Os
incrementos continuos nos softwares visam melhorar a integracdo com plataformas, otimizar o
desempenho, garantir segurancga e personalizac¢do.

(iii) O saldo consolidado nestas rubricas esta relacionado a aquisicdes das controladas Beta Learning e
Chargeback Ops e refere-se ao agio alocado como carteira de clientes no valor de R$12.514, bem como
o0 agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no valor de R$67.024. Na Controladora o saldo
esta relacionado apenas a Beta Learning.

13. Direito de uso
Controladora e Consolidado

Taxa
média
a.a. 31/12/2023 Adigdes Baixas 31/12/2024
Custo
Ativo de direito de uso (imdveis) 3.153 398 - 3.551
Ativo de direito de uso (software) (i) 15.749 - (257) 15.492
Total 18.902 398 (257) 19.043
Amortizacdo acumulada
Ativo de direito de uso (imdveis) 12,99% (700) (662) - (1.362)
Ativo de direito de uso (software) (i) 33,33% (1.935) (5.124) - (7.059)
Total (2.635) (5.786) - (8.421)
Direito de uso 16.267 (5.388) (257) 10.622
(i) Refere-se a contrato de direito de uso junto a Microsoft
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Controladora e Consolidado

Taxa
média
a.a. 31/12/2022 AdigcGes Baixas 31/12/2023
Custo
Ativo de direito de uso (imdveis) 5.517 - (2.364) 3.153
Ativo de direito de uso (software) (i) - 15.749 - 15.749
Total 5.517 15.749 (2.364) 18.902
Amortizacdo acumulada
Ativo de direito de uso (imdveis) 12,99% (2.247) (733) 2.280 (700)
Ativo de direito de uso (software) (i) 33,33% - (1.935) - (1.935)
Total (2.247) (2.668) 2.280 (2.635)
Direito de uso 3.270 13.081 (84) 16.267
(i) Refere-se a contrato de direito de uso junto a Microsoft, conforme nota explicativa 16.
14. Outros ativos
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas antecipadas (i) 4.043 9.366 4.461 9.810
Adiantamentos a empregados 2.914 2.579 3.410 2.579
Depésitos judiciais 2.442 2.282 2.442 2.282
Adiantamentos a fornecedores 739 968 1.618 1.460
QOutros créditos 155 129 828 129
10.293 15.324 12.759 16.260
Circulante 7.839 13.030 10.305 13.966
N3&o circulante 2.454 2.294 2.454 2.294

(i) Trata-se de contratos com fornecedores referente a licengas, seguros e bases de dados. Os montantes constantes
nessas rubricas sdo reconhecidos no resultado da Companhia conforme a vigéncia dos contratos.
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15. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado
Taxa média de

Taxa juros (a.a.) 31/12/2024 31/12/2023
Operagdo 4131 — Santander Pré-fixada 10,82% 1.666 12.593
Operagdo 4131 — Citibank (i) Pré-fixada 7,95% - 1.503
Capital de giro — Itau Pés-fixada CDI + 3,50% - 10.968
Cartdo BNDES — Bradesco Pré-fixada 16,08% - 8
Total 1.666 25.072
Circulante 1.666 23.405
N3do circulante - 1.667

(i) Operagdo em dolar.

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos individual e consolidado é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro 2022 59.123
Juros incorridos 7.644
AmortizagBes de principal (33.154)
IOF Incorrido (265)
Pagamento de juros (8.276)
Saldo em 31 de dezembro 2023 25.072
Juros incorridos 3.432
AmortizagBes de principal (20.973)
IOF Incorrido (129)
Pagamento de juros (5.736)
Saldo em 31 de dezembro 2024 1.666

Cédula de crédito bancario - Santander - refere-se a empréstimos em reais para financiamento da operacgao
da Companhia. Os pagamentos sao divididos em 48 parcelas e possuem como garantia de contrato de
principal de prestacdo de servigos entre as partes.
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16. Passivo de arrendamento
Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Passivo de arrendamento 8.906 8.446
Juros sobre arrendamento (1.150) (1.893)
Circulante 7.756 6.553
Passivo de arrendamento 4.000 10.767
Juros sobre arrendamento (531) (1.512)
Nao circulante 3.469 9.255

11.225 15.808

Abaixo segue a movimentacdo do exercicio:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 15.808 3.582
Adicdo 398 15.749
Baixa (257) (229)
Encargos financeiros 2.026 1.417
Pagamento (6.750) (4.711)
Saldo 11.225 15.808

Compromissos futuros:

Controladora e Consolidado

Descri¢ao 2024 2025 2026 2027 eapdés Saldo
Inflagdo projetada 4,90% 4,96% 4,01% 3,83%
Fluxo de pagamentos 8.319 1.939 2,218 12.476

A taxa média utilizada pela Companhia foi de 14,60%a.a.

17. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais 27.698 19.890 27.698 19.889
Fornecedores estrangeiros 135 334 9.815 9.210
27.833 20.224 37.513 29.099

A controladora e suas subsidiarias ndo possuem e/ou ndo oferecem a seus fornecedores operagdes de risco
sacado.
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18. Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pis/Cofins a pagar 1.456 1.592 1.456 1.592
Contribuicdo previdencidria sobre receita bruta 1.504 2.061 1.504 2.061
ISS a recolher 1.281 1.333 1.281 1.333
Outros impostos 204 804 204 804
4.445 5.790 4.445 5.790
19. Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisdo de férias 20.282 20.550 20.282 20.550
ParticipacGes nos lucros ou resultados a pagar 29.225 19.852 30.153 19.852
Provisdo de encargos sobre férias 3.146 3.181 3.146 3.181
Encargos de pagamento baseado em agdes (i) 4.733 3.080 4.733 4.154
IRRF a recolher 6.124 5.217 6.124 5.217
INSS a recolher 2.452 2.448 2.452 2.448
FGTS a recolher 2.416 2.463 2.416 2.463
Consignado a repassar 330 315 330 315
Salarios a pagar (ii) 6.261 629 6.261 629
Demais encargos 21 19 21 19
74.990 57.754 75.918 58.828
Circulante 73.282 55.308 74.210 55.915
Nao circulante 1.708 2.446 1.708 2.913

(i)  Refere-se a valores de provisdo de encargos sobre os programas de remuneragdes em agoes.
(ii) A partir do exercicio de 2024 os pagamentos de salarios sdo efetivados no 1° dia util do més subsequente

20. Provisoes

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisdo para bénus de vendas 6.915 1.967 7.428 1.967
Provisdo para rebates 5.592 3.931 6.865 6.576
:r;ot:/;sizt;;a;ra riscos tributarios, civeis e 654 275 654 275
Outras provisdes 259 214 1.297 214
13.420 6.387 16.244 9.032
Circulante 12.766 6.112 15.589 8.757
N&o circulante 654 275 655 275
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A Companhia paga bénus de vendas aos seus funciondrios para cada contrato que obtiverem.

Desta forma, a Companhia aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas despesas, 0s
custos para obtengdo de contrato se o exercicio de amortiza¢do do ativo que seria reconhecido teria sido
inferior ou igual a um ano. Assim, os bonus de vendas sdo reconhecidos imediatamente em despesas e
incluidas como parte de beneficios a empregados.

Provisdo para rebates

A Companhia oferece um produto, onde constam abatimentos ou descontos para os seus clientes caso o
volume de fraudes ndo identificadas seja maior do que o previsto em contrato. Na ocorréncia de vendas em
gue ocorreram fraudes nao identificadas pela Companhia, o mesmo valor da transacdo é provisionado para
posterior reembolso ou abatimento a ser compensado com valores a receber do cliente.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Os processos judiciais com estimativas de perdas possiveis, ndo provisionadas, por natureza, representam
os seguintes montantes:

Controlada e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Trabalhista (i) 5.392 3.222
Tributario 4.016 3.865
Civel 1.065 521
10.473 7.608
(i) No exercicio a Companhia teve aumento nas contingéncias trabalhistas possiveis causada principalmente por novos

processos e atualizagGes dos valores ja existentes no exercicio anterior.
Programas de Incentivos de Longo Prazo baseado em ag¢o6es

Em 31 de dezembro de 2024, a Controladora possui registrados montantes relativos a Programas de
Incentivos de Longo Prazo baseado em a¢Ges outorgados em exercicios anteriores, assim divididos:

1. ILP1 A - Programa de Ag¢Oes Restritas: dois programas de ac¢des restritas antigos de 2016 a 2021, com
distribuicdes encerradas.

2. ILP1 B - Programa 2022/2025: Programa de agdes restritas aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em fevereiro de 2022 e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em abril de
2022.

3. ILP2 - Programa de opg¢Oes de compra de A¢des 2021/2024, aprovado pelo Conselho de Administragdo
em 31 de maio de 2021 e aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria em 31 de maio de 2021.
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4. Programa de Phantom Shares da Clearsale LLC 2021/2024 aprovado pelo Conselho de Administracdo em

dezembro de 2021.

Os beneficios advindos dos programas estdo condicionados a performance ou ao preco da acdo e foram

2@l BESO
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calculados com base e metodologias para analise das estimativas.

Abaixo demonstrativo de quantidade, métricas e movimentacao de cada plano:

Quantidades de ages:

Controladora e Consolidado

Consolidado

ILP1AelLP1B ILP2 Phantom shares

Quantidades MPPA (RS) (i) Quantidades MPPE (R$) (ii) Quantidades (iv) MPPE (RS) (iii)
31 de dezembro de 2022 1.930.540 5,26 3.964.308 7,43 5.598 149,85
Concedidas 1.241.136 5,99 - - - -
Canceladas (139.766) - (343.034) - - )
Exercidas (770.264) 5,47 - . - .
Transferéncias 232.235 - (232.237) - - -
31 de dezembro de 2023 2.493.881 3,96 3.389.037 7,74 5.598 120,22
Concedidas 1.020.528 6,52 - - - -
Canceladas (180.860) - - - - -
Exercidas (331.248) 7,37 - - - -
31 de dezembro de 2024 3.002.301 12,27 3.389.037 7,74 - -

(i) MPPA - Média ponderada do precgo da acéao.

(ii) MPPE - Média ponderada do prego de exercicio.

(iii) MPPQ - Média ponderada do prego da quota.

(iv) Uma quota é equivalente a 1000 Phantom Shares
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Premissas:
Program‘a ?e Acodes Restritas com Progra‘m’a‘de Acodes Restritas com Programa de ?p;ao de Phantom Shares da
Condigdes de Performance critérios de performance Compra de Agdes (ILP2) Clearsale LLC 2021/2024
2016/2021 (ILP1 A) 2022/2025 (ILP1 B) 2021/2024
Vigéncia: 3 anos (2023) - sem novas outorgas 4 anos (2025) ou teto de diluicio 3 anos (2(.)24.1)~ou teto de 3 anos (2(.)24.1)~ou teto de
previstas diluigdo diluigdo
Volatilidade 46% 52% 50% N/A
média

Multiplo de salario em agbes L -
- Refengﬁo: 50% das ag%es Miltiplo de saldrio em
Phantom Shares
- Performance: Recebe de
acordo com o atingimento
da meta de receita da
Clearsale LLC.

Aquisigdo de agdes com PLR e .
R outorgadas apds Prazo de
Termos e matching Caréncia (3 anos) Stock Option com mega-grant
Condigdes: -50% PLR --> Matching de 1,34x - Performance: 50% das acdes P a6
-33% PLR -> Matching de 1,0x ©: 5% das acoe
outorgadas sujeitas a Condigdes
de Performance

Até 5 anos da outorga, 20%

Vesting: 4 anos da outorga 3 anos da outorga 20 ano 3 anos da outorga
Prazo, (.ie NA NA 10 anos da outorga NA
exercicio:
. - O prego da Phantom share
. - O prego da opgdo é definido |, .~ .
- Prego médio ponderado pelo volume Prego médio ponderado pelo é definido pelo valuation da
Pricing: ) . no momento da outorga .
de 30 dias volume de 30 dias o Clearsale LLC feito por uma
inicial (mega grant) o
consultoria independente.
Movimentacao:

Movimentac¢des dos programas Acdes Restritas Antigos de 2016 e 2021 e A¢des Restritas 2022/2025 (ILP 1

A ILP1 B)
Passivo
Controladora Consolidado
Saldo 31 de dezembro de 2022 3.808 5.965
Constituicao de provisao 2.662 3.617
Reversdo de provisdao (4.241) (7.310)
Saldo 31 de dezembro de 2023 2.229 2.272
Constituicdo de provisdo 16.633 16.905
Reversdo de provisdo (2.837) (3.152)
Saldo 31 de dezembro de 2024 16.025 16.025
Circulante 7.567 7.567
Nao Circulante 8.458 8.458

O aumento significativo nos saldos dos programas de incentivos de longo prazo baseado em ag¢des foi
impactado principalmente pela variacdo positiva das acdes da Clear Sale durante o exercicio de 2024.
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A movimentac¢do dos instrumentos patrimoniais outorgados do programa 2021/2024 (ILP2) esta demonstrada

a seguir:
Controladora e
Consolidado

31 de dezembro de 2022 11.267
Constituigdo de provisdo 2.634
Saldo 31 de dezembro de 2023 13.901
Constituicdo de provisao 3.085
31 de dezembro de 2024 16.986

22. Patrimonio liquido

22.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 o capital social da Companhia era de R$789.380 totalmente subscrito
e integralizado, representado por 187.926.060 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal.

A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 225.511.272 ac¢des ordinarias,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

22.2. Reserva de lucros

Do saldo do lucro liquido do exercicio, 5% serdo destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais.
Do saldo: (a) 25%, serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o lucro remanescente
podera ser (i) retido com base em orgamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutdria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim assegurar a manutencdo do nivel de capitalizacdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o reforgo do
capital de giro da Companhia , suas controladas e/ou coligadas e que ndo podera ultrapassar o valor do
capital social. O saldo das reservas de lucros, com as exceg¢des legais, ndo excedera o valor do capital social.
O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado, sera capitalizado ou distribuido aos
acionistas como dividendo. Em dezembro de 2024 n3o foi constituida reserva.
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22.3. Resultado por agao
a) Basico

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

Controladora e Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a

31/12/2024 31/12/2023
Numerador
Prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas do Grupo (28.610) (28.005)
Denominador
Média ponderada da quantidade de ag6es ordinarias para o
resultado basico por agdo (em milhares) 187.926 187.926
Prejuizo por acdo total (expresso em R$ por agdo) - basico (0,1522) (0,1490)

b) Diluido

Os impactos dos planos de opg¢des de agdes poderiam potencialmente diluir o resultado por agao bdsico no
futuro. Estes efeitos ndo foram incluidos no calculo do resultado por acdo diluido do exercicio uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo.

Controladora e Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a

31/12/2024 31/12/2023
Numerador
Prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas do Grupo (28.610) (28.005)
Denominador
Média ponderada da quantidade de ag6es ordinarias para o
resultado basico por agdo (em milhares) 187.926 187.926
Prejuizo diluido por agdo - RS - sem efeito diluitivo decorrente de
prejuizo (0,1522) (0,1490)
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23. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro

23.1. Ativo e passivo fiscal diferido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo
Plano de incentivo de longo prazo 13.663 9.425 13.663 9.425
Provisdo para perda de créditos esperadas 2.075 4.823 2.075 4.823
Provisdao contas a pagar 3.693 5.068 3.693 5.068
Provisdo de Participagdo nos lucros ou resultados 9.937 6.750 9.937 6.750
Provisdo para bénus de vendas 2.351 669 2.351 669
Provisdo para garantia 1.901 1.337 1.901 1.337
Depreciagdo de ativos imobilizados 60 107 60 107
Qutras provisoes 222 93 222 93
Resultado com derivativo - 3.038 - 3.038
Prejuizo Fiscal / Base Negativa 8.075 2.028 8.075 2.028
41.977 33.338 41.977 33.338
Passivo
Amortizagao fiscal 7.766 13.995 7.766 13.995
Combinagdo de negdcios (mais valia) (147) - (6) 376
Amortizagdo agio - incorporagado Beta (i) 4.771 1.325 4,771 1.325
Amortizac¢do do direito de uso (205) 156 (205) 156
Outros 113 60 113 60
12.298 15.536 12.439 15.912
Imposto de renda e contribuig¢do social, liquido 29.679 17.802 29.538 17.426

(i) A Companhia adquiriu o direito de dedutibilidade no imposto de renda e contribuigdo social o montante de R$ 15.905 equivalente a 34%
sobre o valor do agio incorporado. Esse valor serd amortizado fiscalmente em até cinco anos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia também possuia créditos tributarios sobre prejuizos fiscais ndo
reconhecidos nas demonstragées financeiras consolidadas, gerado por sua controlada Clearsale LLC no valor
de RS 54.909 (RS 55.572 em 31 de dezembro de 2023), tais créditos ndo possuem prazo de prescricdo.

A expectativa de realizagao do saldo diferido ativo estd demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado

2025 11.498

2026 11.336

2027 6.980

2028 6.960

2029 e apods 5.203
41.977
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23.2. Reconciliagcdo da despesa do imposto de renda e da contribui¢ao social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva da Companhia e consolidado esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
gF;:?;ll.uzo) antes do imposto de renda e da contribuigcdo (40.487) (41.069) (40.782) (41.301)
Impqstg de renda e contribuigdo social as aliquotas 13.766 13.963 13.866 14.042
nominais (34%)
Ajustes para demonstragéo da taxa efetiva:
Despesas ndo dedutiveis (485) 3.138 (740) 3.225
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.496) (10.193) - -
Prejuizo sem constituicdo de diferido (i) - - (6.046) (9.751)
Outras exclusdes(adigdes) liquidas 430 858 430 482
Prejuizo fiscal e base negativa de exercicios anteriores (ii) 4.662 5.298 4.662 5.298
D?spesa de mposto de renda e contribuicdo social as 11.877 13.064 12.172 13.296
aliquotas efetivas
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - 472 - (7)
Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos 11.877 12.592 12.172 13.303
Aliquota efetiva -29% -32% -30% -32%

(i) No consolidado refere-se a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social das controladas, sobre os
quais ndo sdo constituidos créditos tributarios diferidos.

(ii) Trata-se de beneficios fiscais oriundos da Lei de incentivo a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica
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A conciliacdo da despesa consolidada de imposto de renda e contribuicdo social esta descrita a seguir:
Controladora

() ClearSale

Saldo em Reconhecidos no Saldo em
31/12/2023 Resultado 31/12/2024
Plano de incentivo de longo prazo 9.425 4.238 13.663
Provisdo para perda de créditos esperadas 4.823 (2.748) 2.075
Provisdo contas a pagar 5.068 (1.375) 3.693
Provisdo de Participagdo nos lucros ou resultados 6.750 3.187 9.937
Provisdo para bonus de vendas 669 1.682 2.351
Provisdao para garantia 1.337 565 1.902
Depreciagao de ativos imobilizados 107 (47) 60
Outras provisdes 94 129 223
Resultado com derivativo 3.038 (3.038) -
Prejuizo Fiscal / Base Negativa 2.029 6.047 8.076
Amortizagdo fiscal (13.995) 6.229 (7.766)
Combinagdo de negdcio Beta Learning (mais valia) - 147 147
Utilizagdo do Agio - Ref. aquisicio empresa Beta (1.325) (3.446) (4.771)
Amortizagdo do direito de uso (156) 361 205
Outros (62) (54) (116)
Tributos liquido ativo 17.802 11.877 29.679
Consolidado
Saldo em Variagdo  Reconhecidos Saldo em
31/12/2023 cambial no Resultado 31/12/2024
Plano de incentivo de longo prazo 9.425 - 4.238 13.663
Provisdo para perda de créditos esperadas 4.823 - (2.748) 2.075
Provisdo contas a pagar 5.068 - (1.375) 3.693
Provisdao de Participacdo nos lucros ou resultados 6.750 - 3.187 9.937
Provisdo para bonus de vendas 669 - 1.682 2.351
Provisdo para garantia 1.337 - 565 1.902
Depreciagdo de ativos imobilizados 107 - (47) 60
Outras provisdes 94 - 129 223
Resultado com derivativo 3.038 - (3.038) -
Prejuizo Fiscal / Base Negativa 2.029 - 6.047 8.076
Amortizacdo fiscal (13.995) - 6.229 (7.766)
Combinagdo de negdcio Beta Learning (mais valia) (376) (60) 442 6
Utilizacdo do Agio - Ref aquisicdo empresa Beta (1.325) - (3.446) (4.771)
Amortizacdo do direito de uso (156) - 361 205
Outros (62) - (54) (116)
Tributos liquido ativo 17.426 (60) 12.172 29.538
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24. Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplica¢des financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar. A administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a liquidez, rentabilidade e
seguranca.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus
condicbes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco que nao tenham finalidade de protecao.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicacdo do
método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a 3 meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos os valores contdbeis se aproximam dos valores justos. Os resultados
obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragdo
da Companhia.

i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que
a Companbhia faz para financiar suas operacgGes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimiza¢do do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de
risco da Companhia foi estabelecida pela Administragao. Nos termos desta politica, os riscos de mercado
sao protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario
manter o nivel de flexibilidade financeira.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 1.666 25.072 1.666 25.072
Passivo de arrendamento 11.225 15.808 11.225 15.808
Instrumentos financeiros derivativos - 8.936 - 8.936
Contraprestagao contingente a pagar 133 3.469 133 4.195
(-) Caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras (352.052) (384.512) (359.443) (394.166)
Divida liquida (339.028) (331.227) (346.419) (340.155)
Patrimonio liquido 704.683 720.924 704.683 720.924
Patrimonio liquido e Divida liquida 365.655 389.697 358.264 380.769
Quociente de alavancagem -92,72% -85,00% -96,69% -89,33%
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ii) Risco de crédito

A politica de crédito da Companhia considera o nivel de risco a que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento e limites individuais e consolidadas de posi¢ao sdo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber. No que diz respeito as negociacdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como
politica trabalhar com instituicdes consideradas de primeira linha.

As composigdes por vencimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 estdo detalhadas na nota explicativa 7.

iii) Risco de liquidez

E o risco da Companhia n3o possuir caixa suficiente para cobrir seus compromissos financeiros, por causa
do descompasso do prazo ou do volume entre os recebimentos e pagamentos estimados (representado
principalmente por empréstimos e financiamentos e fornecedores a pagar). Para administrar a liquidez de
caixa, futuros pressupostos de desembolsos e de recebimentos sdo estabelecidos, os quais sdo monitorados
diariamente pela tesouraria.

A tabela a seguir apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da Companhia
com base em pagamentos ndo descontados e previstos em contrato:

Controladora

63

Em 31 de dezembro de 2024 < 3 meses 3 a 12 meses 1ab5anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.687 - - 1.687
Passivo de arrendamento 1.458 6.467 4.000 11.925
Fornecedores 27.772 4 57 27.833
30.917 6.471 4.057 41.445
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 < 3 meses 3 a12 meses 1a5anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.687 - - 1.687
Passivo de arrendamento 1.458 6.467 4.000 11.925
Fornecedores 37.452 4 57 37.513
Total 40.597 6.471 4.057 51.125
Controladora
Em 31 de dezembro de 2023 < 3 meses 3 a 12 meses 1a5anos Total
Empréstimos e financiamentos 8.702 17.358 1.687 27.747
Passivo de arrendamento 1.413 6.380 10.767 18.560
Fornecedores 20.110 89 25 20.224
30.225 23.827 12.479 66.531
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Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 < 3 meses 3 a12 meses 1a5anos Total
Empréstimos e financiamentos 8.702 17.358 1.687 27.747
Passivo de arrendamento 1.413 6.380 10.767 18.560
Fornecedores 28.985 89 25 29.099
Total 39.100 23.827 12.479 75.406

iv) Risco com taxa de cdmbio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacdes
nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia passivos denominados em moeda estrangeira nos
montantes descritos a seguir, ndo existindo nenhum instrumento para proteger esta exposicdao nas citadas

datas:
31/12/2024 31/12/2023
uss$ Real uss Real
Passivo
Fornecedores 1.585 9.815 1.910 9.210

Sensibilidade a taxa de cdmbio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudangas no patamar de 25% e 50% indicando a
deterioragdo da situagao financeira da Companhia mediante o incremento nas taxas de cambio do délar,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes. O impacto no lucro antes dos tributos da Companhia
deve-se as mudangas no valor justo dos ativos e passivos monetarios. As taxas de conversdo utilizadas
conforme site do Banco Central do Brasil (BACEN) foram 6,1923 em 31 de dezembro de 2024 (4,8413 em 31
de dezembro de 2023).

Variagdo taxa do délar Efeitos no resultado antes dos tributos
31/12/2024 25% 1.638
50% 3.276

v) Risco com taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variacGes nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de
mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da
Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos e
financiamentos, obtidos junto a instituicGes de primeira linha, sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
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Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de RS 366.031,
superior ao endividamento junta a terceiros na mesma data, fato que ameniza sensivelmente os riscos de
liquidez.

Sensibilidade a taxa de juros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui empréstimo em aberto com taxas p6s fixada. Com
isso, ndo possui mais riscos associados a variacdo de juros.

24.1. Instrumentos financeiros derivativos

Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia contratou uma operacao de swap de taxa de juros com o objetivo
de mitigar a exposi¢do cambial relacionada a um empréstimo denominado em ddlar. O contrato de swap
tem vencimentos trimestrais que comegcaram em 19 de maio de 2020 e encerraram-se em 20 de fevereiro
de 2024 e geraram o resultado negativo no montante de RS 1.629 em 2024.

24.2. Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagao:

i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstracdes financeiras.
O caixa e equivalentes de caixa estdo classificados como valor justo, reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo e ajustados posteriormente pelas amortiza¢des do principal, pelos juros calculados com base no

método de taxa de juros efetiva. As taxas pactuadas refletem as condi¢bes usuais de mercado.

ii) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores

A Companhia avaliou que os valores justos de contas a receber de clientes se aproximam de seus valores
contabeis devido ao vencimento no curto prazo e ter a provisao de créditos de liquidagao duvidosa desses
instrumentos.

iii) Empréstimos e financiamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operacdo. Para a realizagdo do calculo do valor de
mercado destes foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratacdo de operagdes com prazos
e valores similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos, registrados com base nos juros
contratuais de cada operacdo, nao diferem significativamente dos valores apresentados nas demonstragées
financeiras.
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iv) Passivos de arrendamento

A realizagdo do calculo do valor de mercado dos passivos de arrendamento foi realizada com base em
estimativas de taxa de juros para a contratacao de operagdes com prazos e valores similares. O valor justo
dos passivos de arrendamento, registrados com base nos juros contratuais de cada operacao, nao diferem
significativamente dos valores apresentados nas demonstracdes financeiras.

24.3. Mensuragao do valor justo
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valor contabil/ Valor contabil/

Valor justo Valor justo

Ativos

Caixa e equivalente de caixa (Nivel 1) 359.443 394.166
Contas a receber de clientes (Nivel 2) 111.755 118.070
471.198 512.236

Passivos 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e Financiamentos (Nivel 2) 1.666 25.072
Passivo de arrendamento (Nivel 2) 11.225 15.808
Fornecedores (Nivel 2) 37.513 29.099
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nivel 1) - 8.936
Contraprestagdo contingente a pagar (Nivel 2) 133 4.195
50.537 83.110

A tabela a seguir apresenta as mudancas nos ativos e passivos de Nivel Il para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 3.469 9.373
Pagamentos realizados (3.202) (4.311)
Ganhos reconhecidos no resultado sobre a remensuragdo do valor justo das (134) (1.593)
acoes e variagdo cambial
Saldo final 133 3.469

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 4,195 11.373
Pagamentos realizados (3.944) (5.229)
Ga~nhos regonfjemdos r.10 resultado sobre a remensuragdo do valor justo das (118) (1.949)
acGes e variagdo cambial
Saldo final 133 4,195
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25. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de servigos 488.995 502.229 531.594 552.354
(-) Impostos sobre servigos (44.669) (46.316) (44.669) (47.538)
(-) Outras dedugdées (i) (12.352) (724) (12.349) (723)
431.974 455.189 474.576 504.093

(i) Deve-se basicamente pela provisdo de garantia (“chargeback”).

26. Despesas e custos por natureza

Controladora Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldrios, encargos e beneficios (311.611) (334.012) (330.108) (356.980)
Servigos prestados por terceiros (107.285) (104.710) (121.425) (116.445)
Depreciagdo e amortizagdo (43.257) (40.223) (46.944) (44.374)
Outras despesas (10.102) (19.101) (36.105) (54.509)
Utilidades (11.426) (13.369) (13.788) (16.395)
(483.681) (511.415) (548.370) (588.703)
Custo dos servigos prestados (285.029) (309.851) (312.470) (341.208)
Despesas gerais administrativas e com vendas (198.652) (201.564) (235.900) (247.495)

(i) A rubrica é composta principalmente por servigos de informatica e software que sdo utilizados na sustentagdo das nossas plataformas
operacionais.

27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado com venda de ativo imobilizado 133 577 133 578
Resultado com baixa de intangivel (2.580) - (2.580) -
QOutras receitas/(despesas) 1.145 13 1.424 237
(1.302) 590 (1.023) 815
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28. Receitas financeiras

Rendimento de aplicagGes financeiras
Atualizagdo monetaria

Resultado positivo com swap

Outras receitas financeiras

Variagdo cambial ativa

Pis e cofins s/ receita financeira

29. Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Resultado negativo com swap

Juros sobre passivo de arrendamento

Outras despesas financeiras

Juros e multas

IOF

Variagdo cambial passiva
Tarifas bancdrias

30. Seguros

A Companhia tem por politica

DFP — Demonstrag6es Financeiras Padronizadas — 2024

Controladora Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
38.537 54.370 38.537 54.444
1.424 3.814 1.424 3.815
44 133 44 133
360 2.029 478 2.492
232 121 6.568 399
(1.868) (2.666) (1.868) (2.670)
38.729 57.801 45,183 58.613
Controladora Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(3.432) (7.643) (3.432) (7.643)
(195) (1.942) (195) (1.942)
(2.027) (1.417) (2.027) (1.417)
(338) (345) (1.528) (1.517)
(257) (748) (257) (748)
(336) (354) (336) (357)
(300) (234) (3.154) (1.918)
(215) (572) (219) (577)
(7.100) (13.255) (11.148) (16.119)

a contratacdo de seguro de Responsabilidade Civil (“D&Q”) e

Responsabilidade Civil Profissional (“E&Q”) para conselheiros, diretores e/ou pessoas fisicas que tenham
poderes de representacdo da Controladora e/ou suas subsididrias. A Companhia também possui apélice de
Seguro Compreensivo empresarial (Property) para o prédio e conteudo. Os valores de cobertura ndo foram

auditados.

31. TransagOes que nao envolveram caixa
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No exercicio de 2024 a Controladora realizou aumento de capital na controlada Clearsale LLC em funcdo

da liquidacdo do saldo de partes relacionadas no montante de R$36.411, conforme nota explicativa 9,
portanto, nao foi refletida nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

Conforme a nota explicativa 13, houve adic3o e baixa de direito de uso nos montantes de R$398 e R$257,
respectivamente, que ndo foram refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa.
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32. Eventos subsequentes
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Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia realizada em 14 de janeiro de 2025 foi aprovada
a incorporacdo da totalidade das a¢es de sua emissao (“Incorporacdo de A¢des”) pela Serasa S.A. (“Serasa
Experian”), nos termos do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacgdo de A¢des da Clear Sale S.A. pela Serasa
S.A.”, celebrado entre as administra¢des das referidas companhias em 20 de dezembro de 2024 (“Protocolo
e Justificacdo”), conforme previsto no Merger Agreement and Other Covenants celebrado entre a
Companhia e a Serasa Experian em 03 de outubro e aditado em 04 de dezembro de 2024 (“Acordo”).

A AGE também aprovou a anuéncia ao fato de a Serasa Experian, na qualidade de sociedade resultante da
Incorporacdo de Ac¢des, nao pleitear o ingresso no segmento de listagem Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa
e Balcdo S.A., conforme artigo 46 do Regulamento do Novo Mercado, sem que a Serasa Experian realize
oferta publica de aquisicdo de a¢des (OPA) da Companhia.

A Incorporacdo de Acdes e as demais matérias relacionadas foram também aprovadas, na presente data,
em assembleia geral extraordindria dos acionistas da Serasa Experian.

A Companbhia reforca que a Incorporagdo de A¢des permanece sujeita a verificacdo (ou renuncia, conforme
o caso) de determinadas condi¢Ges suspensivas, conforme descritas no Protocolo e Justificacdo, ao advento
do Fechamento e a realizagdo de outros atos preliminares, tais quais a apura¢do do Ajuste de Caixa Liquido
e a escolha das Opcdes pelos acionistas e seu processamento, cujos prazos e informacgées correspondentes
serdao oportunamente divulgados pela Companhia nos termos da regulamentagao aplicavel.

Os principais termos da operagdo foram divulgados em fato relevante no dia 14 de janeiro de 2025 e
encontra-se no site de relagées com investidores da Companhia (ri.clear.sale).

Eduardo Ferraz de Campos Monaco
CEO

Alexandre Mafra Guimaraes
CFO

Paulo Cesar Picolli
CRC 1SP-165645/0-6
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