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1. MENSAGEM DA ADMINISTRA(;AO
Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convidar V.Sas. a participarem da Assembleia Geral
Ordinaria de 2023 da Clear Sale S.A. (“Clear Sale” ou “Companhia”), a ser
realizada no dia 27 de abril de 2023, as 10:00 horas, de forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma “Ten Meetings” ("Assembleia").

Neste contexto, disponibilizamos o presente Manual de Participacdo e Proposta
da Administracédo para Assembleia Geral Ordinéria ("Manual"), que tem por fim
apresentar a V.Sas., de forma clara e sucinta, as informa¢cdes necessarias a
avaliacdo das matérias que serdo objeto de deliberacdo, bem como as
orientagcdes para participacao e exercicio do direito de voto na Assembleia.

Para além do simples atendimento as exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, da regulacdo da Comisséao de Valores
Mobiliarios ("CVM") e das regras da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), essa
iniciativa visa fortalecer o compromisso da Companhia em adotar praticas
diferenciadas de governanca corporativa e de comunicacdo eficiente e
transparente com 0s seus acionistas.

De fato, entendemos que as assembleias s&o os eventos de maior importancia
dentro do calendario anual da Clear Sale, dado que s&o 0s momentos nos quais
V.Sas. tém a oportunidade de participar, de forma direta, da discussdo de
guestdes relevantes para a Companhia.

Dito isso, esclarecemos que todas as informagdes referidas no presente Manual,
bem como toda a documentacéo relacionada a Assembleia, estardo a disposi¢cao
de V.Sas. no centro corporativo da Companhia, no seu site de relacbes com
investidores (http://ri.clear.sale), no site da B3 (http://www.b3.com.br/pt.br/) e no
site da CVM (www.cvm.qov.br).

Contamos com a presenca de V.Sas. e lembramos que nosso departamento de
Rela¢c6es com Investidores esta a disposicao para esclarecer quaisquer duvidas.

Atenciosamente,
Pedro Paulo Chiamurela Eduardo Ferraz Campos Ménaco

Presidente do Conselho de Diretor Presidente
Administracéo
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2. COPIA FIEL DO EDITAL DE CONVOCACAO

CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF n° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Conselho de Administracdo da Clear Sale S.A. (“Companhia”) vem, por meio
deste, convocar os acionistas da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria ("Assembleia"), a ser realizada no dia 27 de abril de 2023, as 10 horas,
de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Ten Meetings”
("Plataforma"), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“‘Lei das Sociedades por Acbes”) e da Resolugdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucédo CVM 81”), a fim de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia:

() a tomada das contas dos administradores, bem como examinar,
discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhados dos
pareceres dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria;

(ii) a destinagao dos resultados da Companhia relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(i)  fixar o montante global da remuneracdo anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2023;

(iv)  fixar o niumero de membros do Conselho de Administracéo; e

(V) eleger os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, designando, dentre tais membros, aqueles que
desempenhardo as funcdes de Presidente e Vice-Presidente do

Conselho de Administracéo.

Informacdes Gerais:

1. Documentos: Encontram-se disponiveis para consulta na sede da
Companhia, nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa Balcdo (www.b3.com.br) e de relagbes com investidores da
Companhia (https://ri.clear.sale/) (i) as Demonstracbes Financeiras
anuais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2023 e os demais documentos de que trata o artigo 133
Lei das Sociedades por AclOes; e (i) o Manual de Participacdo na
Assembleia, contendo (a) a Proposta da Administracdo para a
Assembleia; (b) orienta¢Oes para participacdo na Assembleia; e (c) todos
os demais documentos pertinentes as matérias que serdo deliberadas
na Assembleia, nos termos dos artigos 7°, 10, 11 e 13 da Resolugdo CVM
81.

Participacdo na Assembleia: Poderdo participar da Assembleia os
acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia: (a) por meio da
Plataforma: (a.1) pessoalmente; (a.2) por seus representantes legais ou
procuradores, desde que referidas acOes estejam escrituradas em seu
nome junto a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico
de a¢des escriturais da Companhia ou em custddia fungivel, conforme
dispde o artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des; ou (b) via boletim
de voto a distancia, respeitadas as condi¢des abaixo. Sem prejuizo do
guanto previsto neste Edital, as informac6es detalhadas relativas a
participacdo na Assembleia por meio da Plataforma e por meio do
boletim de voto a distancia estdo disponiveis no Manual de
Participacdo da Assembleia.

2.1. Plataforma “Ten Meetings”: Para participar da Assembleia, os
acionistas deverdao se credenciar na Plataforma com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da realizacdo da Assembleia (ou seja, até o
dia 25 de abrii de 2023), mediante acesso ao link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=486E34CDF
EFC. Os acionistas deverdo, ainda, apresentar a documentagéo
necessaria para participar da Assembleia, conforme detalhado no Manual
de Participacdo da Assembleia. A senha gerada no cadastro na
Plataforma é pessoal e intransferivel, e ndo podera ser compartilhada sob
pena de responsabilizacdo. O Acionista que tenha solicitado devidamente
sua participacéo e enviado os documentos dentro do prazo previsto neste
item 2.1, mas esteja enfrentando problemas de acesso, devera entrar em
contato com a Companhia pelo e-mail ri@clear.sale, antes das 17h do dia
26 de abril de 2023, a fim de que lhe seja dado o suporte necessario para
participacdo na Assembleia.

2.1.1. Tendo em vista a necessidade de adocado de medidas de
seguranca para participacao virtual na Assembleia, ndo sera
admitido o acesso a Plataforma do acionista que deixar de
apresentar os documentos de participagdo necessarios no
prazo previsto no item 2 acima, conforme autorizado pelo
artigo 6 da Resolugédo CVM 81.

2.1.2. A Companhia destaca que nao se responsabilizara por qualquer
problema operacional ou de conexdo que o0 acionista venha a
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enfrentar, dificultando ou impossibilitando a sua participacdo na
Assembleia. Dessa forma, a Companhia recomenda, ainda, que o
acionista se familiarize previamente com o seu uso, bem como
garanta a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizacdo da Plataforma (por video e audio).
Adicionalmente, solicita-se ao acionista habilitado para participar
da Assembleia que acesse a Plataforma com ao menos 30 (trinta)
minutos de antecedéncia do horario previsto para o inicio dos
trabalhos, com o objetivo de permitir a validacdo de seu acesso.

2.2. Boletim de voto a distancia: Os acionistas que optarem por participar
da Assembleia por meio do exercicio do direito do voto via boletim de
voto a distancia deverao:

0] transmitir as instru¢cdes de preenchimento do boletim aos seus
agentes de custddia ou ao escriturador (para tanto os acionistas deverao
entrar em contato diretamente com o escriturador ou com 0s respectivos
agentes de custoédia); ou

(ii) enviar o boletim diretamente a Companhia, preferencialmente ao
e-mail ri@clear.sale, que so recebera os boletins até 7 (sete) dias antes
da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 20 de abril de 2023
(inclusive), e desde que devidamente preenchido e assinado de acordo
com as instru¢des previstas no Manual de Participacdo da Assembleia e
acompanhado da documentacao indicada mesmo documento. Instrucoes
adicionais para participacdo na Assembleia por meio do exercicio do
direito do voto via boletim de voto a distancia podem ser encontradas no
Manual de Participacdo da Assembleia.

3. Voto Mdltiplo: Nos termos do artigo 3° da Resolucdo CVM n° 70, de 22
de marco de 2022, conforme alterada, o percentual minimo sobre o
capital votante necessario a requisicao da ado¢do do voto multiplo é de
5% (cinco por cento).

Os acionistas interessados em sanar duvidas relativas as propostas acima
deverdo contatar a area de Relagbes com Investidores da Companhia, por meio
do e-mail: ri@clear.sale.

Séao Paulo, 28 de marco de 2023.

Pedro Paulo Chiamurela
Presidente do Conselho de Administracao


mailto:ri@clear.sale

3. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA
ASSEMBLEIA

O presente Manual de Participacdo para participacdo na Assembleia Geral
Ordinaria da Clear Sale S.A. (“Companhia”), a ser realizada em 27 de abril de
2023 ("Manual" e "Assembleia”, respectivamente) tem por objetivo prestar
esclarecimentos aos senhores acionistas acerca das regras e procedimentos
para participacdo na Assembleia.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, ou seja, observado
o disposto neste Manual e na Proposta da Administracdo da Assembleia da
Companhia ("Proposta da Administracdo"), os acionistas poderéo participar e
votar na Assembleia a distancia por meio (i) do envio de boletins de voto a
distancia ("Boletins"), e/ou (ii) da plataforma digital Ten Meetings ("Plataforma”),
nos termos da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81").

Assim, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes"), da Resolugdo CVM 81 e da Lei n°
14.030, de 28 de julho de 2020, seguem, neste Manual, as informacdes a
respeito dos procedimentos e prazos relativos a Assembleia.

3.1. Participacao por meio de sistema eletrénico

O acionista podera participar da Assembleia remotamente, por meio da
Plataforma, tanto diretamente quanto por meio de procurador devidamente
constituido ha menos de 1 (um) ano da data da Assembleia. O acionista que
participar da Assembleia por meio da plataforma digital podera exercer os seus
respectivos direitos de voto e sera considerado presente e signatario da ata, na
forma do artigo 47 da Resolugédo CVM 81.

A fim de viabilizar operacionalmente a participagcédo remota, a Companhia pede
aos acionistas que indiguem a sua intencéo de participar da Assembleia dessa
forma por meio de cadastro na Plataforma, através do link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=486E34CDFEFC,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias darealizacdo da Assembleia (ou seja,
até o dia 25 de abril de 2023), apresentando cépia da documentacéao indicada
abaixo:

3.1.1. Pessoas Fisicas

e documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade com foto de seu procurador e o respectivo
instrumento de mandato com poderes para representacdo na
Assembleia, com firma reconhecida do outorgante ou assinado
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digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-
Brasil. Para fins da presente Assembleia, sdo aceitos como
documentos de identidade: Carteira de Identidade Registro Geral - RG,
Carteira Nacional de Habilitacdo - CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde
que contenham foto de seu titular (em conjunto, "Documento de
Identidade™); e

e comprovante atualizado da titularidade das acdes de emissdo da
Companhia, expedidos por instituicdo financeira prestadora dos
servicos de acfes escriturais e/ou agente de custddia, conforme o
caso, com no maximo 5 (cinco) dias antes da data da Assembleia,
contendo sua respectiva posicao.

3.1.2. Pessoas Juridicas

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista,

e Documento de Identidade do representante ou procurador que
comparecera a Assembleia e o respectivo instrumento de mandato
com poderes para representacdo na Assembleia, com firma
reconhecida do outorgante ou assinado digitalmente por meio do
certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil; e

e comprovante atualizado da titularidade das acfes de emissdo da
Companhia, expedidos por instituicdo financeira prestadora dos
servicos de acfes escriturais e/ou agente de custddia, conforme o
caso, com no maximo 5 (cinco) dias antes da data da Assembleia,
contendo sua respectiva posi¢ao.

3.1.3. Fundos de Investimento

e (ltimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento néo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o
formulério de informagdes complementares ou documento
equivalente);

e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao;

e Documento de Identidade do representante ou procurador que
comparecera a Assembleia e o respectivo instrumento de mandato
com poderes para representacdo na Assembleia, com firma
reconhecida do outorgante ou assinado digitalmente por meio do
certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil; e



e comprovante atualizado da titularidade das a¢cdes de emissédo da
Companhia, expedidos por instituicdo financeira prestadora dos
servicos de agfes escriturais e/ou agente de custddia, conforme o
caso, com no maximo 5 (cinco) dias antes da data da Assembleia,
contendo sua respectiva posi¢ao.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter
reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido ou Notéario Publico,
devem ser apostilados ou, caso o0 pais de emissdo do documento nao seja
signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), devem ser
legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado
matriculado na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislacdo entdo em vigor.

A Companhia esclarece que em consonancia com a decisdo do Colegiado da
CVM no Processo CVM RJ2014/3578, ndo sera exigido que o procurador dos
acionistas que sejam pessoas juridica seja acionista ou administrador da
Companhia, advogado ou instituicéo financeira, devendo tais acionistas serem
representados na forma dos seus documentos societarios.

Uma vez realizado o cadastro pelo acionista e verificada a documentagcao por
ele fornecida, a Companhia liberara o acesso do acionista a Assembleia por
meio da Plataforma. A senha gerada no cadastro na Plataforma é pessoal e
intransferivel, e ndo poderé ser compartilhada, sob pena de responsabilizacéo
do acionista.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim também podera se cadastrar para
participar da Assembleia por meio do sistema eletronico, desde que o faca de
acordo com as orientacbes (em especial, observancia dos prazos e
apresentacdao dos documentos) ora indicadas, hip6tese em que tal acionista
podera: (i) simplesmente participar dos trabalhos da Assembleia; ou (ii) participar
dos trabalhos e votar na Assembleia, situagcdo em que todas as instru¢gdes de
voto recebidas por meio do Boletim para tal acionista, identificado por meio do
namero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.

Ainda, o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo por meio
de cadastro na Plataforma e enviado os documentos até as 10 horas (horario de
Brasilia) do dia 26 de abril de 2023, mas esteja enfrentando problemas de
acesso, devera entrar em contato com o Departamento de Relacdes com
Investidores da Companhia pelo e-mail ri@clear.sale - em qualquer cenario,
antes das 17 horas do dia 26 de abril de 2023 - a fim de que Ihe seja dado o
suporte necessario para participacdo na Assembleia.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o
uso da Plataforma e garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos com a utilizac&o desta (por video e audio). A Assembleia



sera integralmente gravada e o acionista que optar por participar desta forma
consente com tal gravacgao.

Adicionalmente, a Companhia solicita que os acionistas acessem a Plataforma
com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto
para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a validacdo do seu acesso. A
Companhia esclarece que nédo sera permitido o acesso a Assembleia por meio
da Plataforma apds o horério previsto para o seu inicio.

Por fim, a Companhia esclarece que nao se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexao que o acionista venha a enfrentar, bem
como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que
venham a dificultar ou impossibilitar a participacao do acionista na Assembleia
por meio eletrdnico.

3.2. Participacdo por meio de boletim de voto a distancia

Os acionistas que optarem por participar da Assembleia por meio do exercicio
do direito do voto via envio de Boletim, nos termos dos artigos 26 e seguintes da
Resolucdo CVM 81, devera preencher todos os respectivos campos do Boletim
€ seguir 0s passos abaixo, 0s quais sao imprescindiveis para que 0s votos sejam
considerados validos.

O Boletim devera ser recebido pela Companhia em uma das modalidades de
envio abaixo descritas em até 7 (sete) dias antes da Assembleia, ou seja, 20 de
abril de 2023 (inclusive), nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, salvo
se prazo diverso for estabelecido por seus Agentes de Custodia ou pelo
Escriturador (conforme abaixo definidos). Ressaltamos que caso os Boletins
sejam recebidos apoés esta data, os votos ndo serao computados.

3.2.1. Transmissdo das instrucdes de preenchimento do Boletim ao
escriturador

Essa opc¢ao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢cdes que
nao estejam depositadas em depositario central, mas sim no Itat Corretora de
Valores S.A., na qualidade de escriturador das agbes da Companhia
(“Escriturador”).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio
do Escriturador das acdes de emissdo de nossa Companhia devera comparecer
a qualquer de suas agéncias em até 7 (sete) dias antes da data de realizacéo
da Assembleia (i.e. até 20 de abril de 2023 (inclusive)), durante o horario de
expediente bancéario local, munido dos Boletins preenchidos, rubricados e
assinados, para que as informacdes constantes nos Boletins sejam transferidas
para os sistemas do Escriturador.
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Assim, consoante os termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, o acionista
devera transmitir as instru¢des de preenchimento do Boletim ao Escriturador em
até 7 (sete) dias antes da data da realizacao da assembleia a ser realizada.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Escriturador,
por meio dos seguintes canais:

Ital Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar, Sao Paulo, SP
E-mail: escrituracaoerendavariavel@itau-unibanco.com.br
Atendimento a acionistas

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horéario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

O Escriturador informa que os dados acima foram inseridos apenas para que o
acionista possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao envio
dos Boletins ao Escriturador. Destaca-se que o Escriturador ndo aceitara o
recebimento de Boletins por meio de envio eletrénico, sendo certo que so serao
considerados os Boletins que forem apresentados através de qualquer agéncia
do Escriturador.

3.2.2. Transmissdo das instrucdes de preenchimento do boletim aos
agentes de custodia

Essa opcgéo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes
depositadas com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3.
Nesse caso, 0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com 0s
procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posicdes
em custddia.

O acionistatitular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrucao de
voto ao Agente de Custédia com o qual mantém suas a¢fes em custddia,
observadas as regras determinadas por esse Uultimo, que, na sequéncia,
encaminhara tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3, que por
sua vez, gerara um mapa de votacao a ser enviado ao Escriturador das acbes
de emissao da Companhia.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instru¢cbes de
preenchimento de boletim é facultativo para os Agentes de Custddia,
recomendamos que o0 acionista verifique se 0 seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servico e quais os procedimentos por ele estabelecido para emissao
das instrucdes de voto, bem como os documentos e informacdes por ele exigidos.
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A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custodia néo preste o
servico de voto a distancia, o acionista tera a op¢éo de enviar seu Boletim e
documentos aplicaveis diretamente ao Escriturador ou a prépria Companhia. A
Companhia ndo € responsavel pela comunicacdo entre os acionistas e seus
respectivos Agentes de Custoddia.

3.2.3. Envio do boletim diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim diretamente a Companhia devera seguir as instru¢cfes abaixo:

(i) para envio da via fisica do Boletim: o acionista devera imprimir o Boletim,
preenché-lo, rubricar todas as suas paginas e assina-lo. Na sequéncia,
devera encaminhar o Boletim devidamente preenchido, rubricado e
assinado, juntamente com os documentos indicados abaixo, todos 0s
guais deverao ser recebidos pela Companhia até 7 (sete) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 20 de abril de 2023
(inclusive), no seguinte endereco postal, aos cuidados do Departamento
de Relagdes com Investidores: Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues,
n® 939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville
Industrial, CEP 06460-040, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo -
Departamento de Relagdes com Investidores. O acionista podera também
antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando a
via digitalizada do Boletim e dos documentos de representacdo para o
endereco eletronico ri@clear.sale, sendo certo que sera indispensavel,
no entanto, que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e
dos demais documentos comprobatorios encaminhados anteriormente
por e-mail pelo acionista dentro do prazo acima previsto; ou

(i) para envio da via eletrénica do Boletim: o acionista dever& preencher e
assinar o Boletim digitalmente por meio de certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira —
ICP-Brasil. Na sequéncia, devera encaminhar o Boletim devidamente
preenchido e assinado, juntamente com cépia digitalizada dos
documentos indicados abaixo, todos os quais deverao ser recebidos pela
Companhia até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia,
ou seja, até 20 de abril de 2023 (inclusive), por meio do enderegco
eletronico ri@clear.sale.

Em qualquer hipétese, o Boletim sé sera recebido pela Companhia até 7 (sete)
dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 20 de abril de 2023
(inclusive), e desde que devidamente preenchido e assinado de acordo com as
instrugdes acima, bem como acompanhado de copia simples da documentac¢éo
indicada abaixo:

3.2.3.1. Pessoas Fisicas
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3.2.3.2.

3.2.3.3.

Documento de Identidade do acionista ou, se for o caso, Documento
de Identidade de seu procurador e atos e documentos que comprovem
arepresentacéo legal, quando for o caso, nos termos previstos no item
3.1.1 deste Manual e conforme informacdes abaixo;

comprovante atualizado da titularidade das acfes de emisséo da
Companhia, expedidos por instituicdo financeira prestadora dos
servicos de acbes escriturais e/ou agente de custédia, conforme o
caso.

Pessoas Juridicas

ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e atos societarios
e documentos pertinentes que comprovem a representacéo legal do
acionista, tais como ato societario de eleicdo dos representantes que
assinaram o Boletim ou a procuragao;

Documento de Identidade do representante ou procurador que
assinou o Boletim e o respectivo instrumento de mandato com poderes
para assinatura do Boletim, quando for o caso, nos termos previstos
no item 3.1.2 deste Manual e conforme informagdes abaixo;
comprovante atualizado da titularidade das acdes de emissdo da
Companhia, expedidos por instituicdo financeira prestadora dos
servicos de acfes escriturais e/ou agente de custddia, conforme o caso.

Fundos de Investimento

ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento néo
contemple a politica de voto do fundo, apresentar também o
formulario de informacdes complementares ou documento
equivalente);

estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao;

atos societarios e documentos que comprovem o0s poderes do
signatérios, incluindo, quando for o caso, a procuragdo outorgada, nos
termos previstos no item 3.1.3 deste Manual e conforme informagdes
abaixo;

Documento de Identificacdo do representante ou procurador que
assinou o Boletim;

comprovante atualizado da titularidade das acdes de emissdo da
Companhia, expedidos por instituicdo financeira prestadora dos
servigos de acOes escriturais e/ou agente de custodia, conforme o caso.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser
apresentado o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, 8§1°,
da Lei das Sociedades por AcOes. Ainda, as procuracbes poderdo ser
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outorgadas (1) da forma tradicional, devendo ser enviadas a Companhia por
meio da Plataforma e estar rubricadas e assinadas de préprio punho (sendo
necessario o reconhecimento de firma em cartdrio, notarizacao, consularizacao
e traducdo juramentada, conforme aplicavel); ou (2) de forma digital, desde que
assinada por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP Brasil. Juntamente com a
procuracdo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuracdo em seu préprio nome, devera enviar documentos comprobatoérios
dos poderes do signatario para representa-lo.

Uma vez recebido o Boletim encaminhado diretamente a Companhia, esta
avisara em até 3 (trés) dias o acionista sobre: (a) o recebimento do Boletim com
documentos suficientes para que o voto seja valido; ou (b) a necessidade de
retificac&o ou reenvio do Boletim ou dos documentos que o acompanham. Caso
haja necessidade, aretificagdo ou reenvio do boletim também deveréo ser feitos
até 20 de abril de 2023 (inclusive).

Eventuais boletins recebidos pela Companhia apds a data indicada acima
serdo desconsiderados.

A Companhia exigira que os documentos societarios e de representacdo das
pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira
sejam traduzidos por tradutor juramentado para a lingua portuguesa, sendo certo
gue as respectivas traducdes deverdo ser registradas no Registro de Titulos e
Documentos, nos termos da legislagdo entdo em vigor.

3.3. Contato

Nos termos do artigo 124, 86°, do artigo 133 e do artigo 135, 83° da Lei das
Sociedades por Acdes e da Resolucdo CVM 81, encontram-se a disposicao dos
acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relagcdo com investidores
da Companhia (https://ri.clear.sale/), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e no site da B3 (www.b3.com.br), os seguintes documentos referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022: (a) relatério da
administracdo; (b) copia das demonstracdes financeiras; (c) parecer dos
auditores independentes da Companhia; (d) o Relatério Anual Resumido do
Comité de Auditoria, o qual contém o parecer do Comité de Auditoria referente
as demonstracfes financeiras da Companhia; e (e) demais informacbes e
documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na
Assembleia, incluindo o Edital, este Manual (o qual inclui, inter alia, a Proposta
da Administracdo) e aqueles exigidos pela Resolugdo CVM 81, os quais estao
anexos a Proposta da Administragao.

Adicionalmente, o acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir
guaisquer duavidas ou obter informacfes adicionais a respeito de qualquer
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procedimento relacionado a participagcdo na Assembleia podera fazé-lo entrando
em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia
pelos seguintes canais:

Departamento de Relagfes com Investidores

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n°® 939,

Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial
Barueri - SP

CEP 06460-040

E-mail: ri@clear.sale

At.. Departamento de Relagdes com Investidores
Sr. Renan Shigueo lkemoto - Diretor de Relagbes com Investidores
Assunto: Assembleia Geral 2023 - Duvidas
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF n° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Em atendimento ao disposto nos artigos 10, 11 e 13 da Resolucdo CVM 81, a
administracdo da Companhia apresenta a seguir a proposta da administracao
(“Proposta”) sobre as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria ("Assembleia"), relativamente as matérias da Assembleia Geral
Ordinéria, a ser realizada no dia 27 de abril de 2023, as 10:00 horas, para
deliberar sobre: (i) a tomada das contas dos administradores, bem como
examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstracfes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes
e do Comité de Auditoria; (ii) a destinacdo dos resultados da Companhia
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) fixar o
montante global da remuneracdo anual dos administradores da Companhia para
0 exercicio social de 2023; (iv) fixar o nimero de membros do Conselho de
Administracdo; e (v) eleger os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, designando, dentre tais membros, aqueles que desempenharéo as
fungdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.
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41. A TOMADA DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, BEM COMO
EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR O RELATORIO DA ADMINISTRACAOE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA RELATIVAS AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022,
ACOMPANHADOS DOS PARECERES DOS AUDITORES INDEPENDENTES
E DO COMITE DE AUDITORIA

As contas dos administradores, bem como o Relatério da Administracao e as
Demonstracfes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhados dos pareceres dos
Auditores Independentes e do Comité de Auditoria, foram aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia por unanimidade em reunido
realizada em 23 de marco de 2023.

A administracdo da Companhia prop6e aos acionistas que, ap0s a devida
andlise e consideracdo, aprovem, sem quaisquer ressalvas, as contas dos
administradores, bem como o Relatério da Administracdo e as Demonstracées
Financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, acompanhados dos pareceres dos Auditores Independentes
e do Comité de Auditoria.

As Demonstragdes Financeiras resumidas, incluindo o Relatério da
Administracdo, as Notas Explicativas resumidas e o Parecer dos Auditores
Independentes resumido foram publicados no jornal “Valor Econémico” na
edicdo do dia 28 de marco de 2023, sendo que as Demonstra¢cdes Financeiras
completas, incluindo o Relatério da Administracdo, as Notas Explicativas
completas e o Parecer dos Auditores Independentes completo estdo disponiveis
para consulta nos websites da Companhia (https://ri.clear.sale/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e do jornal “Valor Econbémico’
(https://valor.globo.com/).

Em cumprimento ao artigo 10, Ill da Resolugcdo CVM 81, os comentérios dos
administradores sobre a situacao financeira da Companhia, na forma do item 2
do Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no ANEXO | da presente
Proposta.

O ANEXO Il a presente Proposta contém copia do Relatério Anual Resumido do
Comité de Auditoria da Companhia, contendo o parecer favoravel do referido
comité a aprovacdo das contas dos administradores e das Demonstracfes
Financeiras, o qual também esta disponivel junto a estas e nos websites da CVM
e da Companhia.

Proposta da Administracao
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A Administragéo propde que os acionistas examinem todos os documentos
disponibilizados pela Administracdo e aprovem as contas dos administradores,
bem como o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e o
Parecer dos Auditores Independentes.
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4.2. DESTINACAO DOS RESULTADOS DA COMPANHIA RELATIVOS AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo de R$ 37.061,00 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o resultado do exercicio
sera integralmente adicionado ao saldo de prejuizos acumulados da Companhia,
ficando dispensada a apresentacédo das informacgdes constantes do Anexo A da
Resolucdo CVM 81.

Proposta da Administracéo

Conforme as deliberagdes tomadas na Reunido do Conselho de Administragcao
realizada em 23 de mar¢o de 2023, o Conselho de Administragcdo da Companhia
propde que o resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 seja
integralmente adicionado ao saldo do prejuizo acumulado constante no balangco
da Companhia.
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43. FIXAR O MONTANTE GLOBAL DA REMUNERACAO ANUAL DOS
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO SOCIAL DE
2023

Conforme o artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia
Geral fixar a remuneracéao global dos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria da Companhia, devendo o Conselho de Administragdo deliberar
sobre a sua distribuicao.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 13, incisos | e Il, da
Resolucdo CVM 81, o formulério contendo a descricdo pormenorizada da
proposta de remuneracdo dos administradores, bem como as informacdes
indicadas na secdo 8 do Formuléario de Referéncia da Companhia constam,
respectivamente, como ANEXO IV _e ANEXO V a presente Proposta da
Administracéo.

Proposta da Administracao

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracdo global
anual da Administracdo para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2023, no valor de até R$ 22.426.970,17 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e
vinte e seis mil novecentos e setenta reais e dezessete centavos).
Adicionalmente, a Administracdo esclarece que a totalidade deste valor,
inclusive em relacdo aos administradores da Companhia que também pertencem
a Administracdo de subsidiarias ou controladas, sera integralmente suportado
pela Companhia.

20



44. FIXAR O NUMERO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo sera
composto de, no minimo, 07 (sete) e, no maximo, 09 (nove) membros efetivos e
até 09 (nove) suplentes, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢céo.

A Administracdo propde que o Conselho de Administracdo da Companhia para
0 mandato a se iniciar apés a Assembleia seja composto por 07 (sete) membros
efetivos.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo devera ser composto, no minimo,
por 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, de conselheiros
independentes, conforme definicdo constante do Regulamento do Novo
Mercado atualmente em vigor. Também serd considerado conselheiro
independente o eleito mediante exercicio do direito de eleicdo em separado dos
acionistas minoritarios previsto no artigo 141, 8 4°, inciso I, da Lei das
Sociedades por Acgdes.

Proposta da Administragéo

Tendo em vista as regras para eleicdo acima mencionadas e o término do
mandato dos atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
reitera-se a proposta de que o Conselho de Administracdo a ser eleito pela
Assembleia Geral, com mandato até a assembleia geral ordinéria que deliberar
sobre as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, seja composto por 7 (sete) membros efetivos.

Em linha com as disposi¢cfes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, caso haja pedido de voto multiplo ou eleicdo em separado de
membros do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracédo devera
ser composto por 9 (hove) membros efetivos.
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4.5. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA, DESIGNANDO, DENTRE TAIS MEMBROS, AQUELES QUE
DESEMPENHARAO AS FUNCOES DE PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Administragdo propde a eleicdo dos conselheiros listados abaixo, para um
mandato de 2 (dois) anos, que se estendera até a Assembleia Geral Ordinéaria
gue examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2024.

Nos termos do artigo 16°, 84° do Estatuto Social da Companhia, cabe aos
Conselheiros eleitos, em sua primeira reunido realizada apdés a eleicao, eleger
por maioria de votos, entre os membros desse oOrgdo, aqueles que
desempenharéo as fun¢cdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administrag&o. Entretanto, em razéo das disposi¢cdes do Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia, referida indicacéo sera levada para
deliberacéo pela Assembleia.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo pode ser realizada por votacdo majoritaria, processo

de voto multiplo ou voto em separado.

Votacdo Majoritéaria.

Como regra, a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é realizada
por votacdo majoritaria, na qual cada agao ordinaria confere 1 (um) voto a seu
titular. Visto que o artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes prevé que as
deliberacdes da assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos,
desconsideradas as abstencdes, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dependera do voto favoravel de mais da metade dos votos validos
dos acionistas presentes que sejam proferidos em tal eleicdo. Nessa hipotese, a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo poderd ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por
chapas de candidatos.

Voto Multiplo.

Nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, 0 acionista ou o
conjunto de acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital
social com direito a voto, pode requerer a ado¢cao do processo de voto multiplo
para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo. Trata-se de
procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada agéo tantos votos
guantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou
distribui-los entre varios.
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De acordo com sua prerrogativa, a CVM reduziu o percentual minimo para
solicitar o procedimento de voto mdltiplo em funcdo do capital social das
companhias abertas por meio da Resolu¢cdo CVM n° 70, de 22 de marcgo de 2022,
conforme alterada ("Resolucdo CVM 70").

Considerando que o capital social da Companhia, no ultimo dia do més anterior
a convocacao da Assembleia, o percentual minimo para requerer a adocao do
processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia é de 5% (cinco por cento) do capital social total e
votante, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo
3° da Resolugcdo CVM 70.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, a requisicdo do voto multiplo
deve ser feita por meio de notificagdo escrita entregue a Companhia com até 48
(quarenta e oito) horas antes darealizacdo da Assembleia. Importante notar que,
conforme dispde o § 4° do artigo 132 do Caodigo Civil, os prazos fixados em hora
sao contados de minuto a minuto. Ressalta-se a possibilidade de que o acionista
gue requerer o voto multiplo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo,
inclusive na propria Assembleia.

Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de
acionistas representando o percentual de 5% (cinco por cento) do capital social
com direito a voto, a Companhia, em conformidade com a legislacao aplicavel,
divulgara um “aviso aos acionistas” informando a respeito da realizagdo da
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de
voto multiplo, conforme solicitado pelos acionistas da Companhia.

Votacdo em Separado.

Adicionalmente a utilizacdo do processo de voto mdltiplo, o artigo 141, 84° da
Lei das Sociedades por Acbes garante o direito de exigir a realizacdo de uma
votacao separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracéo.
Considerando que a Companhia n&o possui acdes preferenciais, ressalta-se que,
de acordo com interpretacéo do Colegiado da CVM do artigo 141, 85° da Lei das
Sociedades por Acbes, conforme reunides de 08 de novembro de 2005
(Processo CVM RJ2005/5664) e de 11 de abril de 2006, nos casos em que a
companhia somente tenha emitido acées com direito a voto, terdo direito de
eleger e destituir um membro e seu suplente do Conselho de Administragcédo, em
votacdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador, a
maioria dos titulares que detenham pelo menos 10% (dez por cento) do total das
acOes com direito a voto.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolugcdo CVM

81, as informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuléario de Referéncia,
relativamente aos candidatos indicados pelos acionistas controladores, constam
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como ANEXO VI a presente Proposta da Administragcéo, disponivel nos websites
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (http://ri.clear.sale).

Proposta da Administragéo

Tendo em vista as regras para eleicdo acima mencionadas e o término do
mandato dos atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
reitera-se a proposta de que o Conselho de Administracdo a ser eleito pela
Assembleia Geral, com mandato até a assembleia geral ordinaria que deliberar
sobre as contas dos administradores relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, seja composto por 7 (sete) membros efetivos.

Adicionalmente, a Administragcdo propde que a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo se dé por meio de votagcdo majoritaria, realizada por
candidato.

Nos termos do Art. 37, |, da Resolugdo CVM 81, os acionistas da Companhia
podem incluir candidatos ao conselho de administracdo e ao conselho fiscal da
Companhia no boletim de voto a distancia (observados os percentuais de
determinada espécie de acbes previstos no Anexo N da referida resolucéo),
desde que referida solicitacdo seja recebida pelo Diretor de Relagbes com
Investidores entre o primeiro dia Gtil do exercicio social em que se realizard a
assembleia geral e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data de sua realizacao,
no caso de assembleia geral ordinaria. Conforme comunicagado recebida pela
Companhia e Aviso aos Acionistas divulgado em 07 de abril de 2023, foi
requerido por acionista minoritario a inclusdo do membro abaixo indicado como
candidato ao Conselho de Administracdo no Boletim de Voto a Distancia, em
observancia com os requisitos legais e estatutarios:

e Jodo Miranda de Oliveira Reboucas Brandéao, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 64907380-0 SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n°® 022.187.685-50, domiciliado na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Bela Cintra n® 435, Apto. 31,
Consolacédo, CEP 01415-001, para ocupar o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administragao.

Considerando que a indicagdo supramencionada foi realizada em consonancia
com os procedimentos e prazos aplicaveis, a solicitagcao de inclusdo do Sr. Jodo
Miranda de Oliveira Reboucas Branddo como candidato para compor o
Conselho de Administragdo, na qualidade de membro efetivo, € valida e esta em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel. Assim, a Companhia
reapresentou o Boletim de Voto a Distancia referente a Assembleia e o presente
Manual e Proposta, de forma a incluir as informa¢cdes do novo membro,
conforme previsto na Resolugcdo CVM 81.
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A Administracdo destaca que, conforme documentacdo apresentada pelo
acionista minoritario, o Sr. Jodo Miranda de Oliveira Reboucas Brandao atende
aos critérios previstos na Politica de Indicacdo e Remuneracdao da Companhia.
Outrossim, conforme declaragéao apresentada pelo Sr. Jodo Miranda de Oliveira
Reboucas Brandéao, este (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no
paragrafo 1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii)) ndo esta
condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM,
gue o torna inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acdes; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada, estabelecido pelo paragrafo
30 do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem,
nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
| e Il do paragrafo 3° do art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes.

Adicionalmente, a Administracao indica os seguintes membros para compor o
Conselho de Administragédo da Companhia:

e Pedro Paulo Chiamurela, brasileiro, casado, cientista da computagéo,
portador da Cédula de Identidade n°® 30.935.357-X SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 541.534.179-04, residente e domiciliado na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Av. Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n® 939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302,
Alphaville Industrial, CEP 06460-040, para o cargo de membro efetivo e
Presidente do Conselho de Administracéao;

e Renato Kocubej Soriano, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade n° 9.879.067-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
116.210.168-70, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, com endereco comercial Av. Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n® 939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302,
Alphaville Industrial, CEP 06460-040, para o cargo de membro efetivo e
Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

e Luis Fernando Goulart Rodrigues, brasileiro, casado administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade n° 22.353.604-0, inscrito no
CPF/MF sob n°® 279.634.498-30, residente e domiciliado na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n° 939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302,
Alphaville Industrial, CEP 06460-040, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracéao;
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e Marcel Vitor Santana dos Santos, brasileiro, solteiro, engenheiro,
portador da Cédula de ldentidade n° 64.666.889-4 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 014.470.821-33, residente e domiciliado na Cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Av. Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n° 939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302,
Alphaville Industrial, CEP 06460-040, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracao;

e Arthur Joseph O'Keefe, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade n°® RG n° V5927727DIREXEX, inscrito no CPF/MF
sob n° 233.645.078-05, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n°
939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial,
CEP 06460-040, para o cargo de membro independente do Conselho
de Administracao;

e Fabio de Barros Pinheiro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade n° 428391 SSP DF, inscrito no CPF/MF sob n°
275.497.201-34, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado de
Sé&o Paulo, na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, Torre
Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, CEP
06460-040, para o cargo de membro independente do Conselho de
Administracao; e

e Monicade Carvalho Grespan, brasileira, casada, publicitaria, portadora
da Cédula de Identidade n° 14.459.813-9 SSP/SP inscrita no CPF/MF sob
n° 117.787.028-21, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n®
939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial,
CEP 06460-040, para o cargo de membro independente do Conselho
de Administragéo.

Conforme declaragdes fornecidas, a Administracao esclarece que os Srs. Arthur
Joseph O'Keefe, Fabio de Barros Pinheiro e Monica de Carvalho Grespan
cumprem os requisitos de independéncia estabelecidos no artigo 16, §2° do
Regulamento do Novo Mercado, do artigo 6°, §2° do Anexo K da Resolugdo CVM
n°® 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), na
Politica de Indicagdo e Remuneracéo e no Estatuto Social da Companhia, visto
gue nao (i) sao afins até segundo grau do acionista controlador, de
administradores da Companhia ou de administradores do acionista controlador
da Companhia; (ii) foram, nos ultimos 3 (trés) anos, empregados ou diretores de
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sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) tém relacdes
comerciais com a Companhia, com 0 seu acionista controlador ou com
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupam cargo
em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com o0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducédo das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebem outra remuneragao
da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,
exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da
Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e (vi)
fundaram a Companhia e tém influéncia significativa sobre ela.

Conforme andlise realizada pelo Conselho de Administracdo, os membros ora
indicados, incluindo os membros independentes, atendem aos critérios previstos
na Politica de Indicacdo e Remuneracdo da Companhia, visto que, inter alia,
possuem trajetoria profissional reconhecida, com sdlida experiéncia, visao
estratégica, alinhamento e comprometimento com os principios, valores e
Caodigo de Conduta da Companhia.

Ademais, a Administracdo da Companhia esclarece que os candidatos ora
indicados: (i) ndo estdo impedidos de assumir 0s cargos para os quais foram
indicados, nos termos do artigo 37, inciso Il, da Lei n°® 8.934/94, bem como nao
foram condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; (ii) ndo estdo condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo
temporaria, aplicada pela CVM, que os torne inelegiveis para o cargo de
administracdo de companhia aberta; (iii) atendem ao requisito de reputacéo
ilibada estabelecido pelo artigo 147, 83° da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv)
nao ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia e ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da
Companbhia.

Indicacdo de Conselheiro

Nos termos do artigo do artigo 37 e do Anexo N da Resolu¢cdo CVM 81, os
acionistas que representassem no minimo 1,5% (um virgula cinco por cento) das
acOes com direito a voto, puderam indicar candidato ao conselho de
administracdo para inclusé&o no boletim de voto a distancia até o dia 02 de abril
de 2023, nos termos do artigo 37, 81°, inciso | da Resolugcdo CVM 81. Neste
caso, a indicacdo de candidato ao conselho de administragcdo deveria ser
acompanhada de (i) declaracdo de independéncia, nos termos do Anexo K da
Resolu¢do CVM 80, firmada pelo candidato indicado; e (ii) curriculo do candidato
indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional,
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escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacéo
de quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em
outras companhias, se for o caso.
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ANEXO |
SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Conforme Anexo C da Resolucdo CVM 80, conforme alterada

[segue na préxima pagina]
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2.1 Comentérios dos diretores

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formuléario de
Referéncia informagdes que visam permitir aos investidores e ao mercado em
geral analisar a evolucao do resultado e a situacgéo financeira da Companhia pela
perspectiva da Administracdo. Os diretores da Companhia discorrem, dentre
outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos importantes
gue, impactam ou poderiam impactar as condi¢des financeiras e patrimoniais da
Companhia. As analises foram construidas com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste
formulario de referéncia significam “Analise Horizontal” e “Anadlise Vertical’,
respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens da mesma
rubrica, em nossas demonstracfes financeiras ao longo de um periodo. A
Andlise Vertical representa o percentual de uma linha em relacdo a receita
operacional liquida para os exercicios/periodos em analise, ou em relacdo ao
total do ativo total e/ou total do passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis.

(a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais;

Entendemos que a condicao financeira e patrimonial da Companhia é suficiente
para implementar o seu plano de negocios e cumprir com suas obrigacfes de
curto e médio prazo. A geracdo de caixa da Companhia juntamente com as
linhas de crédito disponiveis, s@o suficientes para atender o financiamento de
suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execu¢ao do seu
plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de endividamento total da Companhia era
de 0,2x (representado por passivo circulante acrescido do passivo nao circulante
e dividido pelo patrimonio liquido), e em 31 de dezembro de 2021, o indice de
endividamento total era de 0,3x). A reducao do indice de endividamento total da
Companhia deveu-se, principalmente, a reducdo do passivo néo circulante da
companhia de R$ 68,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$ 38,0
milhGes em 31 de dezembro de 2022.

A reducao do passivo da Companhia deveu-se, principalmente, a amortizagao
de empréstimos e financiamentos de longo prazo no montante de R$ 38,0
milhdes.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022, a posi¢cdo de caixa e equivalentes
de caixa da Companhia foi de R$ 479,6 milhdes, reducdo de R$ 264,8 milhdes
em relacdo a 31 de dezembro de 2021 quando totalizava R$ 744,3 milhdes, e o
caixa liquido/ divida liquida (representado pelo caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros derivativos (circulante) menos soma dos empréstimos
e financiamentos e passivo de arrendamento) totalizou R$ 418,4 milhdes.
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(b) estrutura de capital;

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, entendemos que a
estrutura de capital da Companhia era adequada, conforme indicado na tabela
abaixo:

Em 31 de
dezembro de

(Em R$ mil, exceto %)
2022 2021

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo nao

. ® 170.241 | 210.704
circulante)

Capital proprio (patrimonio liquido)® 745.253 | 777.297
Capital total (terceiros + proprio) 915.454 | 988.001
% Capital de terceiros 18,60% | 21,33%
% Capital proprio 81,40% | 78,67%

@ O capital de terceiros da Companhia € representado pela soma do passivo
circulante e nao circulante.

@O capital préprio da Companhia é representado pelo patriménio liquido
consolidado.

(c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros
assumidos;

A administracdo da Companhia entende que o seu endividamento, associado a
sua geracao livre de caixa, € compativel com seus investimentos, despesas,
juros e amortizacdo das dividas e outros valores a serem pagos nos proximos
anos.

A Companhia gerou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
0 EBTIDA negativo de R$ 56,2 milhdes e o EBITDA negativo de R$ 67,4 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A relacdo de caixa liquido (representado pelo caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros derivativos (circulante) menos soma dos empréstimos
e financiamentos e passivo de arrendamento) totalizava R$ 416,9 milhdes,
sendo que sobre o seu EBITDA foi de -7,5x em 31 de dezembro de 2022.

A relacdo de caixa liquido (representado pelo caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros derivativos (circulante) menos soma dos empréstimos
e financiamentos e passivo de arrendamento) totalizava R$ 637,5 milhdes,
sendo que sobre o seu EBITDA foi de -10,3x em 31 de dezembro de 2021.
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A relacao entre EBITDA e caixa liquido, bem como a relagcao entre caixa liquido/
divida liquida e patrimonio liquido, s&o utilizados para indicar a capacidade de
pagamento da Companhia em relagédo a seus compromissos financeiros.

Adicionalmente, o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras
permite 0 acesso a linhas de créditos adicionais, antecipacdo de recebiveis e
ingresso no mercado de capitais brasileiro, na hipétese de haver necessidade.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes utilizadas;

Nos dois ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e
2021, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de
caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancéario de
curto, médio e longo prazos. Esses financiamentos sao utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos
relacionados a: (i) operacdes referentes as suas atividades e negdcios, (ii)
aquisicdes de ativos e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia séo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de
capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de vencimento da
divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia. Para mais informacéo sobre os empréstimos e financiamentos ver
item 2.1 (f) e (g) deste Formulario de Referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos néo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez;

As principais fontes de recursos para capital de giro e investimentos da
Companhia advém do caixa gerado pelas operacbes, dos empréstimos e
financiamentos.

Para a hipétese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, a Companhia
poderd utilizar os mesmos recursos que ja utiliza, ou seja, recursos oriundos de
sua propria geracao de caixa operacional, captacao de empréstimos ou emissao
de debéntures ou outros valores mobilidrios no ambito do mercado de capitais.

Em linha com sua estratégia e atenta as tendéncias de mercado, a Companhia
avalia com frequéncia novas oportunidades de investimentos e podera vir a
financiar tais investimentos com o caixa e disponibilidades, com o caixa gerado
pelas suas operacdes, com a captacao de dividas ou emissdo de debéntures,
com aporte de capital por parte dos acionistas ou pela combinacdo desses
meétodos.
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(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda: de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez;

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes,

Valor em

Contrato Taxa média de juros Més de contratagédo Valor do principal 31/12/2022 Garantias
(R$ mil)

Cartdo BNDES - Bradesco 16,08% a.a 36 meses jul/18 2.000 305
Capital de giro - Itau 7,95% a.a. 48 meses nov/19 10.000 5.927 10% Duplicatas + Aval
Capital de giro - Itau CDI + 3,50% a.a. 48 meses set/20 45.000 22.594 20% Duplicatas + Aval
Operagdo 4131 - Citibank 7,95% a.a. 48 meses fev/20 21.465 7.673 20% Aplicagdo + Aval
Capital de giro - Santander 10,20% a.a. 48 meses mar/21 35.000 22.624 Aval

Existem contratos de empréstimos que possuem garantias atreladas aos
recebiveis de clientes e aplicacfes financeiras.

O cronograma de pagamento das operacfes de empréstimo e financiamento
apresentados acima, para cada periodo, sdo como segue:

(Em R$ mil) Em 31 de dezembro de
Ano 2022 2021
2022 0 40.994
2023 34.729 38.168
2024 22.727 22.116
2025 1.667 1.571
Total - Empréstimos e financiamentos 59.123 102.849

i) outras rela¢des de longo prazo com instituicdes financeiras,

A Companhia mantém relagdes com outras instituicdes financeiras do mercado
brasileiro, porém nao tem outras transacdes relevantes de longo prazo como as
citadas acima com estas instituicdes financeiras.

Para o futuro, possiveis relacbes com essas e outras instituicdes financeiras
poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

Os Diretores da Companhia esclarecem, ainda, que as atuais relacdes de longo
prazo com instituicdes financeiras estabelecidas pela Companhia tém suprido
adequadamente as necessidades de financiamento na expansdo de seus
negaocios.

i) grau de subordinacéo entre as dividas,

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022
possuem clausula especifica de subordinacdo, de forma que néo hé relacédo de
preferéncia entre elas.

O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposi¢cdes da legislagdo em vigor.
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iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacao de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagéo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes;

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia que possuem
clausulas restritivas estéo listados abaixo:

Covenants Financeiros Limites Periodo de Apuragdo

Contrato

CDB -

Novembro de 2019

Itau

Divida liquida® / EBITDA2

Menor ou igual a:

1,0x

Anual

CDB -

Dezembro de 2019

Itau

Divida liquida? / EBITDA2

Menor ou igual a:

1,0x

Anual

CDB -

Setembro de 2020

Itau

Divida liquida! / EBITDA2

Menor ou igual a:

1,0x

Anual

Citibank

4131: Fevereiro de 2020 Divida liquida® / EBITDA2 [Menor ou igual a: 2,0x Anual

Santander Divida liquidat / EBITDA2 [Menor ou igual a: 1,5x Anual

4131: Marco de 2021

7z

@ Caixa Liquido é representado pelo caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros derivativos (circulante) menos soma dos
empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento

@ EBITDA: representa o lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e
pelas despesas de depreciacdo e amortizagao.

A Companhia cumpriu com os covenants financeiros dos contratos nos ultimos

dois exercicios sociais, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto indices) 2022 2021
Divida Liquida (Caixa Liquido)(?) 416.879 637.496
EBITDA(2) -56.181 -62.655
Divida Liquida/EBITDA -7,4 -10,2

@ Caixa Liquido € representado pelo caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros derivativos (circulante) menos soma dos
empreéstimos e financiamentos e passivo de arrendamento

@ O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Resolucdo CVM 156, e consiste no lucro liquido (prejuizo)
ajustado pela despesa financeira liquida, pelo imposto de renda e contribui¢céo
social sobre o lucro e pela depreciacdo e amortizacdo. Para a reconciliagéo do
lucro liquido (prejuizo) para o EBITDA vide secdo 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados; e

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao dispfe de qualquer
contrato de financiamento cujo desembolso n&o tenha sido realizado
integralmente.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

As informacdes financeiras constantes das demonstracdes do resultado e dos
fluxos de caixa referentes aos respectivos exercicios sociais sdo derivadas das
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e se referem somente aos itens que
tiveram alteragcbes significativas em relacdo as nossas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio social encerrado em
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31 de dezembro de 2021. Desta forma, apresentamos a seguir as explicagcées
de tais variagOes ocorridas e ressaltamos que as informacdes abaixo devem ser
lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracfes financeiras
consolidadas, disponiveis tanto no website da Companhia (https://ri.clear.sale)
quanto no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Apresentamos a seguir as explicagdes das principais variacdes ocorridas
e as explicacbes sobre nosso resultado, a partir das nossas
demonstracfes financeiras, em relacdo as principais contas das nossas
demonstracfes de resultados que apresentaram variacdo em relacdo aos
nossos resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021

Demonstracdo de Resultados do Exercicio

Em R$ mil, exceto % 31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 509.641 100,0% 457.514 100,00% 11,4%
Custo dos servigos prestados -333.428 -65,4% -286.275 -62,57% 16,5%
Lucro bruto 176.213 34,6% 171.239 37,43% 2,9%
Receitas (despesas) operacionais -261.488 -51,3% -248.438 -54,3% 5,3%
Gerais, administrativas e com vendas -261.063 -51,2% -233.583 -51,05% 11,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -425 -0,1% -14.855 -3,25% -97,1%
Ffesulta_do operacional antes do resultado _85.275 -16,7% -77.199 -16,87% 10,5%
financeiro

Despesas financeiras -20.508 -4,0% -15.049 -3,29% 36,3%
Receitas financeiras 76.827 15,1% 29.618 6,47% 159,4%
Resultado Financeiro 56.319 11,1% 14.569 3,18% 286,6%
Resultad_o o_pgracwpal antes do imposto de renda e -28.956 -5,7% -62.630 -13,69% -53,8%
da contribuigdo social

|Imposto de renda e contribuigcdo social -8.105 -1,6% -11.887 -2,60% -31,8%|
| Resultado liquido do exercicio -37.061 -7,3% -74.517 -16,29% -50,3%|

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 totalizaram R$ 509,6 milhdes e R$ 457,5 milhdes,
respectivamente, representando aumento de R$ 52,1 milhdes ou 11,4%, entre
os periodos. Esse aumento deve-se, principalmente, aos seguintes fatores (i)
aumento de R$ 42,2 milhdes ou 10,5% da receita operacional liquida de clientes
localizados no Brasil, com evolucdo em todas as linhas de negd6cio E-commerce
Brasil (CNP) e Application Fraud, bem como (ii) aumento de R$ 10,1 milh&es ou
17,9% da receita operacional liquida oriunda de clientes no exterior. Esse
crescimento é devido aos efeitos do aumento do numero de clientes da
Companhia de 5.773 em 31 de dezembro de 2021 para 7.575 em 31 de
dezembro de 2022, aumento de 31,2%, pela retencao de clientes e pelas vendas
novas tanto em novos clientes, quanto na propria base de clientes.

35


https://www.gov.br/cvm/pt-br

Também existe um reflexo positivo pela provisdo de garantia (“Chargerback”)
com a melhora observada no ano de 2022, onde provisionamos R$ 0,8 milhdes,
R$ 3,8 milhdes a menos do que o provisionado em 2021, R$ 4,6 milhdes.

As receitas provenientes de Clientes Nacionais representaram 87% do Receita
Total no exercicio social de 2022, ante 87,7% em 2021, consequentemente,
Internacional representou 13,0% e 12,3% respectivamente.

A receita liquida é resultante da prestacéo de servi¢os, separadas nas linhas de
negocio E-commerce Brasil, E-commerce Internacional e Application Fraud
(Validacao de ldentidade e Score de Crédito).

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 foram de R$ 333,4 milhdes e R$ 286,3 milhdes,
respectivamente, representando aumento de R$ 47,1 milhdes, ou 16,5%,
comparativamente ao exercicio anterior. Esse aumento ocorreu, principalmente
por consequéncia do aumento dos custos com infraestrutura tecnolégica, pelo
aumento do volume de transac¢des e custos com pessoal. O custo dos servigos
prestados representou 65,4% e 62,6% da receita operacional liquida nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
respectivamente.

Os Custos de Servigcos prestados compreendem salérios, encargos e beneficios,
remuneracdo variavel das equipes de Tecnologia, Analytics, Produtos e
Operacbes, bem como gastos com infraestrutura tecnolégica alocados em
servigos prestados por terceiros, além de depreciacdo e amortizacao.

Lucro Bruto

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto totalizou R$ 176,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, aumento de
R$ 5,0 milhdes, ou 2,9%, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, quando totalizou R$ 171,2 milhges.

A margem bruta, representada pelo lucro bruto dividido pela receita operacional
liguida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de 34,6%
e 37,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, reducédo
explicada em Custos dos Servigos Prestados.

Despesas Gerais, Administrativas, e com Vendas

As despesas gerais, administrativas e com vendas totalizaram R$ 261,5 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, aumento de R$ 13,1
milhdes, ou 5,3%, quando comparado com os R$ 248,4 milhdes apurados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento deve-se,
majoritariamente, ao aumento de despesas de pessoal.
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As despesas gerais, administrativas e com vendas representaram 51,3 % e
54,3% da receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas compreendem salarios,
encargos e beneficios, remuneracao variavel, depreciacdo e amortizacdo, bem
como as despesas e servicos terceirizados correlatos a essas areas e utilidades
(manutencéo predial e contas de consumo) e outras despesas.

Resultado operacional antes do resultado financeiro

O resultado operacional antes do resultado financeiro apresentou prejuizo de R$
85,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
aumento de R$ 8,1 milhBes em relacdo ao prejuizo de R$ 77,2 milhdes no
exercicio de 2021.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras apresentaram aumento de 36,2%, ou R$ 5,5 milhdes
entre os exercicios em analise, totalizando R$ 20,5 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e R$ 15,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido, parcialmente,
ao aumento das taxas de juros aplicadas nos empréstimos da companhia.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras da Companhia aumentaram em 159,4%, ou R$ 47,2
milhdes, totalizando R$ 76,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 e R$ 29,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Esse
aumento deve-se principalmente aos rendimentos de aplicacdes financeiras no
exercicio, pelo saldo de caixa e equivalentes.

Resultado Operacional antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo
Social

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 a Companhia reportou resultado operacional antes
do imposto de renda e da contribuicdo social negativo de R$ 29,0 milhdes,
recuperando R$ 33,6 milhdes em comparagado ao prejuizo apurado de R$ 62,6
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou
saldo positivo de R$ 8,1 milhdes a titulo de imposto de renda e contribuicdo
social, comparado ao resultado de R$ 11,9 milhdes apurado na conta no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Resultado Liquido do Exercicio

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o resultado liquido apresentou
prejuizo de R$ 37,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
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de 2022, recuperando R$ 37,4 milhdes ou 50,3% em relacdo ao exercicio de
2021, onde apurou prejuizo de R$ 74,5 milhdes.

Apresentamos a seguir as explicagdes das principais variacdes ocorridas
e as explicacbes sobre nosso resultado em relacdo as principais contas
das nossas demonstracdes de Fluxo de Caixa que apresentaram variacao
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado ao
mesmo periodo de 2021.

FLUXO DE CAIXA

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022, a Companhia reduziu
seu caixa em R$ 264,8 milhdes em relacdo a posicdo de 31 de dezembro de
2021, encerrando o exercicio social de 2022 com um total de R$ 479,6 milhdes
em caixa.

Caixa liquido incial no exercicio social 744.390 55.200 1248,5%
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades operacionais -46.386 -15.896 191,8% 17,5%
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de investimento -168.720 -48.919 244,9% 63,7%
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de financiamento -49.700 754.005 -105,9% 18,8%
Caixa liquido gerado no exercicio social -264.806 689.190 -138,4% 100,0%
Caixa liquido final no exercicio social 479.584 744.390 -35,6%

Fluxo de Caixa das atividades Operacionais

A Companhia consumiu o montante de R$ 46,4 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, principalmente por aumento dos custos com
infraestrutura tecnoldgica, custos com pessoal e aceleracéo da forca de vendas
atrelado a um nivel de crescimento de receita que foi impactado por fatores
macroecondmicos.

As atividades operacionais representaram 17,5% dos R$ 264,8 milhdes que
forem reduzidos do caixa da Companhia, conforme informado acima.

Fluxo de Caixa das atividades de Investimento

Os investimentos da Companhia totalizaram R$ 168,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e estdo relacionadas a (i)
aquisicOes de empresas no valor de R$ 58,5 milhdes, sendo R$ 38,9 milhdes
referentes a aquisicdo da Beta Learning e R$ 19,6 milhdes referentes a
aquisicdo da ChargeBack Ops; (ii) R$ 13 milhdes na aquisicdo de softwares de
gestao e implantacdo do SAP e Sales Force; (iii) R$ 91,2 milhdes de ativacéo de
desenvolvimento de software.

As atividades operacionais representaram 63,7% dos R$ 264,8 milhdes que
forem reduzidos do caixa da Companhia, conforme informado acima.
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Fluxo de Caixa das atividades de Financiamento

Os financiamentos da Companhia totalizaram R$ 49,7 milhdes no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, explicados principalmente por
amortizacdo de dividas mencionadas no item (f) deste formulario, incluindo a
quitacdo antecipada de uma divida de R$ 7,3 milhdes realizada no 2T22.

As atividades operacionais representaram 18,8% dos R$ 264,8 milhdes que
forem reduzidos do caixa da Companhia, conforme informado acima.
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2.2. Resultado Operacional e financeiro:

a. Resultados das operacdes do emissor, em especial
i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os critérios de reconhecimento de receita em sua totalidade nao sofreram
alteracOes significativas que pudessem comprometer a sua comparabilidade
entre 2021 e 2022.

A Companhia e suas controladas auferem receitas a partir da quantidade de
transagdes integradas com seus clientes através de suas API’s. As receitas séo
apresentadas liquidas de impostos, abatimentos e dos descontos, quando
aplicavel.

Abaixo segue um descritivo da composicao das linhas de nossa demonstracdo
de resultado:

Receita Operacional Liquida: é resultante da prestacéo de servi¢os, separadas
nas linhas de nego6cio E-commerce Brasil, E-commerce Internacional e
Application Fraud (Validacao de Identidade e Score de Crédito).

Custos: Os custos da companhia compreendem salérios, encargos e
beneficios, bem como remuneracdo variavel das equipes de Tecnologia,
Analitycs, Produtos e Operacbes, além dos gastos com infraestrutura
tecnologica, alocados em servicos prestados por terceiros. Os custos da
Companhia também incluem os custos de chargeback na modalidade de
precificagdo por garantia.

Lucro Bruto: Resultante entre Receita Operacional Liquida e Custos.

Despesas: As despesas gerais, administrativas e com vendas da companhia
compreendem salarios, encargos e beneficios, bem como remuneracao variavel
das equipes administrativas, como finangas, recursos humanos, juridico,
facilities, depreciacdo e amortizacdo, bem como as despesas e servicos
terceirizados correlatos a essas areas e utilidades (aluguel, manutencao predial,
contas de consumo) e outras despesas.

Resultado financeiro: Resultante das Receitas e Despesas Financeiras

Receitas Financeiras: aplicagdes em investimentos com liquidez e baixo e risco
atrelados ao CDiI;

Despesas Financeiras: juros e encargos oriundos de empréstimos e
financiamentos bancarios, juros de arrendamento mercantil.

Impostos: Imposto de renda com aliquota de 25% e Contribuigcdo Social com
aliquota de 9%.

A Companhia usa as seguintes definicbes para segregacao da receita:

() Receita oriunda de clientes Brasil: séo todas as receitas geradas pela
controladora, localizada no Brasil segregadas para fins de
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acompanhamento entre Autenticacdo CNP (cartdo nao-presente),
validacdo de identidade e score de crédito do consumidor digital;

(i) Receita oriunda de clientes Internacional: sdo as receitas geradas
pela controlada localizada nos Estados Unidos, mas distribuidos ao
redor no mundo.

i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas da Companhia sdo diretamente relacionadas as compras realizadas
pelos usuarios dos parceiros comerciais da Companhia, assim como pelos
processos de validacdo de identidade no meio digital, seja no momento do
cadastro, seja para atualizacédo de dados. Portanto, uma base maior de usuarios
digitais tende a levar, naturalmente, a maior trafego e, portanto, maior geracao
de vendas.

iil) Beneficios fiscais

A Companhia se aproveita de certos beneficios fiscais, inclusive beneficios
relacionados a atividade de inovacéo e desoneracao de folha de pagamento com
impacto em salérios, encargos e beneficios. Ainda que esses beneficios fiscais
ndo sejam materiais, eles contribuem para a melhoria da performance

econdmica da Companhia e ndo podemos assegurar que continuaremos a gozar
de referidos beneficios.

b. VariacGes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteragcdes de volumes e introducéao de novos produtos e
servigos

Como descrito, a Companhia possui uma controlada sediada nos Estados
Unidos e, consequentemente, reconhece sua receita em doélares norte-
americanos (USD) e a receita no Brasil conforme a taxa de cambio do periodo.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia, quando relevante

A Companhia possui parte de seus fornecedores em moeda estrangeira (délar
americano) e, portanto, a variacdo cambial exerce influéncia sobre o valor de
contratagao de tais servigos.
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2.3 Mudancas nas praticas contadbeis/Opinides modificadas e énfases

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Novos pronunciamentos e alteracfes e interpretacdes de pronunciamentos
existentes desde 1° de janeiro de 2018.

Alteracbées no CPC 06 (R2)/IFRS 16: Beneficios Relacionados & Covid-19
Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.

As alteracbGes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicacdo das
orientacGes do CPC 06 (R2) sobre a modificagcdo do contrato de arrendamento,
ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da
pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar
por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo
arrendador € uma modificacéo do contrato de arrendamento. O arrendatario que
fizer essa opcédo deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do
arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento
relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca
aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma modificacdo do contrato
de arrendamento. Essa alteracdo ndo teve impacto nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

A Companhia informa que nos ultimos dois exercicios sociais, 0s relatérios dos
auditores independentes ndo continham opinides modificadas e tampouco
énfase presentes.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. Introducéo ou alienacéo de segmento operacional

N&o houve alteracao relevante a ser citada.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria
e Beta Learning
Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas

representativas do capital social da Beta Learning Consultoria e
Desenvolvimento de Software Ltda. (“Beta Learning”).

Fundada em 2019 e sediada em S&o Carlos, a Beta Learning € uma empresa
especializada em servicos de desenvolvimento de softwares em diversos
segmentos e treinamento corporativo e técnico de software. Além disso, a Beta
Learning opera a Escola de Lideres, uma plataforma de treinamento de lideranca
com mais de mil pessoas.

Em um cenério de escassez de mao de obra técnica, a Beta Learning contribui
com o incremento do time técnico da Companhia, reforcando a manutencéo e o
desenvolvimento de novos de produtos para melhor atender os seus clientes,
principalmente para o produto de Onboarding.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Beta na data da aquisicao é
apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicdo (R$ mil)

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 489
Contas a receber 291
Impostos a Recuperar 30
Outros créditos 188
Maquinas e Equipamentos 98
Moveis e Utensilios 1
Carteira de Clientes (Nota 11) 8.166
9.263
Passivos
Fornecedores (5)
Salérios e Encargos a pagar (1.153)
Impostos a pagar (29)
Imposto de renda e contribuigdes sociais diferidos (2.776)

(3.963)
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Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor

. 5.300
justo

Agio na aquisi¢&o 46.780
Total da contraprestacao 52.080

O 4gio pago de R$ 46.780 mil compreende o valor dos beneficios
econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisi¢cdo. O agio
esta alocado na unidade geradora de caixa do Brasil da Companhia.

Desde a data da aquisicdo, a Beta contribuiu para o Consolidado com uma
receita operacional liquida de R$ 2.391 mil e lucro operacional antes do
imposto de renda e da contribuicdo social de R$ (13.412) mil. Se a
combinacdo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio, a receita
operacional liquida totalizaria R$ (12.861) mil, e o resultado operacional
antes do imposto de renda e da contribuicdo social seria de R$ 1.526 mil.

Contraprestacao contingente

Caixa pago 39.100
Contraprestacao contingente assumida em caixa 6.140
Contraprestacao contingente assumida em agoes 6.840
Total da contraprestacéao 52.080

Analise do fluxo de caixa da aquisicao
Custos da transacéo da aquisicao (incluidos no fluxo

de caixa das atividades operacionais) (39.100)
Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no 489
fluxo de caixa das atividades de investimento)

Fluxo de caixaliquido da aquisicéo (38.611)

Como parte do contrato de compra com 0s antigos socios da Beta Learning,
foi acordada uma contraprestacdo contingente. Os pagamentos adicionais
foram acordados da seguinte forma:

e Pagamento 1: parcela em dinheiro de R$ 1.000 mil liquidada em 12
de maio de 2022, apés concluida a obrigacdo de extingcdo de duas
empresas que eram pertencentes a dois dos antigos socios da Beta
Learning.

e Pagamento 2: Essas contraprestacfes foram recalculadas conforme
movimentacdes jarealizadas e foram pagas em 02 de marco de 2023,
sendo R$ 2.778 em caixa e R$ 1.889 com entrega em acgdes,
totalizando R$ 4.667 em dezembro de 2022 (R$ 5.990 em janeiro de
2022)

e Pagamento 3: Essas contraprestacfes foram calculadas conforme
estimativas e projecdes iniciais a serem pagas em 17 de janeiro de
2024 nos montantes de até R$ 2.700 em caixa e R$ 2.006 em acdes,
sendo sua quantidade de até 712.538 acOes, totalizando R$ 4.706
(R$ 5.990 em janeiro de 2022).

Movimentacdo da contraprestacdo contingente:
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Em dinheiro Em acédo Total
Data de aquisicao 6.140 6.840 12.980
Pagamento (1.000) (2.000)
Juros incorridos no periodo 511 511
Remensuragéo do valor justo (2.829) (2.829)
Diminuicdo parcela meta ndo atingida (173) (116) (289)
Em 31 de dezembro de 2022 5.478 3.895 9.373
Circulante 2.778 1.889 4.667
N&o circulante 2.700 2.006 4.706

Ambas as contraprestacOes (parcela 2 e 3) estdo baseadas no atingimento
de métricas de desempenho da Beta Learning que estdo sendo apuradas no
exercicio entre a data da aquisicdo até o 2° aniversario da aquisi¢do. A
principal meta é a expansao do numero de funcionarios e capacitacdo dos
mesmos em linha com a estratégia da aquisicdo de obter m&o de obra
gualificada. Em 31 de dezembro de 2022, os principais indicadores de
performance da Beta Learning mostraram que as metas da primeira parcela,
na grande maioria, foram atingidas e que é muito provavel que as metas da
segunda parcela serdo atingidas.

O valor justo das ac¢des foi calculado com base no valor de cotacdo das
acOes da Controladora na data da aquisi¢cado, que era de R$ 9,60 por acéo,
sendo o valor total estimado para a parcela que sera liquidada em acdes em
R$ 6.840 mil.

Remensuracao do valor justo do Earn Out em agdes

O valor da contraprestacéo contingente em ac¢des foi reconhecido pelo seu
valor justo na data de aquisicdo e subsequentemente se faz necessario a
remensuracdo a cada data base das demonstracdes financeiras. Na
remensuracdo de dezembro de 2022, o valor justo do passivo de
contraprestacdo contingente apresentou uma reducao devido ao preco da
acdo da Clear Sale S.A. sair de R$ 9,60 em 17 de janeiro de 2022 para
R$ 5,63 em 31 de dezembro de 2022.

Contraprestagéo contingente assumida na data de aquisicao 6.840
Remensuragéo do valor justo reconhecida no resultado do

exercicio (2.829)
Diminuigdo parcela meta ndo atingida (172)
Em 31 de dezembro de 2022 3.839

Os passivos relacionados a contraprestacéo contingente foram ajustados da
data de aquisi¢céo até a data de reporte para refletir seu valor justo.

Os passivos relacionados a contraprestacdo contingente foram ajustados da
data de aquisicdo até a data de reporte para refletir seu valor justo.

e ChargerBack Ops
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Em 26 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu, através da sua subsidiaria
direta Clear Sale LLC, a totalidade das quotas representativas do capital
social da Chargebackops, LLC (“ChargebackOps”).

Fundada em 2015 e sediada em Utah, Estados Unidos da América, a
ChargebackOps é uma empresa especializada em disputa e gerenciamento
de chargeback (estornos). O chargeback € um mecanismo de protecao aos
titulares de cartbes de deébito ou crédito, permitindo que os titulares de
cartdes de débito ou crédito recebam seu dinheiro de volta caso tenham,
entre outros motivos, transacdes fraudulentas, insatisfagcdes com produtos
OU Servigos.

O gerenciamento de chargeback € o servi¢co fornecido a comerciantes de
comércio eletrénico e qualquer comerciante que aceite uma forma de
pagamento digital para contestar chargeback e reverter a perda de receita.

A Companhia entende que sua solugédo antifraude e a solugéo de disputa e
gerenciamento de chargeback da ChargebackOps sdo complementares e
gue o gerenciamento de chargeback estd se tornando parte do negdcio
principal.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da ChargebackOps na data
da aquisicao € apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aguisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 696
Contas a receber 426
Intangivel — carteira de clientes 3.778
4.900
Passivos
Fornecedores (14)
Imposto de renda e contribui¢cbes social diferidos (982)
(996)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao
valor justo 3.904
Agio na aquisic&o 17.594
Total da contraprestacao 21.498

O agio pago de R$17.594 mil compreende o valor dos beneficios
econdmicos futuros oriundos das sinergias decorrentes da aquisigéo. O agio
esta alocado na Unica unidade geradora de caixa da Clear Sale LLC.
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Desde a data da aquisicao, a ChargebackOps contribuiu para o Consolidado
com uma receita operacional liquida de R$ 5.767 mil e lucro operacional
antes do imposto de renda e da contribuicdo social de R$ 1.878 mil. Se a
combinagédo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do exercicio, a receita
operacional liquida totalizaria R$ 6.234 mil, e o resultado operacional antes
do imposto de renda e da contribuicéo social seria de R$ 627 mil.

Contraprestacdo de compra

Caixa pago 19.436
Contraprestacédo contingente assumida 2.063
Total da contraprestacao 21.498

Analise do fluxo de caixa da aquisigdo

Custos da transacao da aquisi¢cao (incluidos no fluxo de

. h A (19.436)
caixa das atividades operacionais)
Caixa liguido adquirido da controlada (incluido no fluxo
de caixa das atividades de investimento) 696
Fluxo de caixa liquido da aquisi¢cao (18.740)

Contraprestacao contingente

Como parte do contrato de compra com o0s antigos soOcios da
ChargebackOps, foi acordada uma contraprestacdo contingente. Os
pagamentos adicionais foram acordados da seguinte forma:

Na data da aquisicdo, o valor justo da contraprestacdo contingente foi
estimado em R$1.901 mil, a ser liquidado em caixa em 27 de janeiro de 2023
o montante de R$ 951 mil (R$ 877 mil no saldo em convertido dezembro de
2022) e 27 de janeiro de 2024 o montante de R$ 950 mil (R$ 955 mil no
saldo convertido em dezembro de 2022). Estas contraprestacdes estédo
baseadas em metas fixadas em contrato, principalmente relacionadas a
aumento de receita, da carteira de clientes e de margens, que serdo
apuradas de acordo com gatilhos no exercicio. H4 também um montante de
R$ 151 mil (R$ 157 mil no saldo convertido em dezembro de 2022) a ser
quitado em até 24 meses, podendo ser reduzido de indenizagdes
identificadas no periodo.

Considerando que a ChargebackOps esta situada em Utah, Estados Unidos
da América, e sua moeda local é o dolar, os valores desta combinacao de
negocios foram apresentados utilizando a taxa de converséo do dolar para
reais no dia da aquisicdo. Os passivos relacionados a contraprestacdo
contingente foram ajustados da data de aquisicéo até a data de reporte para
refletir seu valor justo.

Em 31 de dezembro de 2022, os principais indicadores de performance da
ChargebackOps mostraram que as metas do pagamento inicial foram
atingidas e é provavel que as metas do segundo pagamento seréo atingidas,
considerando as movimentagdes ja realizadas pela mesma e as sinergias ja
obtidas na operacéo.
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c. Eventos ou operagfes ndo usuais

N&o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
guaisquer eventos ou operacdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas suas demonstracdes financeiras ou seus resultados.
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2.5. Medicbes ndo contabeis

(@ valor das medi¢cdes ndo contabeis

(a.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization),
sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciacbes e Amortizacdes), € uma medicdo nao contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolucdo CVM n° 156, de 23 de junho de
2022, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa financeira
liquida, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pela
depreciacéo e amortizacao (“‘EBITDA”).

A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita operacional liquida
(“Margem EBITDA”).

O EBITDA Ajustado é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia e
consiste no EBITDA ajustado pelo prejuizo proveniente das operacdes
disponiveis para venda, para exclusdo da receita com a venda de controlada e
do resultado da E-Confy (operacéo classificada como disponivel para venda em
dezembro de 2020), exclusbes do programa de incentivo de longo prazo,
despesas nao recorrentes com o advento do IPO, duplicidade de cloud,
rescisdes, aquisicdo de patente na ClearSale LLC (subsidiaria internacional),
devolucao do prédio antigo com a mudanca da sede e ajustes de ISS (deciséo
favoravel quanto ao processo do direito de excluséo de ISS da base de calculo
do PIS/COFINS) ("EBITDA Ajustado”). O EBITDA Ajustado n&o possui
significado padronizado e nossa definicdo pode ndo ser comparavel aguelas
utilizadas por outras empresas.

A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita
operacional liquida ajustada (“Margem EBITDA Ajustado”).

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, bem como a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustado, sdo informac¢des adicionais as demonstragdes financeiras da
Companhia, mas nao sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo sendo, portanto, medidas
de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definidas pelo BRGAAP
nem pelas IFRS. Adicionalmente, o EBITDA e o EBITDA Ajustado nao
representam os fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados e néo
devem ser considerados como substituto ou alternativa ao lucro liquido
(prejuizo), como indicador do desempenho operacional, medida de liquidez,
tampouco como base para a distribuicdo de dividendos.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, bem como a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustado apresentam limitagbes que afetam o seu uso como indicador
de lucratividade, liquidez e/ou rentabilidade, pois n&o consideram certas
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despesas e custos intrinsecos ao negécio da Companhia, que poderiam, por sua
vez, afetar significativamente o resultado operacional, tais como o resultado
financeiro, o imposto de renda e contribuicdo social, o custo e despesas de
depreciacdo e amortizacdo e despesas consideradas pela Administracdo da
Companhia como extraordinarias e/ou nao recorrentes.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA
Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

EBITDA -56.181 -67.457
EBITDA Ajustado -33.703 18.351
Margem EBITDA (¥ -11,02% -14,74%
Margem EBITDA Ajustado (2) -6,61% 4,01%

@ Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional
liquida.

@ Margem EBITDA Ajustado calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela
receita operacional liquida ajustada.

(a.2) Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta refere-se ao total de empreéstimos e financiamentos (circulante e
nao circulante) e passivo de arrendamento (circulante e nao circulante).

A Divida Liquida (Caixa Liquido) refere-se a Divida Bruta deduzida do caixa e
equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos ativos.

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas contabeis de
desempenho, endividamento ou liquidez definidas pelo BRGAAP e nem pelas
IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas
podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) de maneira
diferente ao calculado pela Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido) em
31 de dezembro de 2022 e 2021

Divida Bruta 59.123 102.849
Divida Liquida (Caixa Liquido) (*) -417.446 -637.496

(*) Total da divida, menos, valores de caixa, equivalentes de caixa e aplicacées
financeiras.
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(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracdes contabeis auditadas

(b.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do lucro liquido (prejuizo) para o
EBITDA e o EBITDA Ajustado, bem como o calculo da Margem EBITDA e
Margem EBITDA Ajustado para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

1O EBITDA e o EBITDA Ajustado nfo s&o medidas contabeis definidas pelo
BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, nao representam os fluxos de
caixa para os exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados
como substitutos ou alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como indicadores de
desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a
distribuicdo de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem
significado padrdo. Outras companhias podem calcular o EBITDA e o EBITDA
Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

@ Inclui os efeitos da adog&o do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro
de 20109.

® Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional
liguida. Margem EBITDA Ajustado calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado
pela receita operacional liquida ajustada.

Lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio -37.061 -74.517
(+) Despesa financeira liquida 56.325 14.569
(+) Imposto de renda e contribuicdo social -8.105 -6.387

(+) Depreciacdo e amortizagao -29.100 -15.242
EBITDA(1) (2) -56.181 -67.457
(-) Despesas nao recorrentes com IPO 0 -39.556
(-) Programa de incentivo de longo prazo -13.650 -47.986
(-) Rescisbes -8.005

(-) Ajuste de ISS 1.550

(-) Aquisicdo de patente internacional -1.690

(-) Duplicidade de cloud -8.928

(-) Devolugdo prédio -683 0

(-) Resultados de controladas descontinuadas 10.662

(=) EBITDA Ajustado -33.703 18.351
Receita operacional liquida 509.641 457.514
Margem EBITDA(? (® -11,0% -14,7%
Margem EBITDA Ajustado(® (9 -6,6% 4,0%
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7

(c) motivo pelo qual tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensao dasuacondicéo financeira e do resultado de suas operacdes

(c.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado

Os Diretores da Companhia entendem que o EBITDA é um indicador importante
para a analise do desempenho financeiro e operacional da Companhia em
funcao de néo ser afetado por (i) flutuacdes nas taxas de juros; (ii) alteracdes na
carga tributaria sobre o lucro, bem como, (iii) pela depreciacdo e amortizacéo,
sendo uma medida nao contabil normalmente utilizada por investidores e
analistas de mercado.

A Companhia entende que a Margem EBITDA é uma medicdo gerencial
importante de suas operagcdes, pois demonstra, em termos relativos, o
desempenho das atividades operacionais do negoécio e permite a
comparabilidade entre os diversos periodos.

Os Diretores da Companhia entendem que o EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustado sdo medidas ndo contabeis apropriadas para a compreensao
da condicdo financeira e do resultado das operacdes da Companhia, ja que
funcionam como ferramentas comparativas para mensurar, periodicamente, o
desempenho operacional da Companhia e para embasar decisGes de natureza
administrativa e do negaocio. Além disso, os Diretores da Companhia acreditam
gue o EBITDA Ajustado oferece aos investidores uma visdo da estrutura
financeira da Companhia em termos de performance, considerando a
comparabilidade entre os periodos.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado ndo sao medidas de desempenho reconhecidas pelas praticas
contédbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser consideradas
como alternativas ou substitutos ao lucro liquido (prejuizo), aos fluxos de caixa
ou como medidas de desempenho operacional ou de liquidez nem como base
para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado apresentam limitacfes que prejudicam
a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em funcdo de desconsiderar o
resultado financeiro, os impostos sobre o lucro, despesas de depreciacdo e
amortizacao e despesas consideradas pela Administracdo da Companhia como
extraordinarias e/ou n&o recorrentes, que, por sua vez, podem afetar
adversamente o resultado da Companhia. Estas medidas ndo contabeis néo
possuem uma definicdo padréo, e as definicbes aqui utilizadas podem né&o ser
comparaveis com titulos semelhantes utilizados por outras empresas.

(c.2) Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo s&do medidas de
desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possuem significado padrdo. Outras
empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) de
maneira diferente da utilizada pela Companhia. A Companhia entende que a
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medicdo da Divida Bruta é util na avaliagdo do grau de endividamento e
alavancagem financeira da Companhia. A Divida Liquida (Caixa Liquido) é util
na avaliacdo do grau de endividamento/ alavancagem financeira da Companhia
em relacdo a sua posicao de caixa e equivalentes de caixa em relacdo a sua
geracao de caixa.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Decisdo do supremo em relacdo a “coisa julgada”

No dia 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o
julgamento no sentido da perda dos efeitos de decisfes individuais transitadas
em julgado, a partir de mudanca posterior de entendimento da corte, em
guestdes tributérias.

Analisamos a decisdo junto com 0S noss0s assessores juridicos e nao
identificamos impactos para a Companhia, pois néo foi identificado nenhum caso
em que tenha havido modificacdo do entendimento pelo Supremo Tribunal
Federal posteriormente.
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2.7 Destinacdo de Resultados

a. Regras sobre retencao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio
pode ser destinado para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei, e que o valor necessario pode ser destinado, quando for o
caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195
da Lei n® 6.404/76. Qualquer retencao de dividendos devera ser justificada por
meio de orcamento de capital, nos termos da lei e de Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. O saldo remanescente de lucros, se houver,
tera a destinacdo que a Assembleia Geral determinar, observada a legislacdo
aplicavel.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente
distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

c. Periodicidade das distribuicdes de dividendos

A politica de distribuic&o de dividendos segue aregra da Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, levantar balanco semestral e
declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, o
Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediérios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balancgo
anual ou semestral.

d. Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacédo especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Para restricdes estatutarias com relacéo a distribuicdo de dividendos, ver item
(a) acima. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha outras restricdes
legais, regulamentares, contratuais, judiciais, administrativas ou arbitrais a
distribuicdo de dividendos da Companhia.

e. Se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada, informar 6érgao responsavel pela aprovacéo, data
da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais narede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados, a qual foi
aprovada pelo seu Conselho de Administragdo em reunido realizada em 27 de
julho de 2022, e esta disponivel para consulta no website de Relagcdes com
Investidores da Companhia (https://ri.clear.sale/) e no website da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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2.8 Itens relevantes n&o evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como: N&do houve alteragcédo relevante a ser citada.

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos nos seus
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 ou em 31 de dezembro de
2021.

b. Outros itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem outros itens nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2022 e em 31 de dezembro de 2021.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas,
0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstrac¢des financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo héa itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

b. Natureza e o propdsito da operacao; e

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

c. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados
em favor do emissor em decorréncia da operacao.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

57



2.10 Plano de Neqgécios

a. Investimentos:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
dos investimentos previstos

Realizamos constantemente investimentos em desenvolvimento de novos
produtos e melhorias nos produtos ja existentes. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os investimentos no ativo
intangivel totalizaram R$ 91,2 milhdes e R$ 30,0 milhdes, respectivamente.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sao financiados
pela geracdo de caixa operacional e, sempre que necessario, por realizacdo de
empréstimos e financiamentos bancarios. Existe um plano de aceleracédo dos
investimentos, que serda financiado por meio de recursos liquidos obtidos no
ambito da oferta publica inicial de acdes de emissédo da Companhia.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui
desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Aquisicédo de plantas, equipamentos e patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade do emissor

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servigos:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimentos de novos produtos ou servigos

Os investimentos em desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos
produtos ja existentes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022 e 2021, R$ 91,2 milhdes e R$ 30,0 milhdes, respectivamente. Estes
investimentos sao capitalizados no ativo intangivel.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel.

58



iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

A Companhia gastou no desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos
produtos ja existentes os valores listados abaixo conforme tabela (montantes em
milhares de reais):

Aumento de Intagivel por Desenvolvimento Interno 91.216 30.001

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas
a questdes ASG

Na data deste Formulario de Referéncia, as oportunidades referentes a questdes
ASG a serem adicionadas no plano de negdécios da Companhia estavam em
processo de estudo, sobretudo para alinhamento e estabelecimento de sua
metodologia, principios e diretrizes, e serdo oportunamente divulgadas ao
mercado.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o
desempenho operacional

Em 2022, a Companhia passou por uma combinacdo de efeitos composta por:
(i) consumo discricionario afetado por desemprego, recuperacdo em K pos-
pandemia, inflagdo alta em itens basicos, inadimpléncia, juros altos e
endividamento das familias; (ii) dificuldades no varejo online devido a inflacdo
alta e retorno do consumo no mundo fisico pés-pandemia; (iii) aumento de risco
sistémico de fraude e (iv) uma estrutura dimensionada para um nivel de
crescimento que foi impactado pelos itens (i) e (ii) supracitados.

A Companhia colocou em pratica um Plano de Equilibrio visando balancear
crescimento com rentabilidade. Este plano viabilizou readequar a Margem Bruta
ajustada de 16,4% no 1° Trimestre do ano para 51,9% no ultimo trimestre. A
Margem EBITDA ajustado evoluiu de forma continua e consistente de -46,8% no
1° Trimestre para 8,7% no ultimo trimestre, sendo que a Margem EBITDA
ajustado no Brasil atingiu 20,9% no altimo trimestre.
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ANEXO I

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

[segue na pagina seguinte]
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CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF n° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6
Companhia Aberta

RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA E
RISCO PARA O EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2022

1. Histérico e Composicéo

O Comité de Auditoria e Risco da Clear Sale S.A. (“Companhia”) € um 6rgao
estatutario de assessoramento da Companhia vinculado ao Conselho de
Administragdo, tendo sido criado e instalado em reunido do Conselho de

A

Administragéo realizada em 26 de maio de 2021 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu regimento interno (“Regimento Interno”), que
determina o seu funcionamento em consonancia com as disposi¢cdes contidas
no Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), no Cddigo de
Conduta e Etica da Companhia e nalegislagdo em vigor. O documento encontra-
se disponivel no nosso site de relagdes com investidores (http://ri.clear.sale) e
no site da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") (www.cvm.qov.br).

Como supracitado, o Comité é vinculado ao Conselho de Administracao e a ele
se reporta, atuando com autonomia operacional em relagdo aos demais 0rgaos
da Companhia. Dentre as demais atribuicbes estabelecidas no Regimento
Interno, o Comité devera:

(a) avaliar as informacfes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstracdes financeiras;

(b) supervisionar as atividades da area de Controles Internos da Companhia;
e

(c) aprovar o Plano Anual da Auditoria Interna, levando em consideragcéao a
adequada cobertura de riscos.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um)
conselheiro independente da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado; e (ii) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, controles internos, informagodes e operagdes financeiras
e auditoria independente, nos termos da regulamentacdo em vigor. O Comité
devera contar em sua composicdo com a presenca de um coordenador
("Coordenador") a quem cabera a representacdo, organizacao e coordenagao
de suas atividades.

62



Atualmente, o Comité da Companhia é composto por 3 (trés) membros, quais
sejam: (i) Fabio de Barros Pinheiro, membro independente e Coordenador do
Comité; (ii) Luciano Campanha (possui reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria); e (iii) Alexandre Mattos de Andrade (membro
efetivo). O Comité de Auditoria conta ainda com o apoio de Mauro Back, que é
um membro consultivo, sem direito a voto.

2. Atividades do Comité no periodo

Nos termos do Regimento Interno, o Comité reunir-se-a sempre que necessario
€ NAo0 menos que seis vezes ao ano (i.e., uma reunido a cada bimestre).

[No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Comité realizou
16 (dezesseis) reunides, que contaram com a presenca de todos os membros
eleitos, nas seguintes datas, com o objetivo de:

e 10.02.22 - Deliberar sobre: (i) pautas do Financeiro (Auditoria Externa,
cronograma ERP e apresentacdo de novo gerente da area), (ii) status do
Plano Anual da Auditoria Interna; (iii) pautas do Compliance (aprovacgao
de contratos com partes relacionadas e furto de notebooks ocorrido na
sede da Companhia); (iv) contratacdo da ferramenta de GRC OneTrust,
(v) status do Projeto de Mapeamento de Processos/Riscos e (Vi)
pagamento da PLR de 2021;

e 23.02.22 - Deliberar sobre: (i) Concluséo do trabalho da Al nos processos
de Continuidade de Negécios (PCN); (ii) Status ERP e (ii) Pauta de
Compliance — fraude ocorrida na Operacdo da Companhia;

e 22.03.22 - (i) Opinar sobre as Demonstragfes Financeiras e Relatorio da
Administragcdo, acompanhados do parecer dos Auditores Independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
conforme disposto no item 4.1(iv) do Regimento Interno; (ii) deliberar
sobre o relatério anual resumido das atividades e conclusées do Comité
referente ao exercicio social de 2021, de acordo com o item 4.1(xxi) do
Regimento Interno; (iv) do Regimento Interno;

e 25.03.22 - Deliberar sobre: (i) Concluséo do trabalho da Al nos processos
com Partes Relacionadas; (ii) Conclusé&o do trabalho de Al em Derivativos
e (ii)) Status de Mapeamento de Processos/Riscos;

e 27.04.22 —Deliberar sobre: (i) Status One Trust (M6dulo Auditoria Interna;
(i) Conceito Matriz de Riscos de Auditoria Interna; (iii) Conclusdo do
trabalho de Al — Banco de Dados; (iv) Status PAINT (Plano Anual de
Auditoria Interna) e (v) Status Compliance — Canal de Denuncias;

e 09.05.22 — Deliberar sobre a anélise das Demonstra¢cdes Financeiras do
1° Trimestre de 2022;

e 23.05.22 — Deliberar sobre: (i) Status Trabalhos da Auditoria Interna; (ii)
Apresentacdo area de Seguranca da Informacao — Banco de Dados; (iii)
FUP de Auditoria Interna; (iv) Status implementacéo sistema ERP;
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27.06.22 — Deliberar saobre: (i) Metodologia da nova Matriz de Riscos da
Auditoria Interna; (ii) Status dos trabalhos de Auditoria Interna; (iii) LGPD;
(iv) Contrato com Partes Relacionadas e; (v) Prévia das Demonstracoes
Financeiras;

25.07.22 — Deliberar sobre: (i) Resultado Auditoria de Vazamento de
Dados e Segregacao de Funcdo; (ii) Status Auditoria de Anonimizagao de
Dados; (iii) Status auditoria de compras, cartdes corporativos e novos
trabalhos de Auditoria Interna; (iv) Oficio CVM; (v) Oficio Prefeitura de
Séao Paulo; (vi) Partes Relacionadas; (vii) Canal de Denuncias, e (vii)
Licenca de uso de Software;

08.08.2022 — Deliberar sobre a analise das Demonstracfes Financeiras
do 2° Trimestre de 2022

31.08.22 — Deliberar sobre: (i) Compliance; (ii) Resultado Auditoria do
Processo de Compras e Contratacdo de Fornecedores; (iii) Resultado
Auditoria do Processo de Utilizagdo do Cartdo Corporativo; (iv) Status
ClearSale e Confi;

26.09.22 — Deliberar sobre: (i) Overview Demonstracdes Financeiras; (ii)
Status Plano Anual Auditoria Interna e FUP; (iii) Anonimizacdo de Dados
(iv) Contratacdo de Terceiros e Fornecedores de Tl (v) Status
Mapeamento de Processos/Riscos, e; (vi) Mapeamento dos Riscos
Estratégicos;

26.10.22 — Deliberar sobre: (i) Overview das Demonstra¢des Financeiras;
(i) Status Plano Anual Auditoria Interna e FUP; (iii) Auditoria no Controle
de Equipamentos; (iv) Desenvolvimento de Sistemas; (v) Partes
Relacionadas, e; (vi) Mapeamento dos Riscos Estratégicos;

07.11.22 — Deliberar sobre anélise das Demonstra¢cdes Financeiras do 3°
Trimestre de 2022;

21.11.22 — Deliberar sobre: (i) Status Plano Anual Auditoria Interna e FUP;
(ii) Trabalho de Grandes Contratos; (iii) Processo de Gestdo de Usuarios
Ativos e Inativos; (iv) Trabalho de Intangivel e Intangivel em
Desenvolvimento; (v) Trabalho de Vazamento de Dados (Recorrente); (vi)
Aprovacdo da Politica de Auditoria Interna; (vii) Sistema One Trust
(Médulo Auditoria Interna), e; (viii) Aprovacédo Politica de Gerenciamento
de Riscos;

14.12.22 — Deliberar sobre: (i) Status Plano Anual Auditoria Interna e FUP;
(i) Auditoria no Processo de Folha de Pagamento; (iii) Auditoria no
Processo de Back-up; (iv) Auditoria no Processo de Segregacdo de
Funcdo e Acessos (recorrente); (v) Overview Auditoria Interna 2022 e
Plano Anual-2023; (vi) Auditoria Externa EY; (vii) Carta de Controles
Internos, e; (viii) Compliance;

Especificamente sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, conteve 16
(dezesseis) trabalhos a serem executados e acompanhados no exercicio de
2022, quais sejam: (1) contratos com partes relacionadas; (2) despesas cartao
corporativo; (3) continuidade de negécios; (4) compras e contratacdo de
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fornecedores; (5) banco de dados; (6) contratacdo de terceiros e fornecedores
de TI; (7) desenvolvimento de sistemas; (8) segregacao de funcdes e acessos;
(9) instrumentos financeiros derivativos; (10) impostos diferidos; (11) vazamento
de informacgdes; (12) grandes contratos; (13) FOPAG - Folha de pagamento; (14)
Intangivel e intangivel de desenvolvimento interno; (15) backup e (16) gestéo de
usuarios ativos e inativos. Os 4 (quatro) trabalho adicionais foram: (1) avaliagcéo
dos contratos com partes relacionadas; (2) processo de controle de
equipamentos; (3) anonimizacéo de dados e (04) sistema One Trust.

O Comité de Auditoria e Risco identificou a importancia em segregar 0s
apontamentos levantados pela Auditoria Interna por niveis Operacionais,
Financeiros, Erros Humanos e Tecnologicos como fator preponderante de
classificacdo de Riscos Estratégicos.

Temas como Partes Relacionadas, Controle de Equipamentos e até mesmo
trabalhos que ndo geraram apontamentos, como Vazamento de Dados, foram
apresentados ao Conselho de Administragao.

Ademais, foram mapeados 0s principais riscos estratégicos aos quais a
Companhia estava exposta em uma perspectiva de médio e longo prazo, os

guais serdo monitorados e atualizados anualmente.

3. Parecer do Comité de Auditoria e Risco

O Comité, no exercicio de suas atribuicdes previstas no seu Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 26 de maio de 2021, tendo
analisado as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 (“DFEs/22”), acompanhadas do relatério da administragédo e do relatério e
parecer dos auditores independentes da Companhia, conforme |hes foram
apresentadas nesta data, considera que os documentos em referéncia foram
elaborados em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com
as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB e com a legislacdo societaria
vigente, recomendando, dessa forma, a aprovacdo, pelo Conselho de
Administracdo, das DFs/22.

Barueri, 21 de marcgo de 2023.
Membros
Fabio de Barros Pinheiro (Coordenador)
Alexandre Mattos de Andrade

Luciano Campanha
Mauro Back (Membro Consultivo)
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ANEXO Il

PROPOSTA DE REMUNERACAO ANUAL DOS ADMINISTRADORES DA
COMPANHIA

A Administracdo propde que seja aprovada a proposta de remuneracado global
anual da Administragdo para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2023, no valor de até R$ 22.426.970,17 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e
vinte e seis mil novecentos e setenta reais e dezessete centavos), sem
considerar os impactos das contribuic6es previdenciarias incidentes sobre a
remuneracdo fixa e variavel da Administracdo a serem suportadas pela
Companhia na forma da lei.

a) Periodo a que serefere a presente proposta deremuneragao:

A proposta da Administracdo se refere ao periodo compreendido entre 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2023, qual seja, 0 exercicio social corrente.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de
Administragcdo em 2022 e (ii) os valores referentes a remuneragdo dos
Administradores efetivamente realizados, incluindo eventuais diferencas
entre as informagdes descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracédo global dos administradores aprovado na Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2022
foide R$ 20.511.629,05 (vinte milhdes, quinhentos e onze mil, seiscentos e vinte
€ nove reais e cinco centavos), ndo considerando os impactos das contribuicdes
previdenciarias (INSS) a serem suportadas pela Companhia, incidentes sore as
remuneracdes fixa e variavel.

O valor efetivamente realizado referente a remuneracéo dos Administradores da
Companhia em 2022 foi de R$18.718.868,41 (dezoito milhdes setecentos e
dezoito mil e oitocentos e sessenta e oito reais e quarenta e um centavos), nao
ultrapassando o valor aprovado em Assembleia Geral Ordinaria devido a
projecao a maior realizada pela Companhia de reajuste de beneficios e de bonus,
bem como na provisdo do programa de remuneragdo baseado em acgoes.

C) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os valores da
proposta atual e da proposta anterior e 0os constantes do item 8 do
Formulario de Referéncia da companhia, esclarecendo, por exemplo, se
sdo decorrentes da ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas
propostas (letra “a”) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia
(exercicio social).

O valor da remuneracédo global dos administradores aprovado na Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de abril de 2022
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foi de R$ 20.511.629,05 (vinte milhdes, quinhentos e onze mil, seiscentos e vinte
€ nove reais e cinco centavos), sem considerar os impactos das contribuicdes
previdenciarias incidentes sobre as remuneracdes fixa e variavel da
Administracdo a serem suportadas pela Companhia na forma da lei.

O valor daremuneracéao global dos administradores proposto pela Administragao
da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023
é de até R$ 22.426.970,17 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil
novecentos e setenta reais e dezessete centavos), sem considerar os impactos
das contribuicbes previdenciarias incidentes sobre as remuneracfes fixa e
variavel da Administracdo a serem suportadas pela Companhia na forma da lei.

A diferenca entre os valores acima propostos decorre, principalmente dos
reajustes em remuneracao fixa, bénus de contratacéo e do programa de opgdes
de compra de agdes da Companhia.

Para fins de maior detalhamento, segue abaixo quadros comparativos entre (i)
os valores realizados em 2022 e (ii) os valores constantes da presente Proposta,
em versoes individual e agregada.

Remuneracédo Total em Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Total

Valor Proposta da Proposta da

Proposta da

. . _ Valor Realizado
Realizado em Administracéo

em 2022
2022 em 2023
N° total de
6,92 7,00 4,92
membros
N° de
membros 6,92 7,00 4,92
remunerados

Remuneracéo fixa

Salario ou
i R$2.580.733,33 R%$2.732.994,00 R$4.762.424,10
pré-labore
Beneficios
diretos e R$26.095,83 R$28.705,41 R$272.066,75
indiretos
Participacdes
. R$72.000,00 R$76.269,60 R$ -
em comités
Outros R$ - R$ - R$409.195,40

Descricao de
outras

Administracéo
em 2023

4,92

4,92

R$5.142.571,68

R$295.348,40

RS -

R$588.889,12

Contribui¢Bes previdenciarias suportadas pela Companhia.

remuneracdes
fixas
Remuneracéo variavel
R$ - R$ -

Bonus R$3.994.737,00

R$4.318.049,00

Valor Realizado
em 2022

11,83

11,83

R$7.343.157,43

R$298.162,58

R$72.000,00

R$409.195,40

R$3.994.737,00

Administragao
em 2023

11,92

11,92

R$7.875.565,68

R$324.053,81

R$76.269,60

R$588.889,12

R$4.318.049,00
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Participacao

R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
de resultados
Participacdo
- R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
em reunides
Comissdes R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Outros R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Descricao de
outras
remuneracdes
variaveis
Pdés-emprego R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Cessacéo do
R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
cargo
Baseada em
. R$ - R$ - R$6.601.616,00 R$9.244.142,96 R$6.601.616,00 R$9.244.142,96
acoes
Observacoes O numero de membros foi apurado na forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
Total da
. R$2.678.829,16 R$2.837.969,01 R$16.040.039,25 R$19.589.001,16 R$18.718.868,41 R$22.426.970,17
remuneragao

As alteracdes descritas decorreram principalmente dos motivos acima expostos,
nao estando relacionadas a ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas
propostas de administracdo e o periodo coberto pelo Formulério de Referéncia,
visto que ambos consideram o mesmo periodo para fins de divulgacdo e
estimativa do valor global da remuneracdo dos Administradores, qual seja, o
exercicio social com inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31 de dezembro.

Para mais informacdes relativas a remuneracdo dos administradores da
Companhia nos ultimos exercicios sociais e a previsdo acima mencionada para
0 exercicio social corrente vide Anexo IV da presente Proposta abaixo, que
contém a secdo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia, nos termos da
Resolucdo CVM 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, e do artigo 13,
Il, da Resolugdo CVM 81
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ANEXO IV
Secédo 8 do Formulério de Referéncia

Conforme Anexo C da Resolu¢cdo CVM 80

[segue na préxima pagina]
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8. Remuneracéo dos administradores
8.1 Politica ou prética de remuneracéo

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, 6érgéo responsavel por sua aprovacgdo, data da aprovacgéo e, caso a Companhia
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneragédo de Membros do Conselho de Administracao,
seus Comités de Assessoramento e da Diretoria (“Politica de Indicacdo e Remuneracéo”), a qual tem como
objetivo, entre outras coisas, estabelecer as diretrizes a serem observadas e aplicadas para fixacao de
remuneracdo e respectivos beneficios aos membros do Conselho de Administracdo, dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia, visando atrair, incentivar,
reconhecer e reter profissionais qualificados, de acordo com os interesses estratégicos da Companhia e as
melhores praticas de mercado.

A Politica de Indicagdo e Remuneracgéo foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 26
de maio de 2021, e se encontra disponivel no website de relagdes com investidores da Companhia
(https:/iri.clear.sale/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br). As praticas de
remuneracéo dos diretores ndo estatutarios da Companhia refletem os principios da Politica de Indicacéo e
Remuneracao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracéo
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités da Companhia que participam do processo decisoério, identificando de
que forma participam

Anualmente, a Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragédo dos administradores conforme
previsto em proposta da administracdo, competindo ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da
verba entre os administradores da Companhia.

A proposta do Conselho de Administracdo devera ser balizada em proposta de distribuicdo da remuneracao
global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padrées praticados no mercado e de
outras avaliacdes e pesquisas realizadas, podendo, inclusive, contar com o auxilio de consultores externos.
Antes da deliberagcdo pelo Conselho de Administracdo, o Comité de Gente, Performance e Remuneracao
avalia a proposta apresentada pela Diretoria da Companhia, a fim de verificar a sua adequacdo as praticas
usuais de mercado, bem como a Politica de Indicacdo e Remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se h&a
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, 0s
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracéo individual dos administradores da Companhia é fixada pelo Conselho de Administragdo com
base em estudos e pesquisas de mercado, podendo contar com o0 apoio de consultoria externa especializada,
0s quais levam em consideracéo as préticas e valores de remuneracdo de empresas de porte e segmentos
de atuacgéo similares a Companhia.

N&o h& Conselheiros ou membros do Comité de Auditoria e Risco ou do Comité de Gente, Performance e
Remuneracao que recebam valores diferenciados em relacdo a seus pares pelo exercicio dos respectivos
cargos em tais 6rgaos, ou valores de remuneracéo fixa superiores aos Diretores Estatutarios, a exce¢édo do
Presidente do Conselho que tem missao especifica de acompanhar reunides do Comité de Cultura, comité
interno da Companhia e ndo vinculado ao Conselho de Administracéo, e acdes de preservacdo da cultura da
Companhia, dedicando horas semanais adicionais para exercer estas atividades. E no caso dos Conselheiros,
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a critério do Conselho de Administragdo, temos um membro que pode receber remuneracdo adicional pela
participacdo em outros drgdos na estrutura de governanca da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacédo da
politica de remuneracdo da Companhia

Nos termos da Politica de Indicacdo e Remuneracdo, o alinhamento da estrutura de remuneracdo as
estratégias da Companhia é reavaliado periodicamente pelo Conselho de Administracdo, no ambito da
apreciacdo da proposta de orcamento e planejamento estratégico da Companhia. O Conselho de
Administracdo também avalia a adequacéo da politica de remuneragcdo da Companhia sempre que solicitado
pela Diretoria. A Companhia tem por pratica revisar a Politica de Indicacdo e Remuneragdo anualmente
embasada em pesquisa de empresas especializadas e a cada 4 anos de forma mais aprofundada, podendo,
ainda, promover ajustes pontuais no intervalo.

c.composicdo da remuneracdo, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao

A. Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Risco e Comité de Gente, Performance e
Remuneracao

Os membros titulares do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracao fixa mensal, ndo atrelada
a sua participacdo nas reunides realizadas pelo referido érgdo, com objetivo de remunera-los pelos servigos
prestados de forma compativel com as suas atribui¢cdes, responsabilidades e tempo de dedicacéo as suas
funcdes. A remuneracdo dos membros suplentes do Conselho de Administracéo, também sera fixa e mensal,
mas apenas sera paga nas situacdes em que venha a substituir conselheiro ausente em reunido no més, com
objetivo de remunera-los pelos servicos prestados de forma compativel com as suas atribuicbes,
responsabilidades e tempo de dedicacdo as suas funcdes. Tal remuneracdo devera estar alinhada aos
objetivos estratégicos da Companhia com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo.

Os Conselheiros e membros do Comité de Auditoria e Risco e do Comité de Gente, Performance e
Remuneracgédo, que nao sao estatutarios (em conjunto, "Comités"), recebem valores fixos mensais com base
em levantamentos de praticas de mercado realizados internamente pela Companhia com dados publicos de
empresas de mesmo porte. A Companhia pode contratar consultoria externa para auxilia-la na definicdo de
tais valores, sempre que demandado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente da
Companhia. N&o ha Conselheiros ou membros dos Comités que recebam valores diferenciados em relacdo a
seus pares pelo exercicio dos respectivos cargos em tais 6rgéos, ou valores de remuneracao fixa superiores
aos Diretores Estatutarios, a excecdo do Presidente do Conselho que tem misséo especifica de acompanhar
reunides do Comité de Cultura, comité interno da Companhia e nédo vinculado ao Conselho de Administracéo,
e acOes de preservacao da cultura da Companhia, dedicando horas semanais adicionais para exercer estas
atividades.

Sem prejuizo, os Conselheiros podem, a critério do Conselho de Administragdo, receber remuneragéo
adicional pela participagdo em outros 6rgdos na estrutura de governanca da Companhia. Na data deste
Formulario de Referéncia, Conselheiros de Administracédo e membros dos Comités ndo recebem bbdnus, ndo
participam de programas de remuneracéo baseados em acdes e ndo tém beneficios diretos ou indiretos, salvo
cobertura de apolice de seguros de responsabilidade civil (D&O), que abrange Diretores Estatutarios e
Conselheiros.

Os membros de Comités constituidos para assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia faréo jus
a remuneracéo observados as premissas descritas na Politica de Indicacdo e Remuneracéo.

B. Diretoria
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Conforme previsto na Politica de Indicacdo e Remuneracéo, os elementos que compdem a remuneragéo da
Diretoria séo: (i) remuneragéo fixa mensal, definida pelo Conselho de Administragdo, tendo como limite o
montante global de remuneragdo aprovado pela Assembleia Geral; (ii) beneficios; (iii) bénus/PLR; e (iv)
programas de incentivo de longo prazo (i.e., Programa de Ac¢6es Restritas ou Plano de Opc¢ao de Compra).

A composicdo de remuneracdo foi estabelecida através de pesquisas de mercado em empresas de mesmo
porte da Companhia na area de tecnologia. Estes trabalhos foram executados por consultoria externa
especializada (SG Comp) e sdo revisados anualmente através do uso de pesquisas de outras empresas
especializadas. O equilibrio entre os elementos que constituem a remuneracédo € essencial para a atracao e
a retencdo de talentos na Companhia.

A politica de remuneracéao foi desenhada para atrair e reter talentos e os indicadores que regem o Bénus/PLR
e indiretamente os Programas ILP (conforme abaixo definido) foram escolhidos para se alinharem aos
interesses de curto e longo prazo da Companhia, na medida em que séo indicadores basicos para mensuracao
de crescimento e fidelizacdo de clientes.

Beneficios

Os diretores estatutarios ttm como beneficios apenas plano de seguro salde, vaga de estacionamento,
seguro de vida e acidentes pessoais e cobertura de seguro de responsabilidade civil.

Bonus/PLR

O programa de Bénus e PLR objetiva o alinhamento dos interesses dos executivos e da Companhia e seus
acionistas. E regido por metas que abrangem todos os Diretores com indicadores basicos para garantir
crescimento e sustentabilidade da Companhia tais como Receita Operacional Bruta, Regra dos 40 (ou seja, 0
crescimento anual de receita somado ao crescimento anual do EBITDA, em percentual, deve ser maior ou
igual a 40%), Receita com Vendas Novas, Churn, NPS etc.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Os diretores estatutarios também podem fazer jus & remuneracé@o baseada em agbes. A Companhia possui
um Programa de Incentivo de Longo Prazo com AcBes Restritas, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 06 de marco de 2020, retificado pelo Conselho de Administracdo em 15 de abril de 2020 e
ratificado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia em 04 de maio de 2020 ("Primeiro Programa")
com vigéncia de 2016-2019 e com vigéncia de 2020-2023 ("Primeiro Programa Ajustado"), os quais foram
alterados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 09 de fevereiro de 2022. O Primeiro Programa
prevé a aprovacao anual pelo Conselho de Administracdo de um rol de beneficiarios, que podem ser tanto
diretores estatutarios como empregados, notadamente empregados com nivel de geréncia e diretores ndo
estatutarios, recomendados pela Diretoria. O Primeiro Programa possui um limite de diluicdo de 5% do capital
social da Companhia na data de sua aprovacéo, sendo que tal limite abrange todos os programas de incentivo
de longo prazo lancados até tal data pela Companhia. O programa foi extinto em 31 de dezembro de 2021,
porém existem matchings a serem apurados até o ano de 2025.

Os diretores estatutarios também podem fazer jus a remuneragéo baseada em ac¢des com base no Programa
de Incentivo de Longo Prazo de Opc¢Bes de Compra de Agdes 2021-2023 da Companhia, o qual foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 24 de maio de 2021 e ratificado pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia em 31 de maio de 2021 e alterado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 09 de
fevereiro de 2022 ("Segundo Programa"). Este Segundo Programa é destinado apenas aos principais
executivos e tem seus beneficiarios recomendados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de
Administracdo, anualmente. E um programa de stock option padrdo com concessdes mega grant, caréncia
gradual em cinco parcelas anuais, termo de 10 anos, com limite de diluicdo de 2,96% do capital social da
Companhia em 17 de marco de 2021, considerando apenas o Segundo Programa. O Segundo Programa nao
se destina apenas a diretores estatutarios, mas também a altos executivos nao estatutarios. Os diretores
estatutarios ndo podem participar, simultaneamente, do Primeiro Programa e do Segundo Programa, tendo
de optar entre um dos dois programas, e sé podem trocar esta opc¢ao ao término do Programa escolhido.
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Por fim, os diretores estatutarios também podem fazer jus a remuneracao baseada em a¢des com base no
Programa de Ac¢bes Restritas com Critério de Performance 2022/2025, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 09 de fevereiro de 2022 e aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
em 25 de abril de 2022 ("Terceiro Programa" e, quando em conjunto com o Primeiro Programa, Primeiro
Programa Ajustado e o Segundo Programa, "Programas ILP"). Este Terceiro Programa é destinado todos os
empregados em nivel de gerente ou especialista Il e acima, incluindo diretores estatutarios, e quaisquer outros
empregados considerados talentos chaves para a Companhia e que podem ser indicados pelo Conselho de
Administracdo como beneficiarios. E um programa em que as Condi¢des de Performance (conforme definidas
no Terceiro Programa) podem zerar, reduzir ou ampliar o nimero de agfes a serem entregues ao beneficiario.
Os diretores estatutarios ndo podem participar, simultaneamente, do Primeiro Programa, do Segundo
Programa e do Terceiro Programa, tendo de optar entre um dos trés programas, e s6 podem trocar esta opgao
ao término do Programa escolhido. O Terceiro Programa possui um limite de diluicdo de 1,8% do capital social
da Companhia na data de sua aprovacao.

Outras informagdes a respeito das formas de remuneragcdo baseada em acdes da Diretoria da Companhia
estdo descritas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia

A politica de remuneracéo variavel e de longo prazo da Companhia se baseia em indicadores mensuraveis e
auditaveis, totalmente alinhados com os interesses da Companhia, considerando se tratarem de indicadores
diretamente relacionados aos resultados e métricas financeiras de crescimento e sustentabilidade da
Companhia no curto, médio e longo prazo (e.g. Receita Operacional Bruta, Regra dos 40 (ou seja, 0
crescimento anual de receita somado ao crescimento anual do EBITDA, em percentual, deve ser maior ou
igual a 40%), Receita com Vendas Novas, Churn, NPS).

e sua proporcdo na remuneracgao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Proporgao dos elementos na remuneracéo total do
Exercicio Social em 31/12/2022
Cops.elho d~e Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administragao
Saléario ou pro-labore 96,34% N/A 29,69%
Beneficios diretos ou 0,97% N/A 1,70%
indiretos
Participagdo em 2,69% N/A 0,00%
Comités/reunides
Bdnus (sem considerar 0,00% N/A 24,90%
encargos)
Participagdo nos Lucros 0,00% N/A 0,00%
Remuneracdo baseada em 0,00% N/A 41,16%
acdes
Qutros 0,00% N/A 2,55%
Total da Remuneragao 100% N/A 100%

Proporgao dos elementos na remuneracéo total do
Exercicio Social em 31/12/2021
Corls.elho d~e Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria
Administragao
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Salério ou pré-labore 96,15% N/A 45,00%

Beneficios diretos ou 2,27% N/A 2,90%
indiretos

Participagdo em 1,57% N/A 0,00%
Comités/reunides

Bonus (sem considerar 0,00% N/A 15,21%
encargos)

Participagéo nos Lucros 0,00% N/A 29,26%
Remuneracéo baseada em 0,00% N/A 7,63%
acoes

QOutros 0,00% N/A 0,00%
Total da Remuneracgéo 100% N/A 100%

Proporgao dos elementos na remuneracdo total do
Exercicio Social em 31/12/2020

Cops.elho d~e Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Administracéo
Salério ou pré-labore 93,00% N/A 67,00%
Beneficios diretos ou 7,00% N/A 4,00%
indiretos
Participac&o em 0,00% N/A 0,00%
Comités/reunides
Bonus (sem considerar 0,00% N/A 0,00%
encargos)
Participagdo nos Lucros 0,00% N/A 21,00%
Remuneracdo baseada em 0,00% N/A 9,00%
acoes
Outros 0,00% N/A 0,00%
Total da Remuneracgéo 100% N/A 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A cesta de remuneracéo foi constituida através de pesquisas de mercado em empresas de mesmo porte da
Companhia na area de tecnologia. Estes trabalhos foram executados por consultoria externa especializada
(SG Comp) e séo revisados anualmente através do uso de pesquisas de outras empresas especializadas. O
equilibrio entre os elementos constitutivos da remuneragéo é elemento essencial para atragéo e retencdo de
talentos. No Brasil, os salarios e beneficios sao reajustados pelo indice da convencéo coletiva da categoria da
empresa matriz ou da filial (o que for maior). Na hip6tese de atrasos nos acordos coletivos entre sindicato
patronal e de trabalhadores, a diretoria delibera antecipa¢gfes baseadas no IPCA ou no INPC, de formas a
evitar valores superiores aos das convengdes coletivas futuras. Para sustentar estas decisdes somos
associados aos sindicatos patronais, participamos das assembleias e comissdes de negociacao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for
0 caso, indicadores ligados a questfes ASG

Apenas o0 Bonus/PLR é regido por indicadores de desempenho conforme descrito nos itens acima. Os
Programas ILP sdo decorrentes dos bbnus e sdo determinados pelos indicadores neles previstos. A
Companhia tem uma sistemética de avaliagdo dos colaboradores executada duas vezes por ano que é
utilizada para determinar promogdes por mérito (e.g. mudanca de salario sem mudanca de cargo).
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Os Diretores Estatutarios tém as suas promog¢8es aprovadas pelo Conselho de Administracéo, enquanto os
Diretores néo estatutarios sdo promovidos pelo Diretor Presidente. Embora a avaliagdo de desempenho seja
levada em conta, a indicac@o para os Programas ILP é aplicada de forma discricionaria pelo Conselho de
Administracao.

ii. razBes que justificam a composi¢cdo da remuneracao
A Politica de Indicacdo e Remuneracéo foi desenhada para atrair e reter talentos e os indicadores que regem
0 Bénus/PLR e, indiretamente, os Programas ILP, foram escolhidos para se alinharem aos interesses de curto
e longo prazo da Companhia, na medida em que séo indicadores basicos para mensuragéo de crescimento e
fidelizac&@o de clientes.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razédo para esse fato
Na data base deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo contava com membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria ndo remunerados.

d. existéncia de remunera¢do suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o ha remuneracado que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores da Companhia.
e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento

societério, tal como a alienag¢édo do controle societario da Companhia

N&o ha.
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8.2 Remunerac&o Total por Orgéo

Exercicio Social

31/12/2023

Valor total da remuneracéo (R$)

R$ 22.426.970,17

Remuneragédo por 6rgéo (reais)
Orgéo da administracéo

Conselho de Administracao

Valor total remuneracéo do drgéo

R$ 2.837.969,01

N° total de membros 7,00 N° de membros remunerados 7,00
Remuneracdao fixa anual

Salério ou pré-labore R$ 2.732.994,00 Beneficios direto e indireto R$ 28.705,41
Participacdes em comités R$ 76.269,60 Outros 0,00

Descricao de outras remuneracgdes fixas

Conforme orientagdo do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, nos valores
previstos neste item 8.2 ndo estdo contemplados 0s encargos sociais

suportados pela Companhia.

Remuneracao variavel

opcoes)

Bonus 0 Participagéo de resultados 0
Participagdes em reunides 0 Comissdes 0
Outros 0 Descri¢cdo de outras remuneragdes | -
variaveis
Outros beneficios de remuneracgédo
P6s-Emprego 0 Cessacao do cargo 0
Baseada em ag¢des (incluindo | O Observacao O numero de membros foi apurado da

forma  especificada no  Oficio

Circular/Anual-2023-CVM/SEP

Orgéo da administracéo

Diretoria Estatutaria

Valor total remuneracéo do drgéo

R$ 19.589.001,16

N° total de membros 4,92 N° de membros remunerados 4,92
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore R$ 5.142.571,68 Beneficios direto e indireto R$ 295.348,40

Participacdes em comités

0

Outros

R$ 588.889,12

Descricao de outras remuneracgdes fixas

Conforme orientagdo do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, nos valores
previstos neste item 8.2 sdo liquidos de encargos sociais suportados pela

Companhia.

Remuneracéo variavel

Bonus R$ 4.318.049,00 Participagdo de resultados 0

Participagdes em reunides 0 Comissdes 0

Outros 0 Descri¢cdo de outras remuneragdes | -
variaveis

Outros beneficios de remuneracgédo

P6s-Emprego 0 Cessagao do cargo 0

Baseada em
opcdes)

acdes (incluindo

R$ 9.244.142,96

Observacao

O ndmero de membros foi apurado da
forma  especificada no  Oficio
Circular/Anual-2023-CVM/SEP

Orgéo da administragéo

Conselho Fiscal

Valor total remuneracdo do érgdo

0

N° total de membros

0,00

N° de membros remunerados

0,00

Remuneracéo fixa anual
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Salério ou pré-labore 0 Beneficios direto e indireto 0

Participagdes em comités 0 Outros 0

Descri¢cdo de outras remuneracgdes fixas -

Remuneracao variavel

Bbnus 0 Participacao de resultados 0

Participagdes em reunides 0 Comissdes 0

Outros 0 Descricdo de outras remuneragdes | -
variaveis

Outros beneficios de remuneracéo

P6s-Emprego 0 Cessacao do cargo 0

Baseada em agbes (incluindo | O Observacéo -

opcodes)

Exercicio Social 31/12/2022 Valor total da remuneracgao (R$) R$ 18.718.868,41

Remuneragédo por 6rgao (reais)

Orgéo da administragéo

Conselho de Administragao

Valor total remuneracgédo do 6rgéo

R$ 2.678.829,16

N° total de membros 6,92 N° de membros remunerados 6,92
Remuneracdo fixa anual

Salério ou pré-labore R$ 2.580.733,33 Beneficios direto e indireto R$ 26.095,83
Participacdes em comités R$ 72.000,00 Outros 0

Descricao de outras remuneracdes fixas

Conforme orientagdo do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os valores
previstos neste item 8.2 ndo estdo contemplados o0s encargos sociais

suportados pela Companhia.

Remuneracao variavel

Bbnus 0 Participagéo de resultados 0
Participagdes em reunifes 0 Comissdes 0
Outros 0 Descricdo de outras remuneragdes | -
variaveis
Outros beneficios de remuneracéo
P6s-Emprego 0 Cessacdao do cargo 0
Baseada em acbes (incluindo | O Observacéao O ndmero de membros foi apurado da

opgdes)

forma  especificada no  Oficio

Circular/Anual-2023-CVM/SEP

Orgéo da administracéo

Diretoria Estatutaria

Valor total remuneracéo do 6rgéo

R$ 16.040.039,25

N° total de membros

4,92

N° de membros remunerados

4,92

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pro-labore

R$ 4.762.424,10

Beneficios direto e indireto

R$ 272.066,75

Participacdes em comités

Outros

R$ 409.195,40
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Descricdo de outras remuneragdes fixas

Conforme orientagdo do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os valores
previstos neste item 8.2 sdo liquidos de encargos sociais suportados pela

Companhia.
Remuneracéo variavel
Bénus R$ 3.994.737,00 Participacao de resultados 0
Participagdes em reunides 0 Comissdes 0
Outros 0 Descricdo de outras remuneragbes | -
variaveis
Outros beneficios de remuneracéo
P6s-Emprego 0 Cessacédo do cargo 0

Baseada em ac¢des (incluindo

R$ 6.601.616,00

Observacao

O numero de membros foi apurado da

opgdes) forma  especificada no  Oficio
Circular/Anual-2023-CVM/SEP.
Orgéo da administracéo Conselho Fiscal Valor total remuneracgéo do 6rgéo 0
N° total de membros 0,00 N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 0 Beneficios direto e indireto 0
Participagdes em comités 0 Outros 0
Descricdo de outras remuneragdes fixas -
Remuneracéo variavel
Bonus 0 Participagdo de resultados 0
Participagdes em reunides 0 Comissdes 0
Outros 0 Descrigdo de outras remuneragdes | -
variadveis
Outros beneficios de remuneracéo
P6s-Emprego 0 Cessacao do cargo 0
Baseada em ag¢des (incluindo | O Observacao -
opcodes)
Exercicio Social 31/12/2021 Valor total da remuneragdo (RS) 9.961.535,98

Remuneracdo por 6rgao (reais)

Org3o da administrac¢io Conselho de Administracdo Valor total remuneragdo do 6rgdo 1.905.210,93

N2 total de membros 517 N2 de membros remunerados 4,75

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.831.943,14 Beneficios direto e indireto 43.267,79

Participacdes em comités 30.000,00 Outros 0,00

Descricao de outras remuneracgoes fixas Conforme orientacdo do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os valores previstos
neste item 8.2 sdo liquidos de encargos sociais suportados pela Companhia.

Remuneragao variavel

Bonus 0 Participacao de resultados 0

Participacdes em reunides 0 Comissoes 0
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Outros

Pés-Emprego

o

Descricdio de outras
variaveis

Cessagao do cargo

remuneragoes

0

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

o

Observagdo

O numero de membros foi apurado da
forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2023-CVM/SEP

Orgdo da administrag¢do

Diretoria Estatutaria

Valor total remuneragdo do 6rgio

8.056.325,05

N2 total de membros

Salario ou pré-labore

4,75

3.625.469,74

N2 de membros remunerad

Beneficios direto e indireto

0s

4,17

233.536,61

Participagdes em comités

0,00

Outros

0,00

Descrigdo de outras remuneragoes fixas

Conforme orientagdo do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os valores previstos
neste item 8.2 sdo liquidos de encargos sociais suportados pela Companhia.

Pés-Emprego

0

variaveis

Cessagao do cargo

Bonus 1.225.319,50 Participacdo de resultados 2.357.573,87
ParticipagOes em reunides 0 Comissoes 0
Outros 0 Descricdo de outras remuneragées | -

0

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

614.425,33

Observagdo

O numero de membros foi apurado da
forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Orgdo da administrag¢do

Conselho Fiscal

Valor total remuneragio do 6rgio

0

N2 total de membros

Salario ou pré-labore

0,00

0

N2 de membros remunerados

Beneficios direto e indireto

0,00

0

Participagdoes em comités

0

Outros

0

Descrigdo de outras remuneragoes fixas

variaveis

Bonus 0 Participacdo de resultados 0
Participag6es em reunides 0 Comissoes 0
Outros 0 Descricdo de outras remuneragées | -

P6s-Emprego 0 Cessagdo do cargo 0
Baseada em ag6es (incluindo opgdes) 0 Observagao -
Exercicio Social | 31/12/2020 Valor total da remuneragio (RS) | RS 5.282.467,65
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Remuneragao por orgao (reais)

Orgido da administragdo

Conselho de Administragao

Valor total remuneragdo do érgdo

RS 250.638,07

N¢ total de membros 3,00 N2 de membros remunerados 2,00
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pro-labore 232.345,16 Beneficios direto e indireto R$ 18.292,91
Participacoes em comités 0,00 Outros 0,00
Descricao de outras remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0 Participacao de resultados 0
ParticipacOes em reunides 0 Comissoes 0
Outros 0 Descricdio de outras remuneragdes | -

variaveis
Outros beneficios de remuneracdo
P6s-Emprego 0 Cessagao do cargo 0
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0 Observacao O numero de membros foi apurado da

forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2023-CVM/SEP

Orgido da administragdo

Diretoria Estatutaria

Valor total remuneragdo do érgao

RS 5.031.829,58

N2 total de membros 3 N2 de membros remunerados 3
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 3.368.060,39 Beneficios direto e indireto 187.304,40
Participacdes em comités 0,00 Outros 0,00
Descrigao de outras remuneragoes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 0 Participacao de resultados R$ 1.047.901,00
Participacdes em reunides 0 Comissoes 0
Outros 0 Descricdo de outras remuneragdes | -

variaveis
Outros beneficios de remuneragdo
Pos-Emprego 0 Cessagao do cargo 0

Baseada em agdes (incluindo opgoes)

RS 428.563,79

Observacao

O numero de membros foi apurado da
forma especificada no Oficio
Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

Orgdo da administragdo Conselho Fiscal Valor total remuneragao do 6rgao 0
Ne total de membros 0,00 N2 de membros remunerados 0,00
Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore 0 Beneficios direto e indireto 0
Participacdes em comités 0 Outros 0
Descrigao de outras remuneragoes fixas -

Remuneragao variavel

Bonus 0 Participacao de resultados 0
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Participagdes em reunides

Comissoes

Outros

Pés-Emprego

Descricdo de outras
variaveis

Cessagao do cargo

remuneragoes

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observagdo
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8.3 Remuneracéo variavel

Remuneracéo variavel prevista para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

a. 6rgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 7,00 4,92 N/A
C. numero de membros 7.00 492 N/A
remunerados

d. em relacdo ao bdnus:

i. valor minimo previsto no plano de N/A
remuneraco 0,00 R$ 1.524.017,29

ii. valor maximo previsto no plano N/A
de remuneragéo 0,00 R$ 4.318.049,00

iii. valor previsto no plano de N/A
remuneracdo, caso as metas 0,00 R$ 2.540.028,82

estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido

no resultado dos exercicio social N/A N/A N/A
e. em relagdo a participacado no resultado:

i.val ini i I

i. valor mlnlmo previsto no plano de 0,00 N/A N/A
remuneragéo

ii. valor madximo previsto no plano 0,00 N/A N/A

de remuneracéao

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0,00 N/A N/A
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido
no resultado dos exercicio social

N/A N/A N/A

Remuneracao variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

a. orgdo Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 6,92 4,92 N/A
c. nimero de membros remunerados 6,92 4,92 N/A

d. em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de

x 0,00 0,00 N/A
remuneragdo
ii. valor mlelmo previsto no plano de 0,00 1.225.319,50 N/A
remuneragéo
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iii. valor previsto no plano de

resultado dos exercicio social

remuneracao, caso as metas 0,00 0,00 N/A
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetlvame,nFe rec_onheudo no 0,00 3.994.737,00 N/A
resultado dos exercicio social

e. em relagdo a participagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de 0,00 1.551.837,38 N/A
remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de 0,00 4.396.872,57 N/A
remuneracao

iii. valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas 0,00 2.586.395,63 bIN/A
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 N/A

estabelecidas fossem atingidas

a. 6érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 5,17 4,17 N/A
C. numero de membros 475 417 N/A
remunerados

d. emrelacéo ao bénus:

i. valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 N/A
remuneragéo

ii. valor maximo previsto no plano 0,00 1.225.319.50 N/A
de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas 0,00 0,00 N/A
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente ,re.conhe.udo 0,00 1.225.319.50 N/A
no resultado dos exercicio social

e. em relagdo a participacdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de 0,00 1.029.376.24 N/A
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano

- v XIMO previs P 0,00 2.058.752,47 N/A
de remuneracéao

iii. valor previsto no plano de

remuneracdo, caso as metas 0,00 2.357.573,87 N/A
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iv. valor efetivamente reconhecido

no resultado dos exercicio social 0.00 2.357.573,87 N/A

Remuneragéo variavel referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

a. 6érgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 3,00 3,00 N/A

C. ndamero de membros 2.00 3.00 N/A
remunerados

d. em relagdo ao bdénus:

i. valor minimo previsto no plano de
remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano
de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0,00 0,00 N/A
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido

0,00 0,00 N/A

0,00 0,00 N/A

no resultado dos exercicio social 0,00 0,00 N/A
e. em relagdo a participacdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de 0,00 747.224.36 N/A
remuneracéo

ii. valor maximo previsto no plano 0,00 1.494.448,73 N/A

de remuneracéao

iii. valor previsto no plano de
remuneragdao, caso as metas 0,00 1.067.463,38 N/A
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido
no resultado dos exercicio social

0,00 1.047.901,00 N/A
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8.4 Plano de remuneracdo baseado em ac¢des

A Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, possui trés planos de incentivo de longo prazo baseado
em acdes em vigor, sendo:

° o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢bes Restritas, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria em 06 de marco de 2020 ("Primeiro Programa") com vigéncia de 2016-2019 e com
vigéncia de 2020-2023 ("Primeiro Programa Ajustado"), os quais foram extintos em 2021, sendo que as
regras para as opc¢cfes matching em aberto foram alteradas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 09 de fevereiro de 2022;

° o Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opcédo de Compra de Ac¢des 2021-2023, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria em 31 de maio de 2021 e alterado pelo Conselho de Administracéo da
Companhia em 09 de fevereiro de 2022 ("Segundo Programa"); e

° o Programa de Ac¢Bes Restritas com Critério de Performance 2022/2025 aprovado em Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia em 25 de abril de 2022 ("Terceiro Programa" e, quando em
conjunto com o Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e o Segundo Programa, os "Programas
ILP").

Os conselheiros de administragdo nao séo, nesta data, beneficiarios de qualquer plano de remuneracéo
baseado em ac¢6es da Companhia.

Os diretores, mediante aprovacdo anual do Conselho de Administracdo, poderéo fazer parte de apenas um
dos seguintes planos:

(1) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de A¢8es Restritas - Primeiro Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras mailsculas, que estejam no singular ou no plural e que nédo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe séo atribuidos no Primeiro Programa, o
gual est4 disponivel no website da CVM (https://iwww.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condi¢des gerais

Todo ano os beneficiarios do Primeiro Programa, definidos pelo Conselho de Administracao, podem: (i) aplicar
50% da PLR liquida (ou valor equivalente de bonus de vendas) na subscricdo de acdes da Companhia; ou (ii)
aplicar 33,33% da PLR liquida (ou valor equivalente de bbnus de vendas) na subscricdo de acbes da
Companhia; ou (iii) optar por ndo participar do plano anual.

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficiario recebe: (i) 1,34 a¢des para cada acéo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou valor
equivalente de bdnus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (ii) uma acéo para cada acao
subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente de b6énus de vendas (ou 0 montante
equivalente em dinheiro).

A selec@o dos Indicados e a definicdo da quantidade de Ac¢Bes a que cada um tera direito serdo realizadas, a
exclusivo critério do Conselho de Administracao, por indicacdo do Comité Gestor, tendo em conta avaliacao
da importancia e essencialidade da funcao, a potencialidade do Beneficiario, 0 envolvimento em projetos
estratégicos e o valor agregado que este oferece a Companhia, sempre no melhor interesse da Companhia.
b. data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Primeiro Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria em 4 de maio de 2020.

C. numero maximo de a¢cdes abrangidas
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O nimero maximo de acdes abrangidas pelo Primeiro Programa é 5% do capital social da Companhia na data
de sua aprovacéo, sendo que tal limite abrange todos os programas de incentivo de longo prazo langados até
tal data pela Companhia, os quais n&o estdo mais vigentes na data deste Formulario de Referéncia.

O Primeiro Programa nao esta mais vigente, porém temos 594.244 das acgfes estdo comprometidas nos
contratos com matching futuro e ainda néo foram emitidas.

d. numero méaximo de op¢des a serem outorgadas

Nao aplicavel, visto que nédo se trata de plano de outorga de opcdes de acoes.
e. condi¢Bes de aquisicdo de acbes

Matching:

No prazo de quatro anos apds o exercicio da op¢do de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficiario recebe: (i) 1,34 acdes para cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou valor
equivalente do bdnus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (ii) uma ac¢éo para cada acao
subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente do bénus de vendas (ou 0 montante
equivalente em dinheiro).

A critério do Conselho de Administragéo, o valor do matching indicado acima pode ser aumentado (observado
sempre o limite do Primeiro Programa) em situa¢des excepcionais, como na entrada de novos beneficiarios
na Companhia, com o objetivo de atracdo de executivos, e ajustes de politica salarial, podendo, nestes casos,
também a critério do Conselho de Administracao, ser definido um prazo de vesting menor que quatro anos.

Para os fins do Primeiro Programa, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, por proposta do Conselho
de Administracao: (i) disponibilizar a remuneracéo para aquisicdo das acdes adicionais ao Beneficiario para
uso obrigatério na aquisicdo de acGes mantidas em tesouraria, ou (ii) disponibilizar ao beneficiario a
remuneracao para aquisicdo das agdes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que melhor Ihe convier,
sem a necessidade de aquisicao de a¢des da Companhia.

Metas de Crescimento:

Se o crescimento no valor do Preco das A¢Bes Adicionais da Companhia for menor que 50% (cinquenta por
cento) da variacao do CDI no Prazo de Caréncia, ndo sera outorgado qualquer direito ao Beneficiario.

Se o crescimento no valor do Preco das A¢des Adicionais da Companhia for igual ou superior a 50% (cinquenta
por cento) e inferior a 100% (cem por cento) da variacdo do CDI no Prazo de Caréncia, o Beneficiario fara jus
ao direito de aquisicdo de Ac¢Oes Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da Remuneragéo para Aquisi¢éo
das Ac¢bes Adicionais no montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade maxima
estabelecida para o Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Prego das Ac¢des Adicionais da Companhia for igual ou superior a 100% (cem
por cento) e inferior a 150% (cento e cinquenta por cento) da variacdo do CDI no Prazo de Caréncia, 0
Beneficiario fara jus ao direito de aquisicdo de Acdes Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da
Remuneracao para Aquisicdo das Ac¢bes Adicionais no montante correspondente a 50% (cinquenta por cento)
da quantidade maxima estabelecida para o Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Prego das AgBes Adicionais da Companhia for igual ou superior a 150% (cento
e cinquenta por cento) da variacdo do CDI no Prazo de Caréncia, o Beneficiario fara jus ao direito de aquisicao
e/ou ao direito ao recebimento da Remuneracgéo para Aquisi¢cdo das Ac¢des Adicionais na quantidade maxima
estabelecida para o Matching da Companhia.
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Tendo em vista que a aquisicdo de Ac¢des Adicionais e/ou o direito ao recebimento da Remuneracgdo para
Aquisicdo das Acdes Adicionais constituem mera expectativa de direito do Beneficiario vinculada ao Fator
Multiplicador Final na forma prevista no regulamento, em caso de evolugdo patrimonial da Companhia abaixo
dos parémetros indicados no regulamento no Prazo de Caréncia, ndo assistird ao Beneficiario o direito a
qualquer pagamento e/ou indenizagéo.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor das acdes outorgadas no ambito do Primeiro Programa sera calculado pela média das cotaces das
acdes da Companhia dos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de eficacia dos direitos de aquisicao e
recebimento de remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais, ponderada pelo volume negociado em
bolsa de valores mobiliarios.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

As ac¢Bes do matching séo subscritas apés o prazo de 4 anos da subscricao de agdes originais, com base nas
métricas de precificagdo das acdes.

h. forma de liquidacéo

Para os fins do Primeiro Programa, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, por proposta do Conselho
de Administracao: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicdo das ac¢des adicionais ao beneficiario para
uso obrigatorio na aquisicdo de acdes mantidas em tesouraria ou (ii) disponibilizar ao beneficiario a
remuneracao para aquisicdo das acdes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que melhor lhe convier,
sem a necessidade de aquisicao de a¢des da Companhia.

i. restricdes a transferéncia das acdes
N&o aplicavel.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracdo ou extingcdo do
plano

N&o aplicavel.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracao baseado em a¢des

Nas hip6teses de Desligamento do Beneficiario ou Aposentadoria, ndo haverd qualquer obrigacdo da
Companhia de recompra das Ac¢8es Iniciais ou Adicionais ja concedidas, bem como ndo havera qualquer
direito do Beneficiario no mesmo sentido.

Com relacdo ao direito de aquisicdo de acdes adicionais e direito ao recebimento da remuneracdo para
aquisicao das ac6es adicionais que deveriam ser outorgadas ao beneficiario, mas que ainda estejam sujeitas
ao Prazo de Caréncia, aplicar-se-a o seguinte:

« Desligamento em funcdo de renuncia, demissao voluntaria ou com justa causa: perda integral dos
direitos.

« Desligamento em funcado de destituicdo, substituicdo ou término do mandato ou demissao sem justa
causa: matching proporcional relativo ao periodo de caréncia ja cumprido sera antecipado.

+ Desligamento em funcdo de falecimento ou incapacidade do Beneficiario: matching proporcional
relativo ao periodo de caréncia ja cumprido sera antecipado.
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+ Aposentadoria: (i) caso o beneficiario tenha 10 anos ininterruptos de servicos a Companhia, o
matching sera integralmente antecipado; e (ii) caso o beneficiario tenha menos de 10 anos
ininterruptos de servicos a Companhia s6 sera antecipado o matching proporcional relativo ao periodo
de caréncia ja cumprido.

(2) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de Ag8es Restritas - Primeiro Programa Ajustado

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras mailsculas, que estejam no singular ou no plural e que nédo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe séo atribuidos no Primeiro Programa
Ajustado, o qual esta disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condicdes gerais

Todo ano os beneficiarios do Primeiro Programa Ajustado, definidos pelo Conselho de Administragcao, podem:
() aplicar 50% da PLR liquida (ou valor equivalente de bdnus de vendas) na subscricdo de ac¢bes da
Companhia; ou (i) aplicar 33,33% da PLR liquida (ou valor equivalente de bénus de vendas) na subscri¢cdo de
acBes da Companhia; ou (iii) optar por ndo participar do plano anual.

No prazo de quatro anos apds o exercicio da op¢do de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficiario recebe: (i) 1,34 acdes para cada acéo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou valor
equivalente de bdnus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (ii) uma a¢éo para cada acao
subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente de bénus de vendas (ou 0 montante
equivalente em dinheiro).

A selecédo dos Indicados e a definicdo da quantidade de Ac¢bes a que cada um tera direito serdo realizadas, a
exclusivo critério do Conselho de Administracéo, por indicacdo do Comité Gestor, tendo em conta avaliagdo
da importancia e essencialidade da funcado, a potencialidade do Beneficiario, o envolvimento em projetos
estratégicos e o valor agregado que este oferece a Companhia, sempre no melhor interesse da Companhia.

b. data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Primeiro Programa Ajustado foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria em 6 de marco de
2020.

c. nimero méaximo de acfes abrangidas

O numero maximo de a¢des abrangidas pelo Primeiro Programa Ajustado é 5% do capital social da Companhia
na data de sua aprovacao, sendo que tal limite abrange todos os programas de incentivo de longo prazo
lancados até tal data pela Companhia, os quais ndo estdo mais vigentes na data deste Formulario de
Referéncia.

O Primeiro Programa Ajustado ndo esta mais vigente, porém temos 573.916 das a¢g6es comprometidas nos
contratos com matching futuro e que ainda néo foram emitidas.

d. numero méaximo de op¢des a serem outorgadas
N&o aplicavel, visto que ndo se trata de plano de outorga de op¢des de agdes.
e. condicBes de aquisicao de a¢cdes

Matching:
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No prazo de quatro anos ap0s o exercicio da op¢do de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficiario recebe: (i) 1,34 acdes para cada ac¢éo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou valor
equivalente do bdnus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (ii) uma a¢éo para cada acao
subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente do bénus de vendas (ou 0 montante
equivalente em dinheiro).

A critério do Conselho de Administracéo, o valor do matching indicado acima pode ser aumentado (observado
sempre o limite do Primeiro Programa Ajustado) em situa¢Bes excepcionais, como na entrada de novos
beneficiarios na Companhia, com o objetivo de atragdo de executivos, e ajustes de politica salarial, podendo,
nestes casos, também a critério do Conselho de Administracdo, ser definido um prazo de vesting menor que
quatro anos.

Para os fins do Primeiro Programa Ajustado, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta do
Conselho de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneragdo para aquisicdo das a¢bes adicionais ao
Beneficiario para uso obrigatdrio na aquisicdo de acbes mantidas em tesouraria, ou (ii) disponibilizar ao
beneficiario a remuneracéo para aquisicdo das acdes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que melhor
Ihe convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

Metas de Crescimento:

Se o crescimento no valor do Preco das Ac¢Bes Adicionais da Companhia for inferior a IPCA + 3% durante o
Prazo de Caréncia, nao sera outorgado direito de aquisi¢cdo de A¢des Adicionais ao Beneficiario nem direito
ao recebimento da Remuneracado para Aquisicdo das Ac¢des Adicionais.

Se o crescimento no valor do Preco das A¢bes Adicionais da Companhia for igual ou superior a IPCA + 3%
a.a. e inferior a IPCA + 6% a.a., no Prazo de Caréncia, o Beneficiario fara jus ao direito de aquisi¢cdo de A¢bes
Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da Remunerac¢éo para Aquisi¢do das Ac¢des Adicionais ho montante
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade maxima estabelecida para o Matching da
Companhia.

Se o crescimento no valor do Preco das A¢Bes Adicionais da Companhia for igual ou superior a IPCA + 6%
a.a. e inferior a IPCA + 9% a.a., no Prazo de Caréncia, o Beneficiario fara jus ao direito de aquisicdo de Acdes
Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da Remunerac¢do para Aquisicdo das Acdes Adicionais no montante
correspondente a 50% (cinquenta por cento) da quantidade maxima estabelecida para o Matching da
Companhia.

Se o crescimento no valor do Preco das Ac¢des Adicionais da Companhia for igual ou superior IPCA + 9% ou
mais no Prazo de Caréncia, o Beneficiario fara jus ao direito de aquisi¢éo e/ou ao direito ao recebimento da
Remuneracéo para Aquisicao das Acdes Adicionais na quantidade maxima estabelecida para o Matching da
Companhia.

Para o calculo do IPCA indicado nos itens acima, deve-se considerar as seguintes premissas:

Para calculo do IPCA + 9% a.a.: 1. Corrigir-se-a anualmente o valor das acdes pelo IPCA; 2. Este valor sera
em seguida corrigido em 9% a.a.; e 3. Aplicando-se os passos 1 e 2 por quatro anos calcular-se-a4 o valor
minimo da a¢éo para propiciar matching de 100%.

Para o célculo de IPCA + 6% a.a. e IPCA +3% a.a. o0 calculo é o mesmo, apenas mudando o percentual acima
da inflacéo (6% e 3% ao invés de 9%).

Se o IPCA for extinto, adotar-se-a outro indice que venha substitui-lo ou, na impossibilidade disto, o indice
que for definido pelo Conselho de Administracao.
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f. critérios para fixagc&do do pre¢co de aquisi¢cdo ou exercicio

O valor das ac¢6es outorgadas no ambito do Primeiro Programa Ajustado sera calculado pela média das
cotacdes das acfes da Companhia dos ultimos 30 (trinta) preg8es anteriores a data de eficacia dos direitos
de aquisicdo e recebimento de remuneracdo para aquisicdo das acOes adicionais, ponderada pelo volume
negociado em bolsa de valores mobiliarios.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

As ac¢Oes do matching sdo subscritas apés o prazo de 4 anos da subscricao de agfes originais, com base nas
métricas de precificagdo das acoes.

h. forma de liquidacéo

Para os fins do Primeiro Programa Ajustado, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta do
Conselho de Administragdo: (i) disponibilizar a remuneragdo para aquisicdo das acdes adicionais ao
beneficiario para uso obrigatorio na aquisicdo de agbes mantidas em tesouraria ou (ii) disponibilizar ao
beneficiario a remuneracéo para aquisicdo das acdes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que melhor
Ihe convier, sem a necessidade de aquisi¢cdo de acBes da Companhia.

i. restricdes a transferéncia das acdes
N&o aplicavel.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢gdo do
plano

N&o aplicavel.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracédo baseado em acdes

Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario ou Aposentadoria, ndo haverd qualquer obrigacdo da
Companhia de recompra das Acdes Iniciais ou Adicionais ja concedidas, bem como ndo havera qualquer
direito do Beneficiario no mesmo sentido.

Com relacdo ao direito de aquisicdo de acdes adicionais e direito ao recebimento da remuneracdo para
aquisicdo das acdes adicionais que deveriam ser outorgadas ao beneficiario, mas que ainda estejam sujeitas
ao Prazo de Caréncia, aplicar-se-4 o seguinte:

+ Desligamento em funcdo de rendncia, demissdo voluntéria ou com justa causa: perda integral dos direitos.

. Desligamento em funcao de destituicdo, substituicdo ou término do mandato ou demissdo sem justa
causa: matching proporcional relativo ao periodo de caréncia ja cumprido sera antecipado.

. Desligamento em funcéo de falecimento ou incapacidade do Beneficiario: matching proporcional relativo
ao periodo de caréncia ja cumprido sera antecipado.

. Aposentadoria: (i) caso o beneficiario tenha 10 anos ininterruptos de servicos a Companhia, o matching
sera integralmente antecipado; e (ii) caso o beneficiario tenha menos de 10 anos ininterruptos de servigos a
Companhia s6 sera antecipado o matching proporcional relativo ao periodo de caréncia ja cumprido.
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(3) Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opc¢des de Compra de A¢Bes 2021-2023 - Segundo
Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras mailisculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sao atribuidos no Segundo Programa, o
gual est4 disponivel no website da CVM (https://iwww.gov.br/cvm/pt-br).

a. Termos e condi¢des gerais

O Segundo Programa € um programa padréo de stock option com concessdo na modalidade de mega grant
(concessédo concentrada no momento inicial para gerar elevado efeito de retencédo desde a implementacéo do
plano e vincular os esfor¢cos dos contemplados com um projeto de valorizagéo patrimonial de longo prazo).

A concessao especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa sera definida com base em uma
avaliacdo qualitativa de seu potencial de contribuicdo para o crescimento futuro do negocio por parte do
conselho de administracédo. Presidentes e Vice-Presidentes terdo niveis de concessao de 478.702, 710.332
ou 941962 acdes de emissdo da Companhia. Diretores estatutérios, diretores ndo estatutarios e
superintendentes terdo niveis de concessdo de 185.304, 277.956 ou 370.608 acdes de emissdao da
Companhia. A realizagdo de novas outorgas apenas em casos de contratagcdes estratégicas ou refor¢o de
outorgas feitas.

O Segundo Programa tem prazo de vigéncia de 3 anos (até 2024) ou mediante ou alcance do teto de diluicéo,
0 que ocorrer primeiro, podendo contemplar até 12 (doze) Beneficiarios.

A selecéo dos Indicados e a definicdo da quantidade de A¢Bes a que cada um tera Direito de Aquisi¢cdo serdo
realizadas, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, por indicacdo do Comité Gestor do Segundo
Programa, tendo em conta avaliacdo da importancia e essencialidade da funcdo, a potencialidade do
Beneficiario, o envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece a Companhia,
sempre no melhor interesse da Companhia.

b. data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Segundo Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria em 31 de maio de 2021.

c. Nimero méaximo de a¢cdes abrangidas

O limite de a¢Bes que poderdo ser emitidas no contexto do Segundo Programa € de 2,56% do capital social
da Companhia em 17 de marco de 2021, considerando apenas o Segundo Programa.

d. Nimero maximo de op¢bes a serem outorgadas
Poderéo ser outorgadas 4.570.832 opc¢des, que dao direito a subscri¢céo de 4.570.832 acdes.

No ano de 2022 aconteceu a primeira outorga do programa para diretores estatutarios, contemplando
3.513.653 opgdes, que dao direito a subscrigdo de 3.513.653 ac¢des.

No ambito do Segundo Programa, nédo foram subscritas quaisquer acdes pelos Beneficiarios até a data deste
Formulario de Referéncia.

e. condi¢Bes de aquisicdo de acbes

A concessao especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa sera definida com base em uma
avaliagdo qualitativa de seu potencial de contribuigdo para o crescimento futuro do negécio por parte do
Conselho de Administracdo. Presidentes e Vice-Presidentes terdo niveis de concesséo de 478.702, 710.332
ou 941962 acdes de emissdo da Companhia. Diretores estatutarios, diretores nao estatutarios e
superintendentes terdo niveis de concessdo de 185.304, 277.956 ou 370.608 acles de emissdo da
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Companhia. A realizacdo de novas outorgas apenas em casos de contratacfes estratégicas ou reforco de
outorgas feitas.

A critério do Conselho de Administracé@o, observado o limite total do Segundo Programa, poderdo ser feitas
outorgas especiais, mesmo para contemplados de outra outorga nos padrBes acima, em carater
excepcionalissimo, em montante de a¢bes fora das faixas especificadas apenas para altissimos executivos
na linha de sucesséo da companhia. Nestas situacdes o Conselho de Administragcdo podera definir mudancas
em regras de caréncia, niUmero de parcelas, datas das parcelas, nUmero de ac6es das parcelas, valor das
acoes, regras referentes a metas e data do termo. Na hipotese de a outorga especial ampliar a diluicédo de
capital, esta devera ser aprovada em Assembleia Geral.

As opcoes relativas a cada parcela serdo parcial (50% a 99%) ou totalmente verificadas em funcdo de meta
definida anualmente pelo Conselho de Administracdo, que visa crescimento sustentavel da Companhia,
havendo também um pré-requisito de margem percentual minima de EBITDA ajustado obtida no ano.

Caso o atingimento da meta:

e seja menor que o alvo e maior ou igual ao minimo, o Beneficiario perde 50% da concessao;
e seja menor que o minimo, perde 100% da concessao.

O atingimento da meta em dezembro/22 foi condicionado a regra dos 40, ou seja, o crescimento anual de
receita somado ao crescimento anual do EBITDA, em percentual, deve ser maior ou igual a 40%.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Para as outorgas a partir de 10 de fevereiro de 2022, o pre¢o de exercicio das opg¢des outorgadas na forma
do Segundo Programa corresponderd & média das cotagfes das a¢cdes da Companhia dos ultimos 30 (trinta)
pregdes anteriores a data de eficacia do exercicio, ponderada pelo volume negociado em bolsa de valores

mobiliarios.

Para maiores informacdes, vide a integra do Segundo Programa disponivel no website da CVM
(https:/iwww.gov.br/cvm/pt-br).

g. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das opcdes é de 10 (dez) anos contados da data de celebragéo do Contrato de Outorga,
ao longo do qual os direitos de aquisicdo devem ser exercidos pelos respectivos beneficiarios sob pena de
decaimento.

h. forma de liquidacéo

Para fazer frente ao exercicio das op¢des outorgadas na forma do Segundo Programa, a Companhia podera
utilizar agbes mantidas em tesouraria ou emitir novas acdes no limite do capital autorizado, as quais seréao

subscritas e integralizadas pelos Beneficiarios que aderirem ao Segundo Programa.

A forma de pagamento das Acdes cujo Direito de Aquisi¢do venha a ser efetivamente exercido sera definida
em cada Plano Anual.

i. restricdes a transferéncia das agdes.
N&o aplicavel.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do
plano:

N&o aplicavel.
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k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em a¢fes

Independentemente da data da concessao do direito de aquisicdo, nas hipéteses de desligamento do
Beneficiario, incluindo aposentadoria e falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Segundo
Programa poderao ser extintos ou modificados.

Nos casos de falecimento, incapacidade, aposentadoria, os herdeiros do Beneficiario, os representantes do
Beneficiario ou o proprio Beneficiario, conforme o caso, (a) decaird(do) de pleno direito dos direitos de
aquisicdo ainda sujeitos ao implemento de condi¢cdes suspensivas; e (b) em relacdo aos direitos de aquisicdo
cujas condicdes suspensivas tenham sido implementadas, deverdo ser exercidos em até 90 (noventa) dias
contados da data do falecimento, declaragéo judicial de incapacidade ou aposentadoria.

Nos casos de desligamento voluntario do Beneficiario da Companhia ou demissédo ou rompimento do vinculo
do Beneficiario com a Companhia sem justa causa do Beneficiario, (a) decaira(ao) de pleno direito dos direitos
de aquisicdo ainda sujeitos ao implemento de condi¢Bes suspensivas; e (b) em relacdo aos direitos de
aquisicdo cujas condicBes suspensivas tenham sido implementadas, deverdo ser exercidos em até 30 (trinta)
dias contados da data desligamento.

(4) Programa de A¢8es Restritas com Critério de Performance 2022/2025 - Terceiro Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras mailisculas, que estejam no singular ou no plural e que nao
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sao atribuidos no Terceiro Programa, o
qual esta disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condi¢des gerais

Todo ano os beneficiarios do Terceiro Programa, definidos pelo Conselho de Administracéo, podem receber
(i) 50% das Acdes outorgadas, ou o dinheiro equivalente, imediatamente ap6s o Prazo de Caréncia,
objetivando efeito de retencao do Beneficiario na Companhia; e (ii) 50% das Ac¢des outorgadas, ou o dinheiro
equivalente, sujeito as Condic6es de Performance, podendo em funcéo destas condicfes serem perdidas,
reduzidas ou ampliadas, conforme definido no Segundo Programa, e serdo entregues ao beneficiario no prazo
de caréncia. Tal condicdo objetiva 0 engajamento do Beneficiario com os objetivos da Companhia e dos
Acionistas.

A concessao especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa em nimero de salarios (concesséo anual
bruta) sera definida com base em sua Avaliacdo Qualitativa de Desempenho e Potencial de Contribuicao
Futura. Diretores ou pessoas com cargos acima terdo niveis de concessao de 5, 6 e 7. Superintendentes terdo
niveis de concessao de 4, 5 e 6. Gerentes ou Especialistas Il terdo niveis de concesséo de 3, 4 e 5. Talentos
Estratégicos terao niveis de concesséo de 2, 3 e 4.

A selecéo dos Indicados e a definicdo da quantidade de Ac¢des a que cada um tera direito serdo realizadas, a
exclusivo critério do Conselho de Administracdo, por indicagdo do Comité Gestor, tendo em conta Avaliagdo
Qualitativa de Desempenho e Potencial de Contribuigdo Futura do Indicado para a Companhia, sempre no
melhor interesse da Companhia.

b. data de aprovacéo e 6rgao responsavel

O Terceiro Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 25 de abril de
2022.

€. numero maximo de a¢cdes abrangidas
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O numero maximo de a¢bes abrangidas pelo Terceiro Programa é 3.382.669 (trés milhdes trezentos e oitenta
e dois mil seiscentas e sessenta e nove) Acdes, que representa 1,8% do capital social da Companhia na data
de sua aprovacao, sendo que tal limite ndo abrange programas de incentivo de longo prazo anteriormente
lancados pela Companhia.

A Companhia ainda ndo emitiu a¢cdes para os Beneficiarios no contexto do Terceiro Programa.
d. numero méaximo de op¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel, visto que néo se trata de plano de outorga de opcdes de acdes.

e. condicBes de aquisicao de agcdes

A concessao especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa em nimero de salarios (concessédo anual
bruta) sera definida com base em sua Avaliacdo Qualitativa de Desempenho e Potencial de Contribuicédo
Futura. Diretores ou pessoas com cargos acima terdo niveis de concesséo de 5, 6 e 7. Superintendentes terdo
niveis de concessao de 4, 5 e 6. Gerentes ou Especialistas Il terdo niveis de concesséo de 3, 4 e 5. Talentos
Estratégicos terdo niveis de concessdo de 2, 3 e 4.

Prazo de Caréncia: 3 (trés) anos contado a partir da data de assinatura do respectivo Contrato de Outorga.

Condi¢cbes de Performance: Incidirdo sobre 50% das Ac¢bes concedidas (Ac¢Bes Sujeitas & CondicOes de
Performance) as seguintes condi¢gdes. Desta forma, se, durante o Periodo de Caréncia:

e 0 incremento percentual do Total Shareholder Return ndo for maior que o incremento percentual do
IPCA + 20% aa (vinte por cento ao ano), serdo perdidas todas as Acfes Sujeitas as CondicBes de
Performance;

e 0 incremento percentual do Total Shareholder Return for igual ao incremento percentual do IPCA +
30% aa (trinta por cento ao ano), serdo concedidas 100% das Ac¢Bes Sujeitas as Condigcbes de
Performance;

e o incremento percentual do Total Shareholder Return for maior ou igual ao incremento percentual do
IPCA + 40% aa (quarenta por cento ao ano) serdo concedidas 200% do montante de A¢des Sujeitas
as Condicdes de Performance;

e 0 incremento percentual do Total Shareholder Return for de qualquer outro valor, maior que o
incremento percentual do IPCA + 20% aa (vinte por cento ao ano) e menor que 0 ao incremento
percentual do IPCA + 40% aa (quarenta por cento ao ano), o percentual de Ac¢bes Sujeitas a
CondicBes de Performance sera calculado por interpolacdo segundo a equacao das retas resultantes
das regras acima previstas;

e em caso de evolugdo do Total Shareholder Return abaixo dos pardmetros aqui indicados, ndo assistira
ao Beneficiario o direito a qualquer pagamento e/ou indenizacao.

Se o0 IPCA for extinto, adotar-se-a o indice que venha substitui-lo ou na impossibilidade disto, indice de inflacdo
definido pelo Conselho de Administracéo.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio
O valor das agdes outorgadas no ambito do Terceiro Programa sera calculado pela média, ponderada pelo
volume negociado, dos ultimos 30 pregdes. Para o calculo do numero de Ac6es a outorgar e preco inicial sera

considerada a data do Contrato de Outorga. Para apuragao do preco final ser4 considerada a data do término
do Prazo de Caréncia.
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Nas hipoteses de desligamento, o preco das Agdes, sera calculado pela média, ponderada pelo volume
negociado, dos ultimos 30 pregbes anteriores a data de Desligamento do Beneficiario da Companhia.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio
As acdes sdo subscritas apds o prazo de 3 anos da celebracao do Contrato de Outorga.
h. forma de liquidacéo

Para os fins do Terceiro Programa e uma vez transcorrido o Prazo de Caréncia, a Companhia disponibilizara
0 montante bruto necessario para a aquisicdo das Acdes, sendo que o Beneficiario estara obrigado a aplicar
0 montante integral que vier a ser disponibilizado pela Companhia na aquisicdo das A¢des se a Companhia
assim o determinar.

i. restricdes a transferéncia das a¢des

O Benéeficiario, caso tenha nivel hierarquico de gerente ou especialista Il ou acima assume a obrigagéo
irrevogavel e irretratavel de ndo Alienar 50% do total de acBes concedidas, no periodo compreendido entre a
entrega das Acdes e um ano apos o término do Prazo de Caréncia. Para os talentos estratégicos, nao é
aplicavel nenhuma restricdo a negociagdo das Acdes.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteracdo ou extingdo do
plano

Em casos de qualquer alteracdo legal significativa nas leis e regulamentac¢des das sociedades por acdes,
relacbes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais, podera levar a revisdo integral do Terceiro Programa pelo
Conselho de Administragéo.

Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de A¢des da Companhia, em decorréncia de grupamento,
desdobramento, bonificacdes de A¢des, assim como nos casos de conversdo de Agdes de uma espécie ou
classe em outra, ou conversdo em Ac¢des de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deverédo ser
efetuados os ajustes necesséarios no Terceiro Programa e nos Planos Anuais j& instituidos, notadamente ao
numero de Acdes, com o objetivo de evitar distorces e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagdo ou transformacao da
Companhia, bem como no caso de incorporacdo de Acbes, deverdo ser respeitados o Terceiro Programa e 0s
Planos Anuais ja instituidos, fazendo-se os ajustes necessarios no nimero de Acdes, inclusive respeitando-
se as relagdes de troca utilizadas para efeito das operacdes acima.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgédos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracédo baseado em acdes

Em qualquer hipétese de Desligamento, as A¢Bes ja com Prazo de Caréncia cumpridos serdo entregues
normalmente ao Beneficiario dentro das condicdes estabelecidas no Terceiro Programa e observadas as
Condi¢cbes de Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério, pagar estes direitos em
dinheiro, conforme condi¢Bes previstas no Terceiro Programa.

e Justa causa ou por iniciativa do Beneficidrio: todos os direitos a A¢des que nao estejam com o Prazo
de Caréncia cumprido serdo totalmente perdidos.

e Iniciativa da Companhia sem justa causa: as A¢Bes com Prazo de Caréncia ndo cumprido serdo
entregues em numero proporcional ao nimero de dias cumpridos com a aplicacéo das Condi¢bes de
Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério, pagar estes direitos em dinheiro,
conforme condi¢des previstas no Terceiro Programa.
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Invalidez permanente ou no caso de morte do Beneficiario: as A¢bes com Prazo de Caréncia ndo
cumprido serdo entregues em numero proporcional ao nimero de dias cumpridos sem a aplicacdo
das Condi¢des de Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério, pagar estes
direitos em dinheiro, conforme condig8es previstas no Terceiro Programa.

Aposentadoria que ndo seja por invalidez permanente: caberd ao Conselho de Administracéo avaliar
se as A¢Bes com Prazo de Caréncia ndo cumprido serdo perdidas ou se as A¢des com Prazo de
Caréncia ndo cumprido serdo entregues em nimero proporcional ao niumero de dias cumpridos com
a aplicacao das Condicdes de Performance. A Companhia podera inclusive, a seu livre critério, pagar
estes direitos em dinheiro, conforme condicdes previstas no Terceiro Programa.
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8.5 Remuneracdo baseada em acdes (Opcbes de compra de acdes)

Remuneracédo baseada em a¢des prevista para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.
SEGUNDO PROGRAMA

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

aberto

a. 6rgao Conselho de Administragéo

b. nimero total de membros 7,00 4,92 N/A
C. numero de  membros 0,00 4.92 N/A
remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opc¢des:

i.em aber;o no inicio do 0,00 6.92 N/A
exercicio social

||.perfj|.dase§xp|radas durante o 0,00 0,00 N/A
exercicio social

iii. gxermdas durante o exercicio 0,00 0.00 N/A
social

e. diluicdo potencial em caso de

exercicio de todas as opgcdes em 0,00 2,96% N/A

Remuneracao baseada em acdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
SEGUNDO PROGRAMA

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

aberto

a. 6rgao Conselho de Administracéo

b. nimero total de membros 6,92 4,92 N/A
C. numero de membros 0,00 4.92 N/A
remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

i em _ aber;o no inicio do 0.00 719 N/A
exercicio social

ii. pe@_dasegxpwadas durante o 0,00 0,00 N/A
exercicio social

iii. e_xermdas durante o exercicio 0,00 0.00 N/A
social

e. diluicdo potencial em caso de

exercicio de todas as opgdes em 0,00 2,96% N/A
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Remuneracéo baseada em acdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
SEGUNDO PROGRAMA

aberto

a. 6rgao Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 5,17 4,17 N/A
C. numero de membros 0,00 417 N/A
remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opc¢des:

I em aberFo no inicio do 0,00 262 N/A
exercicio social

ii. perg|Qasegxp|radas durante o 0,00 0,00 N/A
exercicio social

iii. e_xermdas durante o exercicio 0,00 287 N/A
social

e. diluicdo potencial em caso de

exercicio de todas as opgdes em 0,00 0,32% N/A

Remuneracéo baseada em acdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
SEGUNDO PROGRAMA

aberto

a. 6rgao Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 3,00 3,00 N/A
C. numero de membros 0,00 3.00 N/A
remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opc¢des:

i em aberFo no inicio do 0,00 2.02 N/A
exercicio social

ii. pert,jl'dasegxplradas durante o 0,00 0,00 N/A
exercicio social

iii. e_xermdas durante o exercicio 0,00 212 N/A
social

e. diluicdo potencial em caso de

exercicio de todas as opgdes em 0,00 1,00% N/A
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8.6 Outorga de opc¢des de compra de acdes

SEGUNDO PROGRAMA

da outorga

a. orgéo Conselho de Administracéo Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 6,92 4,92 N/A
C. nimero de membros 0,00 4.9 N/A
remunerados
d. data de outorga - 14/01/2022 N/A
e. quantidade de opcles 0,00 3.595.889 N/A
outorgadas
f. prazo para que as opcdes se 30/04/2022
tornem exerciveis 30/04/2023

30/04/2024

- 30/04/2025 N/A

30/04/2026

30/04/2027

30/04/2028
g. prazo~maX|mo para exercicio ) 2032 N/A
das opcoles
h. prazo de restricdo a
transfgrenma da§ ~acodes i N/A N/A
recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes
i. valor justo das op¢Bes na data 0,00 507 N/A

A Companhia esclarece que ndo ha previsdo de outorga de opcBes de compra de acdes para o exercicio social corrente, haja vista que o Segundo
Programa é um programa na modalidade mega grant, em que todas as opc¢des foram outorgadas na mesma data. Adicionalmente, o Segundo Programa
foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24 de maio de 2021 e ratificado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia em 31 de maio
de 2021, sendo que a primeira e Unica outorga foi realizada em 14 de janeiro de 2022. Desta forma, ndo h& informagfes a serem prestadas pela

Companhia relacionadas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
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8.7 Opcao em aberto

a. 6rgao Conselho de Administra¢édo Diretoria Estatutaria

b. ndmero total de membros 6,92 4,92

c. nUmero de membros remunerados 0,00 4,92

d. em relacdo as opcdes ainda nao exerciveis

i. quantidade N/A 2.709.903
30/04/2023
30/04/2024

. ~ - 30/04/2025

ii. data em que se tornardo exerciveis N/A 30/04/2026
30/04/2027
30/04/2028

iii. prazo maximo para exercicio das opcoes N/A 2032

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes N/A N/A

v. preco médio ponderado de exercicio N/A 6,56

vi. valor justo das opcdes no ultimo dia do exercicio social N/A 4,96

e. em relacdo as opcdes exerciveis

i. quantidade N/A 436.791

ii. prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 2032

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acfes N/A N/A

iv. preco médio ponderado de exercicio N/A 9,77

v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A 5,78

f. valor justo do total das opcdes no Ultimo dia do exercicio social N/A 5,08
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

A Companhia esclarece que o Segundo Programa possui um prazo de vigéncia de trés anos, tendo sido
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24 de maio de 2021 e ratificado pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia em 31 de maio de 2021, sendo que a primeira e Unica outorga foi realizada em 14
de janeiro de 2022, visto que o Segundo Programa é um programa na modalidade mega grant. Desta forma,
até a data deste Formulario de Referéncia, nenhuma opc¢éo foi exercida pelos Beneficiarios do Segundo
Programa.
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8.9 Remuneracédo baseada em a¢fes, a serem entregues aos beneficiarios

Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e Terceiro Programa - Remuneragcao baseada em a¢6es prevista para o exercicio social

corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

a. orgao Conselho de Administragéo

b. nimero total de membros 7,00 4,92
c. numero de membros remunerados 0,00 4,92
d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢cbes aos N/A 6.8%

Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e Terceiro Programa - Remuneracéo baseada em agdes referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

a. orgéo Conselho de Administragéo

b. nimero total de membros 6,92 4,92
c. nimero de membros remunerados 0,00 4,92
d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos N/A 6.8%

Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e Terceiro Programa - Remuneracdo baseada em ac¢des referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Diretoria Estatutaria

beneficiarios

a. 6rgao Conselho de Administragéo

b. nimero total de membros 5,17 4,17
c. nimero de membros remunerados 0,00 4,17
d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acbes aos N/A 2. 5%

A Companhia esclarece que em 2020, a Companhia ndo era uma companhia aberta, de forma que as informacgdes dos seus Programas vigentes a
época consideraram métricas aplicaveis a uma sociedade de capital fechado, sendo que os referidos Programas foram reformulados em 09 de fevereiro
de 2022 e ja consideram as informac¢des de diluicdo potencial aplicdveis & nova estrutura de capital da Companhia, conforme dados acima previstos.
Outrossim, os planos vigentes a época (e.g. Primeiro Programa e Primeiro Programa Ajustado) foram extintos, sendo que os quadros acima consideram
0s matchings a serem apurados até o ano de 2025.
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8.10 Outorga de acbes

Terceiro Programa - Outorga de ac0es referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Diretoria Estatutaria

das acOes na data da outorga

a. 6rgao Conselho de Administragéo

b. nimero total de membros 6,92 2,00

c. numero de membros remunerados 0,00 2,00

d. data de outorga - 30/04/2022
e. quantidade de a¢des outorgadas 0 31.732

f. prazo maximo para entrega das acdes - 30/04/2025
g. prazo de restricdo a transferéncia das acfes - N/A

h. valor justo das a¢8es na data da outorga 0 6,16

i. multiplicagdo da quantidade de a¢6es outorgadas pelo valor justo 0 195.469

A Companhia esclarece que o Terceiro Programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 09 de fevereiro de 2022 e aprovado pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia em 25 de abril de 2022, de forma que nao ha informacg8es anteriores ao referido exercicio social a serem apresentadas

em relacéo ao referido programa.

Primeiro Programa e Primeiro Programa Ajustado - Outorga de acdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Diretoria Estatutaria

das acdes na data da outorga

a. 6rgao Conselho de Administragéo

b. nimero total de membros 5,17 4,17

c. nimero de membros remunerados 0,00 4,17

d. data de outorga - 30/04/2021
e. guantidade de a¢des outorgadas 0 87.038

f. prazo maximo para entrega das acoes - 30/04/2025
g. prazo de restricao a transferéncia das acdes - N/A

h. valor justo das a¢fes na data da outorga 0 5,89

i. multiplicacéo da quantidade de a¢g6es outorgadas pelo valor justo 0 512 654

Primeiro Programa e Primeiro Programa Ajustado - Outorga de acdes referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Diretoria Estatutaria

a. orgao Conselho de Administracéo

b. nimero total de membros 3,00 3,00

c. numero de membros remunerados 0,00 3,00

d. data de outorga - 30/04/2020
e. guantidade de a¢8es outorgadas 0 163.534
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f. prazo méximo para entrega das acfes - 30/04/2024
g. prazo de restricdo a transferéncia das acbes - N/A
h. valor justo das a¢fes na data da outorga 0 3,88
i. multiplicacdo da quantidade de a¢c6es outorgadas pelo valor justo 0

~ 634.512
das acBes na data da outorga

A Companhia esclarece que o Primeiro Programa e Primeiro Programa Ajustado foram extintos em 2021, de forma que n&o ha informagdes a partir do
referido exercicio social a serem apresentadas em relacéo a tais programas.
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8.11 Ac¢des entregues

Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e Terceiro Programa - A¢des entregues referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022.

a. 6rgdo Conselho de Administra¢éo Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 6,92 4,92
c. nimero de membros remunerados 0,00 4,92
d. nimero de acdes N/A 54.880
e. preco médio ponderado de aquisicdo N/A 6,60
f. Prec;o m_e_dlo ponderado de mercado das N/A 6.60
acOes adquiridas
g. multiplicagéo do total das ac¢des adquiridas
pela diferenca entre o preco médio ponderado

L o N/A 0,00
de aquisicdo e o preco médio ponderado de
mercado das a¢6es adquiridas.

Primeiro Programa e Primeiro Programa Ajustado - A¢des entregues referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

a. orgao Conselho de Administracéo Diretoria Estatutéria
b. nimero total de membros 5,17 4,17
c. nimero de membros remunerados 0,00 4,17
d. numero de acbes N/A 218.274
e. preco médio ponderado de aquisi¢édo N/A R$ 2,87
f. E)re(;o me.d'lo ponderado de mercado das N/A R$ 2.87
acles adquiridas

g. multiplicacdo do total das acdes

adquiridas pela da diferenca entre o preco

médio ponderado de aquisicdo e 0 preco N/A 0,00
médio ponderado de mercado das acfes

adquiridas

Primeiro Programa e Primeiro Programa Ajustado - Acdes entregues referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

a. 6rgao Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 3,00 3,00

c. numero de membros remunerados 0,00 3,00

d. numero de ac6es N/A 324.366

e. preco médio ponderado de aquisicao N/A R$ 2,12
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f. preco médio ponderado de mercado das

~ - N/A R$ 2,12
acOes adquiridas
g. multiplicagdo do total das acdes
adquiridas pela da diferenca entre o preco
médio ponderado de aquisicdo e o0 preco N/A 0,00

médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas
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8.12 Precificacdo das a¢bes/opc¢des

Todas as quantidades de acdes apresentadas neste Formulario de Referéncia e abrangidas nos Programas
ILP da Companhia sédo sempre apresentadas nos nimeros atuais. Apés a criagdo dos Programas ILP houve
desdobramentos de acdes que foram refletidos nos contratos firmados e limites do nimero de acdes dos
Programas ILP, conforme aplicavel, ndo alterando percentuais autorizados.

Como informado acima, a Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, possui trés Programas ILP,
conforme descritos no item 8.4 deste Formulario de Referéncias, cujas condi¢ces de precificacdo das acdes
estao descritas abaixo.

(1) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de A¢bes Restritas - Primeiro Programa e
Primeiro Programa Ajustado

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras mailUsculas, que estejam no singular ou no plural e que nédo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe séo atribuidos no Primeiro Programa, o
gual esta disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. modelo de precificacdo

Para precificacdo, nés inicialmente calculamos a média ponderada pelo volume dos precos das ac¢Bes dos
ultimos 30 pregfes, em seguida, utilizamos o modelo de Monte-Carlo para gerar 10 mil pregos futuros para a
data do fim do periodo de vesting e calculamos a média destes precos.

A férmula do modelo de Monte-Carlo utilizada é a seguinte:

2
crescimento — dividendos — vol X prazo +vol X normal X+/prazo
2 p p

Precofuturo = Pregoinicial X e

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Preco inicial: média dos ultimos 30 pregdes ponderado pelo volume.

Crescimento: taxa SELIC anual para o prazo determinado.

Dividendos: O

Vol: Volatilidade média dos ultimos 3 anos dos precos das acdes da Clearsale e de uma empresa similar
chamada Singia.

prazo: prazo em meses da data de célculo até a data do fim do periodo de vesting.

normal: nimero aleatério gerado a partir de uma distribuicdo normal com média O e desvio padrao 1.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

As regras do Primeiro Programa ndo permitem exercicio antecipado. Apenas na hipdtese de saida da
empresa, conforme descrito e nas condi¢gdes explicitadas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, os
valores pro rata sao liguidados em dinheiro, passando em folha de pagamentos, sem diluir capital da
Companhia.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

Explicado no item a.

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracgao de seu valor justo
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Nenhuma.

(2) Programa de Incentivo de Longo Prazo de Op¢fes de Compra de A¢bes 2021-2023 - Segundo
Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras mailsculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe séo atribuidos no Segundo Programa, o
qual esta disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. Modelo de precificacdo
Para a precificacdo do Segundo Programa foi utilizado o modelo BlackScholes Merton.

A partir de marco de 2022, todas as operacdes passaram a ser realizadas pela média ponderada pelo volume
das Ultimas trinta cotacdes nos pregdes da B3.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Preco da acdo na data da concessao: aplicacdo do calculo previsto no item "a" acima.

(i) Preco de exercicio: aplicagéo do célculo previsto no item "a" acima.

(i) Volatilidade esperada: devido ao fato de a Clear Sale ndo possuir a¢des listadas em bolsa no momento
do calculo, foi analisada a volatilidade das empresas de tecnologia com capital aberto na B3.

(iiiy Prazo de vida da opc¢édo: estimado em metade do periodo entre o final da caréncia e o termo,
ponderados pelo percentual de cada lote.

(iv) Dividendos esperados: utilizada a previséo interna de dividendos futuros no momento do célculo.

(v) Taxa de juros livre de risco: utilizada a taxa de CDI futura projetada no momento de efetivacdo do
célculo.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N&o sédo considerados para efeito de precificacdo das opc¢des 0s exercicios antecipados decorrentes de
desligamento involuntario, falecimento ou invalidez do beneficiario.

A premissa adotada foi a de que as opg¢Oes serdo exercidas na metade do periodo entre o final da caréncia
de cada lote e o termo.

d. forma de determinac&o da volatilidade esperada

Foi analisada a volatilidade das empresas de tecnologia com capital aberto na B3, visto que a Companhia, a
época de aprovacao do Segundo Programa, ndo era uma companhia listada.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢éao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo.

Nao ha caracteristicas adicionais a informar neste item.

(3) Programa de AcBes Restritas com Critério de Performance 2022/2025 - Terceiro Programa
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Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras mailUsculas, que estejam no singular ou no plural e que nédo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sao atribuidos no Terceiro Programa, o
qual esta disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. modelo de precificagéo

Para precificacao, nés inicialmente calculamos a média ponderada pelo volume dos precos das acGes dos
Gltimos 30 pregfes, em seguida, utilizamos o modelo de Monte-Carlo para gerar 10 mil precgos futuros para a
data do fim do periodo de vesting e calculamos a média destes precos.

A férmula do modelo de Monte-Carlo utilizada é a seguinte:

2
crescimento — dividendos — vol X prazo +vol X normal X+/prazo
> p p

Pre‘r‘oinicial = Pre(;ofinal X e

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

Preco inicial: média dos ultimos 30 pregdes ponderado pelo volume.

Crescimento: taxa SELIC anual para o prazo determinado.

Dividendos: O

Vol: Volatilidade média dos ultimos 3 anos dos precos das acdes da Clearsale e de uma empresa similar
chamada Singia.

prazo: prazo em meses da data de célculo até a data do fim do periodo de vesting.

normal: nimero aleatdrio gerado a partir de uma distribuicdo normal com média 0 e desvio padréo 1.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N&o h& exercicio antecipado.
d. forma de determinac¢do da volatilidade esperada

Volatilidade média dos ultimos 3 anos dos precos das a¢des da Clearsale e de uma empresa similar chamada
Singia.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

N/A
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8.13 Participacbes detidas por 6rgao

Acionistas Acdes %
Diretoria Executiva 338.723 0,18%
Conselho de Administracéo 3.113.500 1,66%
Conselho Fiscal N/A N/A
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8.14 Planos de previdéncia

A Companhia ndo tem um plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administracédo e da
Diretoria Estatutaria.
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8.15 Remuneracdo Minima, Média e M&xima

‘ Exercicio Social

Orgéo da
Administragéo

‘ 31/12/2022

Conselho de
Administragéo

N° total de membros

6,92

N° total de membros
remunerados

6,92

Valor da maior
remuneracao (reais)

R$ 998.900

Valor da menor
remuneracao (reais)

R$ 60.100

Valor médio da
remuneracao (reais)

R$ 297.648

O valor médio da remuneracdo equivale ao total da remuneracao dividido pelo nimero de membros remunerados, conforme

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

et informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.
~ = o
Orga_o _da ~ Diretoria Estatutaria N° total de membros 4,92 NPEIE B e oIt 4,92
Administracao remunerados
Valor da maior Valor da menor Valor médio da
R$ 4.972.208 R$ 452.149 R$ 2.204.785

Observacao

O valor médio da remuneragdo equivale ao total da remuneracéo dividido pelo numero de membros remunerados, conforme
informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

‘ Exercicio Social

‘ 31/12/2021

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

a5 o

Orgap -da ) Cons.ellho de~ NC total de membros | 5,17 Ne° total de membros 475
Administragéo Administragéo remunerados

Valor da maior 550.000,00 Valor da menor 191.983.29 Valor médio da 401.097.04

O membro do conselho de administragdo com a maior remuneracao exerceu a funcao por 12 meses, porém renunciou a
remuneracéo de conselheiro até 07/05/2021. Nao séo considerados nos calculos de remuneragdo minima os administradores

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

Observacdo gue tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. O valor médio da remuneracéo equivale ao total da remuneracéo dividido
pelo nimero de membros remunerados, conforme informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

= = o

Orgap 'da . Diretoria Estatutaria | N°total de membros | 4,17 N°total de membros 4,17

Administragéo remunerados

Valor da maior 2.557.471.99 Valor da menor 1.456.478.47 Valor médio da 1.696.068.43

Observacao

N&o séo considerados nos calculos de remuneracdo minima os administradores que tenham exercido o cargo por menos de
12 meses. O valor médio da remuneragéo equivale ao total da remuneracéo dividido pelo numero de membros remunerados,

conforme informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.
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Exercicio Social 31/12/2020

= = o

Orga_o _da i Cons_el_ho de~ NC total de membros | 3,00 Ne° total de membros 2.00
Administragéo Administragéo remunerados

Valor da maior 125.319.03 Valor da menor 125.319.03 Valor médio da 125.319.03

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

N&o séo considerados nos calculos de remuneracao minima os administradores que tenham exercido o cargo por menos de

Observacéao 12 meses. O valor médio da remuneracgéo equivale ao total da remuneracéo dividido pelo nUmero de membros remunerados,
conforme informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

~ = o

Orgap 'da ~ Diretoria Estatutaria N° total de membros 3,00 NIl EE meEmisTes 3,00

Administracdo remunerados

Valor da maior 1.778.673.46 Valor da menor 1.622.469.73 Valor médio da 1.677.276.,53

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

remuneracao (reais)

Observacao

N&o séo considerados nos calculos de remuneracdo minima os administradores que tenham exercido o cargo por menos de
12 meses. O valor médio da remuneragdo equivale ao total da remuneracgéo dividido pelo nimero de membros remunerados,

conforme informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.
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8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizacéo

Nao hd mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remunerac¢éo

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

2023
13% | 87% | N/A
2022
14% | 86% | N/A
20211
74,75% | 74,75% | N/A
2020°
100% | 100% | N/A

1 Até 26 de maio de 2021, todos os membros do Conselho de Administrag&o e da Diretoria eram parte do
acordo de acionistas da Companhia e, portanto, o percentual na remuneracao total dos administradores
que eram partes relacionadas aos controladores foi de 74,75% no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021.

2 Até 26 de maio de 2021, todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria eram parte do
acordo de acionistas da Companhia e, portanto, o percentual na remuneracao total dos administradores
que eram partes relacionadas aos controladores foi de 100% no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020.
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8.18 Remuneracéao - Outras func¢des
Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, ndo houve ou

ha previsdo de que ocorram pagamentos a diretores e conselheiros que nao pela fungéo que
ocupam.
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8.19 Remuneracéo reconhecida do controlador/controlada

Em relacdo aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, ndo houve ou
h& previsdo de que haja remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia.
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8.20 Qutras informacgdes relevantes

Informacao adicional ao item 8.2

Em atenc¢do a Resolugdo CVM 80, no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, informamos: (i)
0 numero total de membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso
Conselho Fiscal (item 8.2 b do Anexo C da Resolugdo CVM 80); e (ii) o nimero de membros
remunerados do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho
Fiscal (item 8.2.c do Anexo C da Resolucdo CVM 80). Em ambos os casos, o calculo do nimero
de membros de cada 6rgéo foi apurado nos termos do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP,
aferindo-se o nimero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os
meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do n°®
total de membros dos érgdos de administracao/n® de membros remunerados dos 6rgédos de
administragdo (conforme o caso).

Nos dltimos 3 (trés) exercicios sociais, o calculo do nimero total de membros e do nimero de
membros remunerados do nosso Conselho de Administragdo, da nossa Diretoria e do nosso
Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado abaixo.

Conselho de

Administraco Diretoria Conselho Fiscal
Membros rem(jrr?:rr:dsos Membros renMwﬁg]ebrraodsos Membros renMwﬁT:rr:dsos
Exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023

Janeiro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Fevereiro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Marco 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Abril 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Maio 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Junho 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Julho 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Agosto 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Setembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Outubro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Novembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Dezembro 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Média 7,00 7,00 4,92 4,92 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Janeiro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Fevereiro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Marco 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Abril 7,00 7,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Maio 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Junho 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Julho 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Agosto 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Setembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Outubro 6,00 6,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Novembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Dezembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
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Média 6,92 6,92 4,92 4,92 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Janeiro 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Margo 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 5,00 5,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Julho 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Agosto 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Setembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Outubro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Novembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Dezembro 7,00 7,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Média 5,17 4,75 4,17 4,17 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Janeiro 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Marco 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Média 3,00 2,00 3,00 3,00 0,00 0,00

Informacdes adicionais ao item 8.4

A Companhia esclarece que, até o fim do exercicio social encerrado em 2022, a Companhia
possuia um programa de Phantom Shares, aprovado em Assembleia Geral realizada em 30 de
abril de 2021, que, todavia, ndo possuia administradores como beneficiarios nos trés ultimos
exercicios.

Informacdes adicionais ao item 8.11

A Companhia esclarece que, nos termos do Primeiro Programa, do Primeiro Programa Ajustado
e do Terceiro Programa, a Companhia podera, uma vez passado o prazo de caréncia, entregar
acdes aos Beneficiarios ou o seu valor equivalente em dinheiro. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, uma vez que a Companhia ndo possuia
acOes em tesouraria, a Companhia optou por realizar o pagamento previsto nos referidos
Programas em dinheiro, de acordo com os procedimentos previstos nos referidos Programas, de
forma que nao foram entregues aos Beneficiarios quaisquer a¢cdes de emissdo da Companhia,
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sendo as informacdes previstas no item 8.11 as a¢fes as quais os Beneficiarios fariam jus caso
as tivessem recebido em forma de acoes.
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ANEXOV
Secbes 7.3/7.4 do Formuléario de Referéncia

Conforme Anexo C da Resolucao CVM 80

[segue na préxima pagina]
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7.3/7.4 Composicado da Administracao, Conselhos e Comités

Pessoa

Nome Fébio de Barros Pinheiro CPF 275.497.201-34

Data de nascimento 19/04/1960 Profisséo Engenheiro
Experiéncia/Critérios de Féabio de Barros Pinheiro € membro independente do Conselho de
Independéncia Administracdo e do Comité de Auditoria e Risco da Companhia.

Adicionalmente, €, membro independente do Conselho das Lojas Renner SA
e presidente do seu Comite de Auditoria de Gestdo de Risco, membro do
Conselho do Banco Pan SA e presidente de seu Comité de Auditoria e Risco;
membro do Conselho da MPM Corpodreos SA (Espaco Laser) e presidente de
seu Comité de Auditoria e Risco, além de outros cargos que demonstram sua
capacidade profissional. Fabio Pinheiro possui MBA pela Indiana University
(1990-1992) e é engenheiro eletricista pela Universidade de Brasilia (1978-
1982).

Fabio de Barros Pinheiro declarou para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéao
criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer, e declara que néo € considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Féabio de Barros Pinheiro declarou, ainda, que se enquadra na qualidade de
conselheiro independente conforme o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a Politica de Indicacdo e o
Estatuto Social da Companhia.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administracdo ou aos Administracao Orgéo Pertence apenas ao
Comités Administracdo/Tipo | Conselho de

Comité Administracéao
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Cargo eletivo ocupado | Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Tipo de Comité de | N&o aplicavel
Auditoria
Descricao de outro cargo/funcao | -
Data da eleicdo | 27/04/2023 Data de posse | 27/04/2023 Prazo do mandato | 2 anos
Foi eleito pelo Nao Numero de 1 Percentual de 100%
controlador? mandatos participacdo nas
consecutivos reunides (%)
Condenacbes
Tipo de condenacao N/A Descricéo da N/A
condenacao
Nome Renato Kocubej Soriano CPF 116.210.168-70
Data de nascimento 02/05/1965 Profisséo Engenheiro
Experiéncia/Critérios de Renato Kocubej Soriano é Vice-Presidente do Conselho de Administragao da
Independéncia Companhia. Adicionalmente, € Conselheiro na Nas Nuvens Catalog, além de

ter passagem pela Airfluencers, Pizza Hut, Banco Fibra, Linear Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios S/C Ltda., Banco Francés e Brasileiro —
Associado ao Credit Lyonnais, BFB Corretora e Banco Noroeste. E formado
em Engenharia Civil pela Escola Politécnica SP - USP.

Renato Kocubej Soriano declarou paratodos os fins de direito que, nos ultimos
5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacado criminal,
qualquer condenagcdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.
Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administracdo ou aos Administracédo Orgéo Pertence apenas ao
Comités Administracao/Tipo | Conselho de
Comité Administracao
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Cargo eletivo ocupado | Vice Presidente Cons. de Administragdo Tipo de Comité de | N&o aplicavel
Auditoria
Descricao de outro cargo/funcao | -
Data da eleicdo | 27/04/2023 Data de posse | 27/04/2023 Prazo do mandato | 2 anos
Foi eleito pelo Nao Numero de 1 Percentual de 100%
controlador? mandatos participacdo nas
consecutivos reunides (%)
Condenacbes
Tipo de condenacao N/A Descricéo da N/A
condenacéao
Nome Luis Fernando Goulart Rodrigues CPF 279.634.498-30
Data de nascimento 12/12/1973 Profissao Administrador de
empresas
Experiéncia/Critérios de O Sr. Luis Fernando Goulart Rodrigues € administrador de empresas pelo
Independéncia Mackenzie, com MBA em general management pelo Ibmec/Insper e pés-

graduado em gestao de riscos de fraudes pela FIA. Com 34 anos de carreira,
passou por grandes organizagdes como Banco Real, ABN Amro Bank, Banco
Santander, e Teleperformance. Atuou no varejo financeiro e como executivo
em operacOes de atendimento e projetos. Possui foco em gestdo e
desenvolvimento de pessoas, planejamento, definicdo de metas, indicadores
de performance, eficiéncia e resultados. Foi diretor executivo de Operacdes e
Projetos na Clear Sale, respondendo pelas areas de projetos corporativos,
administracao predial e suprimentos.

Luis Fernando Goulart Rodrigues declarou para todos os fins de direito que
nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito a qualquer condenacao criminal, ou a
condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisé&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucéo
CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités
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Pertence a administracdo ou aos

Comités

Administracédo

Orgéao
Administracao/Tipo
Comité

Pertence apenas ao
Conselho de
Administracao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administracéo (Efetivo)

Tipo de Comité de
Auditoria

N&o aplicavel

Descricéo de outro cargo/funcao

Data da eleicdo | 27/04/2023 Data de posse | 27/04/2023 Prazo do mandato | 27/04/2023
Foi eleito pelo Sim NUumero de 1 Percentual de 100%
controlador? mandatos participacéo nas

consecutivos

reunides (%)

Condenacbes
Tipo de condenacéo N/A Descricéo da N/A
condenacéao
Pessoa
Nome Monica de Carvalho Grespan CPF 117.787.028-21
Data de nascimento 13/03/1968 Profisséo Publicitaria

Experiéncia/Critérios de

Independéncia

Monica de Carvalho Grespan € membra do Conselho de Administragéo da
Companhia. Adicionalmente, foi Media Manager na Salles D’Arcy (atual
Publicis Brazil) (1997 até 2000), Diretora da Omnicom’s DDB Brazil (DM9DDB)
(2001 até 2014) e Business Director Brazil da Google (2014 até o momento).
Monica Grespan é formada em marketing e propaganda e atualmente cursa
especializacdo em Agrobusiness, Value Chains and Consumers in Global
Food Systems na Universidade de Adelaide, além de diversas certificagdes.

Monica de Carvalho Grespan declarou para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo
criminal, qualquer condenagcdo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que a tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qgualquer, e declara que nédo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.
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Monica de Carvalho Grespan declarou, ainda, que se enquadra na qualidade
de conselheira independente conforme o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a Politica de Indicacdo e o
Estatuto Social da Companhia.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administracdo ou aos Administracao Orgéao Pertence apenas ao
Comités Administracdo/Tipo | Conselho de

Comité Administracéo
Cargo eletivo ocupado | Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Tipo de Comité de | N&o aplicavel

Auditoria
Descricao de outro cargo/funcao | -
Data da eleicdo | 27/04/2023 Data de posse | 27/04/2023 Prazo do mandato | 2 anos
Foi eleito pelo Nao Numero de 1 Percentual de 7%
controlador? mandatos participacéo nas

consecutivos reunides (%)
Condenacbes
Tipo de condenagéo N/A Descricéo da N/A
condenacéao

Nome Marcel Vitor Santana dos Santos CPF 014.470.821-33
Data de nascimento 29/09/1987 Profisséo Engenheiro
Experiéncia/Critérios de Marcel Vitor Santos € membro do Conselho de Administracdo da Companhia.
Independéncia Atualmente € sécio da Innova Capital e também conselheiro da Celcoin (2022

até o momento), do Zenklub (2020 até o momento) e Voxus (2018 até o
momento), além de membro do comité de M&A da Semantix (NASDAQ: STIX)
(2021 até o momento). Também foi conselheiro da Sigga Technologies (2019-
2021). Anteriormente, foi socio da Pacific Investimentos (2016-2019) e
executivo de duas companhias investidas pela Rocket Internet (2015-2016).
Iniciou sua carreira trabalhando no BTG Pactual (2012-2015), passando pelas
areas de gestao de recursos e investment banking. Marcel Vitor Santos possuli
formacdo em Engenharia Mecanica pela Universidade de Brasilia e
certificacdo do Curso de Engenharia Industrial na Arts et Métiers Paristech, na
Franca.
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Marcel Vitor Santana dos Santos declarou para todos os fins de direito que,
nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito a qualquer condenagao criminal, ou a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicaveis, ou,
todavia, a qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou
objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administracao ou aos Administracao Orgéo Pertence apenas ao
Comités Administracéo/Tipo | Conselho de

Comité Administracao
Cargo eletivo ocupado | Conselho de Administracéo (Efetivo) Tipo de Comité de | N&o aplicavel

Auditoria
Descricao de outro cargo/funcao | -
Data da eleicdo | 27/04/2023 Data de posse | 27/04/2023 Prazo do mandato | 2 anos
Foi eleito pelo Nao NUumero de 1 Percentual de 100%
controlador? mandatos participacdo nas

consecutivos reunides (%)
Condenacbes
Tipo de condenagéo N/A Descricédo da N/A
condenacao

Nome Arthur Joseph O'Keefe CPF 233.645.078-05
Data de nascimento 16/09/1975 Profisséo Engenheiro
Experiéncia/Critérios de Arthur Joseph O'Keefe é membro do Conselho de Administracdo da
Independéncia Companhia. Em paralelo, ajuda empreendedores a construirem companhias

com tecnologia de ponta, possuindo vasta experiéncia em aumento de valor
combinado com consultoria e recursos em desenvolvimento corporativo
(M&A), cultura construcéo e gestao de desempenho para empreendedores de
construcdo empresas lideres no Brasil e na América Latina. E acionista da
Movile, controladora do iFood, PlayKids, Zoop e outras, onde foi Diretor de
Estratégia e Diretor de M&A, e exerceu diversos outros cargos de extrema
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relevancia. Arthur Joseph O'Keefe possui MBA em General Management pela
Harvard Business School, € graduado em engenharia nuclear pela Nuclear
Power School (NNPTC) e em Organizational Leadership pela INSEAD. Além
disso possui certificagcbes como Innovation and Leadership pela Stanford
Graduate School of Business — Executive Education.

Arthur Joseph O'Keefe declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos
5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal,
qualquer condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolu¢gdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Arthur Joseph O'Keefe declarou, ainda, que se enquadra na qualidade de
conselheiro independente conforme o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, a Politica de Indicacdo e o
Estatuto Social da Companhia.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administracdo ou aos Administracédo Orgéo Pertence apenas ao
Comités Administracao/Tipo | Conselho de

Comité Administracao
Cargo eletivo ocupado | Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Tipo de Comité de | N&o aplicavel

Auditoria
Descricao de outro cargo/funcado | -
Data da eleicdo | 27/04/2023 Data de posse | 27/04/2023 Prazo do mandato | 2 anos
Foi eleito pelo Nao NUumero de 1 Percentual de 100%
controlador? mandatos participacdo nas

consecutivos reunioes (%)
Condenacbes
Tipo de condenagéo N/A Descricédo da N/A
condenacao

Pessoa
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Nome Pedro Paulo Chiamurela CPF 541.534.179-04
Data de nascimento 29/06/1964 Profissao Cientista da
Computagao

Experiéncia/Critérios de

Independéncia

Pedro Paulo Chiamurela é Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia. Foi Chairman e CEO da Clear Sale (2018), Presidente da Clear
Sale (2017 a 2018) e Diretor Geral da Servigos em Sist. de Informacéo (1998).
Pedro Chiamurela possui MBA em Marketing pela Universidade de Sao Paulo,
Mestrado em Ciéncias Computacionais pela San Diego University USA e fez
parte do Stanford Executive Program da Stanford University.

Pedro Paulo Chiamurela declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos
5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacado criminal,
gualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo
perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administracdo ou aos

Comités

Administracao

Orgéo
Administracao/Tipo
Comité

Pertence apenas ao
Conselho de
Administracéo

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administracao

Tipo de Comité de
Auditoria

N&o aplicavel

Descricao de outro cargo/funcao | -

Data da eleicdo | 27/04/2023 Data de posse | 27/04/2023 Prazo do mandato | 2 anos
Foi eleito pelo Sim Numero de 2 Percentual de 100%
controlador? mandatos participacdo nas

consecutivos

reunides (%)

Condenacbes
Tipo de condenacéao N/A Descricéo da N/A
condenacao
Pessoa
Nome Jodo Miranda de Oliveira Reboucas Brand&o CPF 022.187.685-50
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Data de nascimento | 26/06/1986 | Profiss&o | Empresério
Experiéncia/Critérios de Jodo Brandao é sécio fundador da Bridge One Investimentos. Adicionalmente,
Independéncia € membro do comité executivo da Fundacao Estudar; € membro do conselho
de administracdo das empresas BR Influenciadores Marketing Ltda., Bravium
Servicos de Fidelizagao Ltda., Involves Solu¢fes Tecnologicas S.A. e Goomer
Tecnologias S.A. Jodo é formado em economia pelo Insper.

Jodo Brandao declarou para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacado criminal, qualquer
condenacéo ou aplicac&o de pena em processo administrativo perante a CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
gualgquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisado final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
prética de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°
50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administracdo ou aos Administracao Orgéo Pertence apenas ao
Comités Administracdo/Tipo | Conselho de

Comité Administracao
Cargo eletivo ocupado | Conselho de Administracao (Efetivo) Tipo de Comité de | N&o aplicavel

Auditoria
Descricado de outro cargo/funcdo | -
Data da eleicdo | 27/04/2023 Data de posse | 27/04/2023 Prazo do mandato | 2 anos
Foi eleito pelo Nao NUumero de 0 Percentual de 0
controlador? mandatos participacdo nas

consecutivos reunides (%)
Condenacbes
Tipo de condenacao N/A Descricéo da N/A
condenacdao

Nome Fabio de Barros Pinheiro CPF 275.497.201-34
Data de nascimento 19/04/1960 Profisséo Engenheiro
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Experiéncia/Critérios de
Independéncia

Fabio de Barros Pinheiro é membro independente do Conselho de
Administracdo e do Comité de Auditoria e Risco da Companhia.
Adicionalmente, €, membro independente do Conselho das Lojas Renner SA
e presidente do seu Comite de Auditoria de Gestdo de Risco, membro do
Conselho do Banco Pan SA e presidente de seu Comité de Auditoria e Risco;
membro do Conselho da MPM Corporeos SA (Espaco Laser) e presidente de
seu Comité de Auditoria e Risco, além de outros cargos que demonstram sua
capacidade profissional. Fabio Pinheiro possui MBA pela Indiana University
(1990-1992) e é engenheiro eletricista pela Universidade de Brasilia (1978-
1982).

Fabio de Barros Pinheiro declarou para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagédo
criminal, qualquer condenagcdo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer, e declara que ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021,
conforme alterada.

Féabio de Barros Pinheiro declarou, ainda, que se enquadra na qualidade de
conselheiro independente conforme o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, a Politica de Indicagao e o Estatuto
Social da Companbhia.

Membros da Diretoria, Conselhos e Comités

Pertence a administracdo ou aos
Comités

Cargo eletivo ocupado

Membro do Comité (Efetivo)

Comité Orgao Outros Comités
Administracao/Tipo
Comité
Tipo de Comité de | Nao aplicavel
Auditoria

Descricéo de outro cargo/funcao

Membro efetivo do Comité de Auditoria e Risco. O Sr. Fabio de Barros Pinheiro
também é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Data da eleicdo | 23/07/2021 Data de posse | 23/07/2021

| Prazo do mandato

| 26/05/2023
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Foi eleito pelo N/A
controlador?

NUmero de
mandatos
consecutivos

Percentual de
participacao nas
reunides (%)

N/A

Condenacbes

Tipo de condenacéao

N/A

Descricéo da
condenacao

N/A

*Para fins de elaboracé&o do item 7.3/7.4 desta Proposta de Administracdo, inserimos os atuais membros de nossos Comités
que também serdo indicados para compor nosso Conselho de Administracdo na Assembleia Geral Ordinéaria a ser realizada
em 27 de abril de 2023. Entretanto, a composi¢cdo de nossos Comités somente serd definida em momento posterior pelos
conselheiros eleitos na referida assembleia.

*kk
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7.5 Relagdes Familiares

Administrador da Companhia ou controlada

Nome Rafael de Souza Lourenco CPF 351.460.508-48
Nome empresarial da | ClearSale S.A. CNPJ 03.802.115/0001-98
Companhia ou

controlada

Cargo Acionista e membro do bloco de controle

Pessoa Relacionada

Nome Sarah Elizabeth Zilenovski CPF 345.387.458-71
Nome empresarial da | ClearSale LLC (Subsidiaria Internacional — CNPJ

Companhia ou Miami USA)

controlada

Cargo Diretora de Marketing

controlada

Tipo de parentesco com o administrador da Companhia ou

Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)

Observacgao

|
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7.6 Relacdes de Subordinacéo, Prestacéo de Servi¢co ou Controle

Justificativa para ndo preenchimento:

A Companhia ndo tem pessoas da administragcdo com relagdes de subordinacéo,
prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.
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