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TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA CLEAR SALE S.A.

celebrado entre

Pedro Paulo Chiamulera;
Bernardo Carvalho Lustosa;
Veronica Allende Serra;
Innova Capital S.A.;
Innova Global Tech Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia;
Renato Kocubej Soriano;
Mauro Back; e

Rafael de Souza Lourengo

e, na qualidade de Intervenientes Anuentes,

CLEAR SALE S.A.
e
CLEAR SALE LLC

S3o0 Paulo/SP, 11 de abril de 2022.
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TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA CLEAR SALE S.A.

O presente aditivo ao Acordo de Acionistas da Clear Sale S.A. é celebrado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, em 06 de abril de 2022 (“Aditivo”), pelas partes abaixo qualificadas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

PEDRO PAULO CHIAMULERA, brasileiro, casado, cientista da computagao, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Ministro Gabriel
de Rezende Passos, n2 300 - Apto 61 - Indianépolis, CEP 04521-020, portador da cédula
de identidade n. 65.904.199-6 SSP/SP, e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n. 541.534.179-04, e-mail:
pedro.chiamulera@clear.sale (“Pedro”);

BERNARDO CARVALHO LUSTOSA, brasileiro, casado, estatistico, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Ernesto de Oliveira,
n. 40, Ap. 153, Vila Mariana, CEP 04116-170, portador da cédula de identidade n.
52.024.922-7 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n. 975.386.806-59, e-mail:
bernardo.lustosa@clear.sale (“Bernardo”);

VERONICA ALLENDE SERRA, brasileira, divorciada, empresaria, residente e domiciliada
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3do Paulo, na Rua Carangola, n. 250, Jardim
Guedala, CEP 05609-020, portadora da cédula de identidade n. 19.370.001 SSP/SP, e
inscrita no CPF/ME sob o n. 173.338.218-62, e-mail: veronica@innovacapital.com.br
(“Verénica”);

INNOVA CAPITAL S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n. 1.017, 152 andar, Itaim Bibi,
CEP 04530-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n. 10.995.138/0001-21, representada, neste ato, na
forma de seu Estatuto Social, e-mail: marina.sa@varbra.com.br (“Innova”);

RENATO KOCUBEJ SORIANO, brasileiro, divorciado, engenheiro, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n. 1.663, 122 andar, sala 10, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, portador da
cédula de identidade n. 9.879.067 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n. 116.210.168-
70, e-mail: renato@rosenberg.com.br (“Renato”);

MAURO BACK, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Oscar Freire, n. 2.371, Ap. 71,
Pinheiros, CEP 05401-011, portador da cédula de identidade n. 01.047.897-9 SSP/PR,
e inscrito no CPF/ME sob o n. 354.268.459-72, e-mail: mauro.back@clear.sale
(“Mauro”);

RAFAEL DE SOUZA LOURENCO, brasileiro, solteiro, estatistico, residente e domiciliado
na Cidade de Miami, Estado da Fldrida, nos Estados Unidos da América, na 2209 1/2
NE 123" ST, North, portador da cédula de identidade n. 44.097.771-X SSP/SP, e inscrito
no CPF/ME 351.460.508-48, e-mail: rafael.lourenco@clear.sale (“Rafael Lourenco”); e

INNOVA GLOBAL TECH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACGES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacges, inscrito no CNPJ/ME sob
o n. 29.085.416/0001-31, representado, neste ato, por sua gestora Innova Capital
Gestora de Recursos Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sado Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n. 2.179, conj. 71, CEP 01452-
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000, inscrita no CNPJ/ME sob n. 14.555.955/0001-10, representada, neste ato, na
forma de seu contrato social por Veronica Allende Serra, brasileira, divorciada,
empresdria, residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sado Paulo, na
Rua Carangola, n. 250, Jardim Guedala, CEP 05609-020, portadora da cédula de
identidade n. 19.370.000 SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o n. 173.338.218-62, e-mail:
veronica@innovacapital.com.br (“Innova Global”) conjunto “Partes” ou “Acionistas” e
individualmente “Parte” ou “Acionista”;

E, como Intervenientes Anuentes:

(ix) CLEAR SALE S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Achilles Orlando Curtolo, n. 349, 39, 42 e 52 andares, Parque Industrial
Tomas Edson, CEP 01144-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n. 03.802.115/0001-98,
representada, neste ato, na forma de seu Estatuto Social (“Clear Sale S.A.”) ou

(“Companhia”); e

(x) CLEAR SALE LLC, sociedade constituida de acordo com as Leis da Florida, Estados
Unidos da América, com sede na 7300 Biscayne Boulevard, suite 200, Miami, Florida,
33138, Estados Unidos da América (“Clear Sale LLC”).

CONSIDERANDO que em 11 de junho de 2021, as Partes celebraram o Acordo de Acionistas da
Companhia sujeito a realizacdo da Oferta Publica Inicial da Companhia como condicdo
suspensiva para inicio da sua vigéncia (“Acordo de Acionistas”);

CONSIDERANDO que as Partes decidem retificar a clausula 2.1 do primeiro aditivo ao Acordo de
Acionistas da Companbhia, celebrado entre as Partes em 08 de julho de 2021 (“Primeiro Aditivo
ao Acordo de Acionistas”);

CONSIDERANDO que o segundo, e mais recente, aditivo ao Acordo de Acionistas da Companhia
foi celebrado em 23 de julho de 2021 (“Segundo Aditivo ao Acordo de Acionistas”);

CONSIDERANDO a quitagdo e extingdo de quaisquer gravames sobre as A¢Ges de titularidade
do Acionista Pedro Paulo Chiamulera, que se encontravam gravadas por uma alienagdo
fiduciaria sobre 4.683.595 (quatro milhdes, seiscentas e oitenta e trés mil, quinhentas e noventa
e cinco) AgOes;

CONSIDERANDO que a Companhia realizou a Oferta Publica Inicial da Companhia em 28 de julho
de 2021 (“IPO”);

CONSIDERANDO que em 17 de janeiro de 2022 a Companhia, na qualidade de compradora,
celebrou contrato de compra e venda de quotas e outras avengas para a aquisicao de totalidade
do capital social da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. (“Aquisicdo
da Beta”); e

CONSIDERANDO que em reunido do Conselho de Administracao da Companhia datada de 27 de
agosto de 2021 foi aprovado o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
autorizado de RS 170.156.250,00 (cento e setenta milhdes cento e cinquenta e seis mil e
duzentos e cinquenta reais), mediante emissdo de a¢Ges ordinarias,

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente aditivo ao Acordo de Acionistas da
Clear Sale S.A., nos termos das seguintes cldusulas e condi¢des:
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CLAUSULA I. DEFINIGCOES E INTERPRETAGAO

1.1. Definicoes.

1.1.1. Os termos utilizados com letra maidscula neste Aditivo terdo as definicdes a eles
atribuidas expressamente neste instrumento ou no Acordo de Acionistas.

1.2. Interpretacao.

1.2.1. As referéncias e definicdes contidas neste Aditivo serdo aplicaveis aos termos ora
definidos independentemente do género ou nimero em que sejam empregados os termos
definidos.

1.2.2. Ostermos “inclusive”, “incluindo” e “incluso”, quando utilizados neste Aditivo, deverao
ser interpretadas como seguidos da expressdo “sem limitacao”.

1.2.3. Os titulos das Clausulas deste Aditivo ndo poderdo ser utilizados para a interpretacao
das disposicbes contratuais, servindo apenas como referéncias tdpicas das matérias ora
reguladas.

1.2.4. Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracOes, substituicdes e consolidacbes e respectivas complementagdes, salvo se
expressamente disposto de forma contraria ou se o contexto assim indicar.

CLAUSULA 1l. ALTERAGOES AO ACORDO DE ACIONISTAS

2.1. As Partes, de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, decidem retificar a cldusula 2.1
do Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas da Companhia, datado de 08 de julho de 2021, a
fim de fazer constar a referéncia correta a Clausula 2.3.1 do Acordo de Acionistas, incluindo
retificar todas as demais referéncias a respectiva Clausula ao longo da cldusula Il do Primeiro
Aditivo ao Acordo de Acionistas, de modo que:

(i) onde lé-se “2.1. Os Acionistas, de comum acordo, resolvem aditar o Acordo de Acionistas
para refletir o capital social da Companhia na presente data e a sua divisGo entre os Acionistas
e acordam que o considerando (i), a Clausula 2.4.1 e a Cldusula 3.1.1 do Acordo de Acionistas
passardo a vigorar com as seguintes redagées.” deve constar “2.1. Os Acionistas, de comum
acordo, resolvem aditar o Acordo de Acionistas para refletir o capital social da Companhia na
presente data e a sua divisdo entre os Acionistas e acordam que o considerando (i), da Clausula
2.3.1 e da Cldusula 3.1.1 do Acordo de Acionistas passardo a vigorar com as seguintes
redagbes.”; e

(ii) onde lé-se “3.1.1. Nesta data, o capital social da Companhia é de R524.062.503,89 (vinte
quatro milhées sessenta e dois mil quinhentos e trés Reais e oitenta e nove centavos), dividido
em 156.119.810 (cento e cinquenta e seis milhGes, cento e dezenove mil, oitocentas e dez) a¢des
ordindrias nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os Acionistas conforme descrito
na Cldusula 2.4.1 acima.” deve constar “3.1.1. Nesta data, o capital social da Companhia é de
R524.062.503,89 (vinte quatro milhSes sessenta e dois mil quinhentos e trés Reais e oitenta e
nove centavos), dividido em 156.119.810 (cento e cinquenta e seis milhées, cento e dezenove
mil, oitocentas e dez) acbes ordindrias nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os
Acionistas conforme descrito na Clausula 2.3.1 acima.”

2.2. Em razdo da quitagdao dos gravames sobre as A¢oes de titularidade do Acionistas Pedro
Paulo Chiamulera e da realizagdo do IPO, as Partes, de comum acordo e sem quaisquer ressalvas,
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decidem retificar a clausula 2.3.1 do Acordo de Acionistas, que passara a vigorar com a seguinte
nova redacao:

“2.3.1. Cada um dos Acionistas declara e garante aos demais Acionistas que, na
presente data: (i) sGo legitimos proprietdrios das A¢des constantes do quadro abaixo; e (ii)
suas Ag¢les estdo livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou Gravames, direitos de

garantia, acordos ou reivindica¢des de qualquer natureza.

ACIONISTAS ACOES %
Pedro Paulo Chiamulera 66.326.498 35,293933%
Bernardo Carvalho Lustosa 16.359.136 8,705092%
Verénica Allende Serra 16.979.831 9,035379%
Innova Capital S.A. 16.669.831 8,870420%
Renato Kocubej Soriano 6.263.975 3,333213%
Innova Global Tech Fundo de Investimento em

Participa¢des Multiestratégia 4.699.339 2,500632%
Mauro Back 2.367.886 1,260009%
Rafael de Souza Lourengo 1.936.693 1,030561%
Outros 56.322.871 29,970761%
TOTAL 187.926.060 100,00%

2.3. As Partes, de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, decidem aditar o Acordo de
Acionistas para alterar a Cldusula 2.4.1 do Acordo de Acionistas, que devera passar a vigorar
com a seguinte nova redagao:

“24.1. Fica acordado entre as Partes que, em caso de transferéncia de Ac¢des de
titularidade dos Acionistas, realizada em ambiente privado o adquirente das referidas A¢des
transferidas ndo se tornard Parte do presente Acordo de Acionistas, de modo que ndo ficard
sujeito aos termos e condi¢oes aqui previstos, salvo se, a exclusivo critério da totalidade dos
demais Acionistas remanescentes, for autorizada e facultada a adesdo do terceiro
adquirente. Caso o terceiro adquirente ndo tenha aderido, o presente Acordo de Acionistas
deverd, imediatamente apds a alienagdo das Ac¢des, ser aditado a fim de retificar o
Considerando (i) e indicar a nova e mais atualizada distribuigdo do capital social da
Companhia. No caso de vendas realizadas no ambiente de bolsa ou mercado de balcdo
organizado, ndo hd de se falar em ades@o dos adquirentes a este Acordo de Acionistas.”

2.4, As Partes, de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, decidem aditar o Acordo de
Acionistas para alterar o Considerando ‘i’ e refletir o quadro aciondrio da Companhia, com base
na posi¢do acionaria consolidada informada pelo departamento de relagdao com investidores na
presente data, que devera passar a vigorar com a seguinte nova redagao:

“(i) em razdo da realiza¢Go da Oferta Publica Inicial da Companhia, e considerando que e as
a¢bes da Companhia sGo negociadas em bolsa de valores, o capital social da Companhia é
dividido conforme segue. Para fins deste considerando, fica acordado entre as Partes que o
Acionista que desejar verificar o quadro aciondrio atualizado, poderd requerer tal
informagdo junto ao diretor de relacGo com investidores da Companhia:
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ACIONISTAS ACOES %
Pedro Paulo Chiamulera 66.326.498 35,293933%
Bernardo Carvalho Lustosa 16.359.136 8,705092%
Veroénica Allende Serra 16.979.831 9,035379%
Innova Capital S.A. 16.669.831 8,870420%
Renato Kocubej Soriano 6.263.975 3,333213%
Innova Global Tech Fundo de Investimento em
Participacées Multiestratégia 4.699.339 2,500632%
Mauro Back 2.367.886 1,260009%
Rafael de Souza Lourengo 1.936.693 1,030561%
Outros 56.322.871 29,970761%
TOTAL 187.926.060 100,00%
2.5. Em razdo da realizagdo do IPO, as Partes, de comum acordo e sem quaisquer ressalvas,

decidem aditar o Acordo de Acionistas para excluir o considerando “ii” e prosseguir com a
consequente renumeracao dos considerandos e refletir o quadro aciondrio da Companhia apds

o IPO, que devera passar a vigorar com a seguinte nova redacao:

2.6. Em razdo da Aquisicao da Beta e da renumeragao dos considerandos indicada no item
2.5 acima, as Partes de comum acordo e sem quaisquer ressalvas, decidem aditar o Acordo de

“wion

Acionistas para alterar o considerando “iv”, que com a nova numeragao passa a ser ‘iii’ e que
passard a vigorar com a seguinte nova redacao:

“(iii) na presente data, as Subsidiarias da Companhia sdo a Clear Sale LLC e a Beta
Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda.”

2.7. Em razdo da realizagdo da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia datada
de 27 de agosto de 2021 que deliberou pelo aumento do capital social da Companhia dentro do
limite do capital autorizado e registrada perante a Junta Comercial do Estado de S3o Paulo em
01 de setembro de 2021 sob n® 432.398/21-1, as Partes, de comum acordo e sem quaisquer
ressalvas, decidem aditar o Acordo de Acionistas para alterar a cldusula 3.1.1, que passard a
vigorar com a seguinte nova redagao:

“3.1.1. Nesta data, o capital social da Companhia é de RS819.218.753,89 (oitocentos e
dezenove milhées, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e
nove centavos), dividido em 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhGes, novecentas e vinte
e seis mil e sessenta) agées ordindrias nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre
os Acionistas conforme descrito na Cldusula 2.3.1 acima.”

Em razdo do disposto nesta cldusula Il, e considerando as demais alteracdes constantes do
Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas e do Segundo Aditivo ao Acordo de Acionistas, as
Partes decidem consolidar todas as alteragdes ao Acordo de Acionistas realizada até a presente
data, o qual passara a vigorar na forma do Anexo | ao presente Aditivo.
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CLAUSULA 11I. DISPOSIGOES GERAIS

3.1. Ratificacdo. Os Acionistas acordam que permanecem inalteradas e sdo, neste ato,
ratificadas todas as demais clausulas do Acordo de Acionistas que nao foram expressamente
alteradas pelo presente Aditivo.

3.2. Parte Integrante. Este Aditivo é parte integrante do Acordo de Acionistas, sendo certo
que todas as disposicdes aplicaveis ao Acordo de Acionistas sdo, mutatis mutandis, aplicaveis ao
presente Aditivo.

3.3. Legislacdo. Este Aditivo serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

3.4. Assinatura Digital. Todos os signatarios reconhecem que este documento tem plena
validade em formato eletrénico, sendo equiparado a documento fisico para todos os efeitos
legais, reconhecendo e declarando os signatarios, a vista do disposto no § 12 do artigo 10, da
Medida Provisdria n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, que a assinatura deste documento em
meio eletrénico é o meio escolhido de mutuo acordo por todas os Acionistas como apto a
comprovar autoria e integridade do instrumento, e conferir-lhe pleno efeito legal, como se
documento fisico fosse.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditivo em 1 (uma) via
eletronica, juntamente com duas testemunhas abaixo indicadas.

S3o0 Paulo/SP, 11 de abril de 2022

(Restante da pdgina intencionalmente deixa em branco)

(Pdgina de assinaturas Segue)
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(Pdgina de assinaturas do Terceiro Aditivo ao Acordo de Acionistas da Clear Sale S.A., datado

de 11 de abril de 2022)

Acionistas. DocuSigned by:

DocuSigned by:

AV

BB8OTSACCATAFE

PEDRO PAULO CHIAMULERA

DocuSigned by:

S5O0 2CHDIAA2Y

BERNARDO CARVALHO LUTOSA

Uerawia Mlonde Surre [ remtte ko(upe) serine
VERONICA ALLENDE SERRA RENATO KOCUBE] YORIANO

DocuSigned by:

DocuSigned by:

Maurs Bafael de Sowza Lovrerco
D22528ARA720443 ~——14FD3BEODBS1432.
MAURO BACK RAFAEL DE SOUZA LOURENCO

DocuSigned by:

Marina

DocuSigned by:

Pedre Waguur Purdiva (slleo

~—=FE1 9334|0ﬂ3%4\4iA CAPlTﬁ (gfiﬁi.ZGBCOSFM 3.

DocuSigned by: DocuSigned by:

rl\/tami Uitor S MM@A@MA& Suva.

INNOVA GLOBAL TECH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

,——DocusSigned by:

DUUUAYOLOBU4440T0 )

BETA LEARNING CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA.

Intervenientes Anuentes.

DocuSigned by:

[ Mauro

DocuSigned by:

/S sl

UZZOZ0AEATZDA4AS. ..

BO550F 2C4D94429...

CLEAR SALE S.A.

Por: Mauro

CPF/ME: 354.268.459-72

Por: BERNARDO CARVALHO LUSTOSA
CPF/ME: 975.386.806-59

DocuSigned by:

Bafael de Sowza Lovrerco

CLEAR SALE'LLE

Por: Rafael de Souza Lourebhan

CPF/ME: 35146050848

Testemunhas.

DocuSigned by:

Mania (sabel

CPF/ME:

DocuSigned by:

Kafalla. Sm}m

BY3AFI92990 14 F2™

Nome: Maria Isabel
CPF/ME: 188.174.488-42

EO8ESDAOS 4

Nome: Rafaella Sadala
CPF/ME: 425.270.868-02
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ANEXO |

Consolidacdo do Acordo de Acionistas

“ACORDO DE ACIONISTAS DA CLEAR SALE S.A.

celebrado entre

Pedro Paulo Chiamulera;
Bernardo Carvalho Lustosa;
Veronica Allende Serra;
Innova Capital S.A.;
Innova Global Tech Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia;
Renato Kocubej Soriano;
Mauro Back; e

Rafael de Souza Lourengo
e, na qualidade de Intervenientes Anuentes,

CLEAR SALE S.A.
e
CLEAR SALE LLC

Sdo Paulo/SP, 11 de junho de 2021
e aditivos em 08 de julho de 2021, 23 de julho de 2021 e 11 de abril de 2022
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ACORDO DE ACIONISTAS DA CLEAR SALE S.A.

O presente Acordo de Acionistas é celebrado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, em
11 de junho de 2021 (“Acordo”), pelas partes abaixo qualificadas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

PEDRO PAULO CHIAMULERA, brasileiro, casado, cientista da computagao, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Ministro Gabriel
de Rezende Passos, n2 300 - Apto 61 - Indianépolis, CEP 04521-020, portador da cédula
de identidade n. 65.904.199-6 SSP/SP, e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n. 541.534.179-04, e-mail:
pedro.chiamulera@clear.sale (“Pedro”);

BERNARDO CARVALHO LUSTOSA, brasileiro, casado, estatistico, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Ernesto de Oliveira,
n. 40, Ap. 153, Vila Mariana, CEP 04116-170, portador da cédula de identidade n.
52.024.922-7 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n. 975.386.806-59, e-mail:
bernardo.lustosa@clear.sale (“Bernardo”);

VERONICA ALLENDE SERRA, brasileira, divorciada, empresaria, residente e domiciliada
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3do Paulo, na Rua Carangola, n. 250, Jardim
Guedala, CEP 05609-020, portadora da cédula de identidade n. 19.370.001 SSP/SP, e
inscrita no CPF/ME sob o n. 173.338.218-62, e-mail: veronica@innovacapital.com.br
(“Verénica”);

INNOVA CAPITAL S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n. 1.017, 152 andar, Itaim Bibi,
CEP 04530-001, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n. 10.995.138/0001-21, representada, neste ato, na
forma de seu Estatuto Social, e-mail: marina.sa@varbra.com.br (“Innova”);

RENATO KOCUBEJ SORIANO, brasileiro, divorciado, engenheiro, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n. 1.663, 122 andar, sala 10, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, portador da
cédula de identidade n. 9.879.067 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n. 116.210.168-
70, e-mail: renato@rosenberg.com.br (“Renato”);

MAURO BACK, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Oscar Freire, n. 2.371, Ap. 71,
Pinheiros, CEP 05401-011, portador da cédula de identidade n. 01.047.897-9 SSP/PR,
e inscrito no CPF/ME sob o n. 354.268.459-72, e-mail: mauro.back@clear.sale
(“Mauro”);

RAFAEL DE SOUZA LOURENCO, brasileiro, solteiro, estatistico, residente e domiciliado
na Cidade de Miami, Estado da Fldrida, nos Estados Unidos da América, na 2209 1/2
NE 123" ST, North, portador da cédula de identidade n. 44.097.771-X SSP/SP, e inscrito
no CPF/ME 351.460.508-48, e-mail: rafael.lourenco@clear.sale (“Rafael Lourenco”); e

INNOVA GLOBAL TECH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACGES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacges, inscrito no CNPJ/ME sob
o n. 29.085.416/0001-31, representado, neste ato, por sua gestora Innova Capital
Gestora de Recursos Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sado Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n. 2.179, conj. 71, CEP 01452-
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000, inscrita no CNPJ/ME sob n. 14.555.955/0001-10, representada, neste ato, na
forma de seu contrato social por Veronica Allende Serra, brasileira, divorciada,
empresdria, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Carangola, n. 250, Jardim Guedala, CEP 05609-020, portadora da cédula de
identidade n. 19.370.000 SSP/SP, e inscrita no CPF/ME sob o n. 173.338.218-62, e-mail:
veronica@innovacapital.com.br (“Innova Global”) conjunto “Partes” ou “Acionistas” e
individualmente “Parte” ou “Acionista”;

E, como Intervenientes Anuentes:

(ix) CLEAR SALE S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Achilles Orlando Curtolo, n. 349, 39, 42 e 52 andares, Parque Industrial
Tomas Edson, CEP 01144-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n. 03.802.115/0001-98,
representada, neste ato, na forma de seu Estatuto Social (“Clear Sale S.A.”) ou

(“Companhia”); e

(x) CLEAR SALE LLC, sociedade constituida de acordo com as Leis da Florida, Estados
Unidos da América, com sede na 7300 Biscayne Boulevard, suite 200, Miami, Florida,
33138, Estados Unidos da América (“Clear Sale LLC”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) em razdo da realizacdo da Oferta Publica Inicial da Companhia, e considerando que as
aclGes da Companhia sdo negociadas na bolsa de valores e, portanto, podem variar, o capital
social da Companhia é dividido conforme segue. Para fins deste considerando, fica acordado
entre as Partes que o Acionista que desejar verificar o quadro acionario atualizado, podera
requerer tal informacdo junto ao diretor de relagdo com investidores da Companhia:

(ii)

ACIONISTAS ACOES %
Pedro Paulo Chiamulera 66.326.498 35,293933%
Bernardo Carvalho Lustosa 16.359.136 8,705092%
Verénica Allende Serra 16.979.831 9,035379%
Innova Capital S.A. 16.669.831 8,870420%
Renato Kocubej Soriano 6.263.975 3,333213%
Innova Global Tech Fundo de Investimento em

Participa¢es Multiestratégia 4.699.339 2,500632%
Mauro Back 2.367.886 1,260009%
Rafael de Souza Lourengo 1.936.693 1,030561%
Outros 56.322.871 29,970761%
TOTAL 187.926.060 100,00%

as Partes desejam celebrar este Acordo, sob condi¢do suspensiva, para estabelecer
seus direitos e obriga¢Ges como acionistas da Companhia, nos termos e para os fins do artigo

118 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);

(iii)

na presente data, as Subsididrias da Companhia sdo a Clear Sale LLC e a Beta Learning
Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda.;
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RESOLVEM, de comum acordo, celebrar o presente Acordo, nos termos das seguintes clausulas
e condigdes:

CLAUSULA 1. DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Definicdes.

1.1.1. Os termos utilizados com letra maidscula neste Acordo terdo as definicdes a eles
atribuidas expressamente neste instrumento ou no Anexo 1.1.1.

1.2.Interpretacao.

1.2.1. As referéncias e definicdes contidas neste Acordo serdo aplicdveis aos termos ora
definidos independentemente do género ou nimero em que sejam empregados os termos
definidos.

1.2.2. Os termos “inclusive”, “incluindo” e “incluso”, quando utilizados neste Acordo,

deverdo ser interpretadas como seguidos da expressdo “sem limitacdo”.

1.2.3. Os titulos das Clausulas deste Acordo ndo poderdo ser utilizados para a
interpretacdo das disposicdes contratuais, servindo apenas como referéncias tépicas das
matérias ora reguladas.

1.2.4. Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracOes, substituicdes e consolidacbes e respectivas complementagdes, salvo se
expressamente disposto de forma contraria ou se o contexto assim indicar.

1.2.5. Salvo se de outra forma expressamente estabelecida neste Acordo, referéncias a
Clausulas ou Anexos aplicam-se a Clausulas e Anexos deste Acordo.

1.2.6. Este Acordo e seus Anexos deverdo ser interpretados sistematicamente. No caso
de conflito, o Acordo devera prevalecer sobre os Anexos. No caso de conflitos entre Anexos, os
anexos deverdao prevalecer, uns sobre os outros, na ordem numérica empregada neste
instrumento.

1.2.7. Os valores previstos neste Acordo serdo anualmente atualizados pela variagao
positiva do IPCA, no periodo entre a presente data de assinatura deste Acordo e a data de cada
aniversario.

CLAUSULA 11. AGOES VINCULADAS, EFEITOS E IMPLEMENTAGAO.

2.1.AcOes vinculadas a este Acordo.

2.1.1. Este Acordo vincula todas as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos
Acionistas nesta data ou que venham a ser adquiridas ou subscritas no futuro (“Acbes”),
inclusive direitos de preferéncia a subscricao de A¢des, bonus de subscri¢do, valores mobilidrios
ou titulos conversiveis ou permutdveis em A¢des da Companhia, ainda que em decorréncia de
fusdo, incorporagdo, cisdo, desdobramento ou grupamento de Ag¢Bes da Companhia,
bonificacdes em A¢des ou pagamento de dividendos em A¢des, aumentos de capital, bem como
todos os direitos intrinsecos as A¢des nos termos da Lei das S.A.
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2.2.Efeitos do Acordo.

2.2.1. Os Acionistas obrigam-se a exercer o direito de voto relativo as suas A¢des em
conformidade com os termos e condicGes previstos neste Acordo. Os Acionistas abster-se-do e
fardo com que os seus respectivos representantes se abstenham de praticar quaisquer atos que
obstem o cumprimento deste Acordo.

2.2.2. Por meio da celebracdo deste Acordo, a Companhia atesta a existéncia deste
Acordo, consente com suas disposicdes, obriga-se a reger-se por tais disposicdes e a respeita-
las no curso de seus negdcios, sempre observado o disposto no Estatuto social, que prevalecerd
sobre este Acordo. A Companhia, por meio de seus administradores, obriga-se a: (a) ndo
registrar quaisquer atos praticados em violagao as disposi¢cdes do presente Acordo, desde que
violem também as disposicGes do Estatuto Social; e (b) tomar ou fazer com que sejam tomadas
todas as providéncias e medidas que vierem a ser necessdrias ou convenientes para o
cumprimento dos termos e condicdes deste Acordo, desde que observem o disposto no Estatuto
Social.

2.3.Titularidade das Acoes e Gravames.

2.3.1. Cada um dos Acionistas declara e garante aos demais Acionistas que, na presente
data: (i) sdo legitimos proprietarios das A¢des constantes do quadro abaixo; e (ii) suas Ac¢bes
estdo livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou Gravames, direitos de garantia, acordos ou
reivindicagdes de qualquer natureza.

ACIONISTAS ACOES %
Pedro Paulo Chiamulera 66.326.498 35,293933%
Bernardo Carvalho Lustosa 16.359.136 8,705092%
Verénica Allende Serra 16.979.831 9,035379%
Innova Capital S.A. 16.669.831 8,870420%
Renato Kocubej Soriano 6.263.975 3,333213%
Innova Global Tech Fundo de Investimento em

Participacées Multiestratégia 4.699.339 2,500632%
Mauro Back 2.367.886 1,260009%
Rafael de Souza Lourengo 1.936.693 1,030561%
Outros 56.322.871 29,970761%
TOTAL 187.926.060 100,00%

2.4.1.

2.4.Adesdo de Futuros Acionistas.

Fica acordado entre as Partes que, em caso de transferéncia de Acgbes de

titularidade dos Acionistas, realizada em ambiente privado, o adquirente das referidas A¢Ges
transferidas ndo se tornard Parte do presente Acordo de Acionistas, de modo que nao ficara
sujeito aos termos e condi¢Ges aqui previstos, salvo se, a exclusivo critério da totalidade dos
demais Acionistas remanescentes, for autorizada e facultada a adesdo do terceiro adquirente.
Caso o terceiro adquirente ndo tenha aderido, o presente Acordo de Acionistas dever3,
imediatamente apds a alienagdo das Acles, ser aditado a fim de retificar o Considerando (i) e
indicar a nova e mais atualizada distribuicao do capital social da Companhia. No caso de vendas
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realizadas no ambiente de bolsa ou mercado de balcdo organizado, ndo ha de se falar em adesao
dos adquirentes a este Acordo de Acionistas.

2.5.Adesdo de Novas Subsidiarias.

2.5.1. Na presente data, a Clear LLC é a Unica Subsididria da Companhia. Quando da
aquisicdo de quotas ou a¢oes, a qualquer titulo, em qualquer nova Subsidiaria pela Companhia,
a Diretoria da Companhia devera fazer com que tal nova Subsidiaria reconheca expressamente
a existéncia e a validade deste Acordo e assuma, por escrito, os mesmos direitos e obrigacdes
atribuidos a Clear LLC, nos termos do termo anexo ao presente Acordo como Anexo 2.5.1.

CLAUSULA 11l. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL E CARACTERISTICAS DAS AGOES

3.1.Composicdo do Capital Social.

3.1.1. Nesta data, o capital social da Companhia é de R$819.218.753,89 (oitocentos e
dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e nove
centavos), dividido em 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhGes, novecentas e vinte e seis
mil e sessenta) acBes ordinarias nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os
Acionistas conforme descrito na Clausula 2.3.1 acima

3.2.Caracteristicas das Acdes.

3.2.1. O titular de cada Acdo ordindria representativa do capital social da Companhia tera
direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais e tera direito ao recebimento de dividendos
proporcionalmente a porcentagem representada por cada uma dessas A¢des no numero total
de AgOes emitidas, excluidas as agcGes mantidas em tesouraria.

CLAUSULA IV. ASSEMBLEIAS GERAIS

4.1.Reunides Prévias

4.1.1. Previamente a cada Assembleia Geral da Companhia cuja ordem do dia inclua
deliberagdo acerca das matérias listadas na Clausula 4.1.2 abaixo, devera ser realizada reunido
entre os Acionistas para discutir cada uma das referidas matérias constantes da ordem do dia
da Assembleia Geral (“Reunido Prévia”).

4.1.2. As seguintes matérias quando constantes da ordem do dia de Assembleia Geral da
Companhia deverdo ser previamente submetidas a aprova¢do em sede de Reunido Prévia:

(i) qualquer alteragdo do Estatuto Social, inclusive relacionada a mudanca do objeto
social da Companbhia;

(ii) definicdo ou alteragdo da politica de remuneracdo global ou anual dos principais
administradores da Companhia ou de qualquer das Subsidiarias, caso a alteracdo
implique em aumento da verba global em valor acima da corre¢ao da remuneracgao
pelo IGP-M;

(iii) resgate, amortizacdao ou compra para manutenc¢do em tesouraria de agdes emitidas
pela Companhia, bem como alienagdo ou oneragdo de a¢des mantidas em
tesouraria para atender o Programas de Incentivo de Longo Prazo com Agdes da
Companhia;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

4.1.3.

alienagdo de participagOes societdrias, aquisicdo de participacdo em sociedades ou
qualquer outra operagdo com efeitos similares, envolvendo a Companhia ou suas
Subsidiarias;

operacgdes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporacao de ac¢des, transformacdo de
tipo societdrio ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria ou
consolidacdo de negdcios envolvendo a Companhia ou suas Subsidiarias;

aumento de capital social da Companhia mediante a emissdo de acdes a um valor
inferior a R$136,00 (cento e trinta e seis reais), exceto se o preco de emissdo
proposto para o aumento for igual ou superior a média da cotacdo das acdes da
Companhia em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado ao longo do
ultimo més completo anterior a proposta de aumento de capital;

reducdo de capital social da Companhia,

guaisquer modificacdes ao capital social da Companhia ou de qualquer das
Subsididrias, incluindo resgate, amortizagdo, conversdo, desdobramento,
grupamento ou cancelamento de a¢Ges ou quotas de emissdo da Companhia ou de
suas Subsidiarias;

a emissdo de debéntures, bonus de subscricdo, ou quaisquer valores mobilidrios
que possam ser convertidos em acGes da Companhia ou de qualquer das
Subsididrias, bem como altera¢Ges dos direitos relativos as a¢des emitidas e a
criagdo de novas espécies e classes de acbes da Companhia ou de qualquer das
Subsidiarias;

destinacdo de montante que superar 50% (cinquenta por cento do lucro liquido do
exercicio, observado o disposto neste Acordo e no Estatuto Social;

dissolugdo e liquidagao, ou ainda autorizagdo que permita a administragdo da
Companhia requerer a recuperag¢do judicial ou extrajudicial, ou ainda confessar
e/ou requerer a faléncia da Companbhia;

concessao de opgdes de compra de a¢des do capital, exceto para direitos de opgao
de compra de agdes ja concedidos e legalmente documentadas até a data de
assinatura deste Acordo e desde que seja de conhecimento dos Acionistas,
especialmente, mas ndo exclusivamente, a instituicdes financeiras, bem como todo
e qualquer plano de opg¢do de compra de a¢Oes a Acionistas da Companbhia;

quaisquer alteracdes nas questdes sujeitas a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e nas normas relativas a convocacdo e instalacdo de Reunies do
Conselho de Administracdo ou dissolugdo do Conselho de Administracao,
observadas as disposicdes previstas neste Acordo; e

a realizagdo de quaisquer operacdes envolvendo a marca “Clear Sale”, seus codigos
fonte, banco de dados, e demais ativos de Propriedade Intelectual ou valor

estratégico detidos pela Companhia.

A aprovagao das matérias sujeitas a Assembleia Geral indicadas na Clausula 4.1.2

acima a serem submetidas a aprova¢ao em sede de Reunido Prévia requerera o voto afirmativo
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de pelo menos 80% (oitenta por cento) dos votos dos Acionistas, sendo certo que a cada a¢do
de titularidade de um acionista cabera um voto.

4.1.4. As Reunides Prévias serdo realizadas, mediante convocacdo de qualquer dos
Acionistas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data da respectiva Assembleia Geral, no
mesmo local de realizagdo da Assembleia Geral.

4.1.5. A Reunido Prévia sera validamente instalada e realizada, em primeira convocacao,
com a presenca de Acionistas, representando, no minimo, 80% (oitenta por cento) das Agdes.
No caso de ndo instalacdo em primeira convocacao, a Reunido Prévia ficara automaticamente
convocada (independentemente de convocagdo) para se realizar, em segunda convocacgéao, 24
(vinte e quatro) horas antes da data da respectiva Assembleia Geral, no mesmo local de
realizacdo da Assembleia Geral. A Reunido Prévia, em segunda convocacao, sera validamente
instalada e realizada com a presenca de Acionistas representando, no minimo, a maioria das
Acgdes.

4.1.6. Em até 48h (quarenta e oito horas) antes do horario indicado para a primeira
convocacao da Reunido Prévia, os Acionistas deverdo comunicar aos demais eventuais
alteracdes no nimero de Ac¢Ges representativas do capital social da Companhia por eles detido,
de modo a possibilitar a apuracao de quéruns, sendo certo que qualquer modificacdo em relacao
a participacado indicada neste Acordo de Acionistas devera ser comprovada documentalmente.

4.1.7. Os Acionistas poderdo participar e votar nas Reunides Prévias remotamente, por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de
comunicacdo, desde que todas as pessoas (ou representantes legais dos Acionistas)
participantes possam ser identificadas. A participacdo por videoconferéncia ou teleconferéncia
sera considerada como presenca valida na respectiva Reunido Prévia. As Reunides Prévias
realizadas virtualmente serdo sempre gravadas.

4.1.8. Na hipdtese de participagdo remota nas ReuniGes Prévias, o voto proferido por
referido Acionista devera ser enviado ao presidente da Reunido Prévia por e-mail ou carta,
imediatamente apds a Reunido Prévia. Se todos os Acionistas participarem remotamente, o
Secretdrio da Reunido Prévia devera elaborar a ata da Reunido Prévia fazendo constar todas as
deliberacgGes e votos de cada Acionista.

4.1.9. A Reunido Prévia sera presidida pelo Acionista com maior participa¢do societdria
entre os presentes e secretariada pelo Acionista ou por advogado indicado pelo presidente.

4.1.10. As deliberagdes tomadas em Reunido Prévia deverdo ser registradas em atas em
forma de sumdrio, as quais deverao ser assinadas pelos componentes da mesa e pelos Acionistas
presentes a Reunido Prévia. Da ata extrair-se-do copias, que serao fornecidas aos Acionistas,
inclusive qualquer Acionista ausente a Reunido Prévia, devendo a ata servir como instrugdo de
voto para tal Acionista ausente.

4.1.11. As decisdes aprovadas na Reunido Prévia constituirdo acordos de voto e vinculardo
o voto de todos os Acionistas na respectiva Assembleia Geral, devendo os Acionistas votar em
bloco na Assembleia Geral de acordo com tais decisdes; ficando, ainda, desde ja ajustado que:

(i) os votos proferidos em Assembleia Geral em descumprimento a determinagdo de
voto aprovada em Reunido Prévia serdo considerados nulos de pleno direito e nao
poderdo ser computados pelo Presidente da Assembleia Geral; e
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(i) a determinagao de voto estabelecida em Reunido Prévia funcionara como mandato
legal e autorizard os Acionistas a exercerem o direito de voto das Agdes
pertencentes aos demais Acionistas na Assembleia Geral, na hipdtese de auséncia
ou abstencdo na Assembleia Geral, conforme faculdade prevista no Artigo 118, §99,
da Lei das S.A., bem como na hipétese prevista no item (i) desta Clausula 4.1.11.

4.1.12. A auséncia, dissidéncia ou abstencdo de qualquer Acionista a Reunido Prévia nao
isentard ou desvinculara tal Acionista da obrigacdo de votar em bloco de acordo com as decises
aprovadas na Reunido Prévia.

4.1.13. No caso de ndo atingimento do qudérum de instalacdo na Reunido Prévia, ndo
atingimento do quérum de aprovacdo ou a falta de deliberacdo em Reunido Prévia de
determinada matéria, o voto do bloco em relacdo a matéria a ser submetida a Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia devera ser o de ndo aprovacao, e os Acionistas, desde ja, se
comprometem a votar, na respectiva Assembleia Geral, pela ndo aprovacdo da matéria em
referéncia observado o disposto na Clausula 4.1.11 acima.

4.2.Eleicdo de Membros do Conselho de Administracdo

4.2.1. O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por, no minimo, 07
(sete) e, no maximo, 09 (nove) membros titulares, e até igual nUmero de suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com o prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reelei¢do. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme os critérios e regras
previstos no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido acima,
resultar nimero fraciondario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

4.2.2. Sempre que houver convocag¢do de Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
para definicdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo e/ou eleicdo de membros
para o Conselho de Administragdo da Companhia, os Acionistas deverao observar o disposto
abaixo para indicagdao dos membros do Conselho de Administragdo.

4.2.3. Caso haja pedido de voto multiplo ou eleicdo em separado de membros do
Conselho de Administragdo por parte de outros acionistas da Companhia, os Acionistas deverao
votar no sentido de o Conselho de Administragdo ser composto por 9 (nove) membros.

4.2.4, Caso ndo haja pedido de voto multiplo ou eleicdo em separado de membros do
Conselho de Administracdo por parte de outros acionistas da Companhia, os Acionistas deverao
votar no sentido de o Conselho de Administracdo ser composto por 7 (sete) membros.

4.2.5. Os membros titulares e respectivos suplentes do Conselho de Administracao serao
indicados pelos Acionistas proporcionalmente a participacdo por eles detida no capital social da
Companbhia.

4.2.6. O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito por maioria simples de

votos dos Acionistas, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administracdo, com base
na Clausula 4.2.5 acima.

@ (s @ (e


























DocuSign Envelope ID: 5C7D7B39-89D5-444B-BCA2-59721CA1051F

4.2.7. Qualquer membro do Conselho de Administracdo poderd ser substituido, a
qualguer momento, com ou sem justa causa, pelo Acionista (ou Acionistas em bloco) que o
tenha indicado para o Conselho de Administragao.

4.2.8. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, os substitutos serdo nomeados pelos
conselheiros remanescentes, podendo inclusive ser um dos suplentes, e servirdo até a primeira
Assembleia Geral. Caso a Assembleia Geral tenha elegido um membro suplente vinculado a um
membro efetivo, nas auséncias e impedimentos e também nos casos de vacancia de tal membro
efetivo, sendo o substituto um membro suplente, este deverd prioritariamente ser o suplente
vinculado ao membro efetivo conforme aprovado em Assembleia Geral. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova elei¢ao.

4.2.9. Os Acionistas comprometem-se a indicar sempre para os cargos de Conselheiros
individuos qualificados de reputacao ilibada, de forma a garantir que esse membro cumpra

integralmente os termos e condicdes deste Acordo e as disposicdes da Lei aplicavel.

4.3. Destituicdo por Justa Causa (Conselheiros).

4.3.1. Se qualquer Conselheiro (i) for condenado em qualquer acdo judicial que discuta
qualquer crime ou ato que envolva fraude ou roubo, estelionato ou apropriagao indébita, desde
que tal acdo ndo seja decorrente do exercicio de suas fungdes na qualidade de Conselheiro e em
relacdo a atos aos quais os Acionistas da Companhia tenham conhecimento prévio, sem terem
se oposto; (ii) for condenado em qualquer ac¢do judicial, procedimento arbitral ou discussdo
publica por ma gestdo ou por violar qualquer uma das obrigacGes previstas nos artigos 153 a
156 da Lei das S.A.; (iii) for condenado em qualquer acdo que discuta crimes contra a honra,
crimes contra a vida, assédio moral ou assédio sexual; (iv) for condenado em qualquer acdo que
discuta qualquer crime que ndo esteja relacionado a sua funcdo de Conselheiro, mas que, na
opinido razoavel e justificada de qualquer acionista detentor de A¢bes que representem a
maioria simples do capital social da Companhia, possa afetar a capacidade do Conselheiro de
continuar desempenhando suas fungdes como Conselheiro; entdo, os Acionistas terdo o direito
de solicitar a instalagdo de uma Assembleia Geral para destituir tal Conselheiro de seu cargo
como membro do Conselho de Administragdo. Na hipdtese de qualquer Conselheiro ser
formalmente processado pela pratica de ato que possa envolver condenag¢do conforme disposto
nesta Clausula 4.3.1, os Acionistas, de boa-fé e no melhor interesse da Companhia, reunir-se-ao
em até 30 (trinta) dias da ciéncia da instauracdo do processo para avaliagdo conjunta dos efeitos
e das consequéncias para a Companhia e suas Subsididrias.

CLAUSULA V. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

5.1.Administracao

5.1.1. A Companhia sera administrada por um conselho de administracdo (“Conselho de
Administracdo”) e por uma diretoria (“Diretoria”), cujos membros serdo eleitos e nomeados de
acordo com este Acordo, cada um com os deveres e responsabilidades estabelecidos no Estatuto
Social da Companhia, neste Acordo e na Lei das S.A.

5.2.Convocacio, Instalacdo e Quérum de Instalacdo.

5.2.1. A convocagao, instalagdo e o quérum de instalagdo das Reunides do Conselho de
Administracdo observarao as disposi¢oes abaixo, disposicdo do Estatuto Social e a Lei das S.A.
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5.2.2. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu Presidente,
pelo Vice-Presidente ou por quaisquer 02 (dois) de seus membros em conjunto, por escrito, com
5 (cinco) dias de antecedéncia da respectiva reunido, através de carta, correio eletrénico ou
outro meio de comunicagdao com comprovante de recebimento — contendo, além do local data
e hora da reunido, a ordem do dia. As convocac¢des deverdo, sempre que possivel, encaminhar
antes da reunido para os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracao as
propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados. A presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo dispensara qualquer formalidade de convocacao.

5.2.3. Os membros suplentes do Conselho de Administracdo serdao convocados para as
Reunides do Conselho de Administracdo e poderdo comparecer e participar das reunides,
acompanhando os membros titulares aos quais foram atrelados quando da sua eleicdo, a critério
dos respectivos membros titulares aos quais foram atrelados, para conhecimento das
discussOes, sendo certo que os membros suplentes, quando acompanhantes dos respectivos
membros efetivos, ndo terdo direito a voz ou voto.

5.2.4. E facultado, ainda, a qualquer Conselheiro comparecer as reunides do Conselho de
Administracdao acompanhado de um ouvinte, desde que previamente informado ao Presidente
do Conselho de Administracdo com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da
data e horario de realizacdo da reunido do Conselho de Administracdo, sendo certo que os
ouvintes, quando acompanhantes dos respectivos membros do Conselho de Administracao, ndo
terdo direito a voz ou voto.

5.2.5. Os Conselheiros poderdo participar e votar nas Reunides do Conselho de
Administracdao remotamente, por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer
outro sistema eletrénico de comunicagdo, desde que todas as pessoas (ou representantes legais
dos Conselheiros) participantes possam ser identificadas. A participacdo por videoconferéncia
ou teleconferéncia serd considerada como presenca valida na respectiva reunido.

5.2.6. Na hipdtese de participacdo remota nas Reunides do Conselho de Administracdo, o
voto proferido por referido Conselheiro devera ser enviado ao Presidente do Conselho de
Administracdo por e-mail ou carta, imediatamente apds a Reunido. Se todos os membros do
Conselho de Administracdo participarem remotamente, o Secretario da reunido do Conselho de
Administracdo devera elaborar a ata da reunido do conselho de administracdo fazendo constar
todas as deliberacdes e votos de cada Conselheiro.

5.3.Competéncia e Quérum

5.3.1. O Conselho de Administragdo da Companhia deverd supervisionar as atividades da
Companhia, bem como fiscalizar o desempenho da Diretoria. Competird ao Conselho de
Administracdo as matérias cuja competéncia é atribuida ao Conselho de Administragao pela Lei
das S.A. e as indicadas no Estatuto Social e neste Acordo.

5.3.2. A aprovacgdo das seguintes matérias requerera o voto afirmativo de 80% (oitenta
por cento) dos membros do Conselho de Administragdo:

(i) deliberar sobre a contratacdo de financiamento, empréstimo, cessdao ou endividamento,
adiantamento ou extensdo de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, tendo a
Companhia ou uma Subsidiaria como devedora, credora ou garantidora, em uma operacao, ou
em conjunto de operagdes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze)
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meses, em montante igual ou superior a 300% (trezentos por cento) do faturamento bruto do
més anterior auferido pela Companhia ou pela Subsididria, conforme o caso;

(ii) deliberar sobre a aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de quaisquer bens do ativo
permanente da Companhia com valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de
Reais), em uma Unica operag¢dao ou em um conjunto de operagdes relacionadas, em qualquer
periodo de 12 (doze) meses;

(iii) deliberar sobre a realizacdo de investimentos pela Companhia em montante igual ou
superior a 200% (duzentos por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela
Companhia e pelas Subsididrias, em uma operac¢do, ou em conjunto de operacdes relacionadas
ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(iv) deliberar sobre a celebracdo de contratos que obriguem a Companhia, inclusive com
relacdo a prestacdo de garantias, em valores sejam iguais ou superiores a 140% (cento e
quarenta por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela Companhia ou pela
Subsidiaria parte do contrato ou beneficidria da garantia, conforme o caso, em uma operacao,
ou em conjunto de operagdes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze)
meses, excluindo contratos de vendas e de prestacdo de servicos pelos quais a Companhia seja
a contratada, desde que ndo envolva a prestacao de garantias pela Companhia;

(v) definicdo ou alteracdo da politica geral de remuneracao da administracao da Companhia
(conselho de administracdo e diretoria), incluindo planos de cargos e salarios, planos de
participacdo em lucros ou resultados, gratificagdes, bénus e outros beneficios fixos ou variaveis,
sendo certo que qualquer alteracdo: (a) devera basear-se em pesquisas ou dados de mercado;
e (b) deverd correlacionar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos
membros da Diretoria, de modo razoavel;

(vi) deliberar sobre a concessao de avais, fiangcas ou outras garantias, reais ou pessoais, em
relacdo a obrigacGes de terceiros, observado o objeto social e a vedacdo legal a pratica de atos
de liberalidade;

(vii) aprovar o plano de negdcios e o orcamento anual da Companhia, bem como qualquer
alteracao;

(viii)  deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou reducdo das
atividades da Companhia; bem como ingresso em novos negdcios;

(ix) ouvido o Comité de Auditoria e Risco, celebragdao, modificagdo ou renovagdo de
qualquer contrato, sob qualquer forma, entre a Companhia ou Subsididria e Parte Relacionada,
sendo que, em qualquer hipotese, (a) a Companhia ou Subsidiaria, conforme o caso, comunicard
previamente a realizagdo de tal operagdo aos Acionistas, detalhando a operagdo pretendida, e
(b) as operagdes serdo sempre realizadas em condi¢Ges equitativas (arm’s length) e de mercado,
passiveis de rescisdo sem penalidade a qualquer tempo, e sem contrata¢do de exclusividade,
preferéncia, “most favored nation” ou outras restricées em desfavor da Companhia ou suas
Subsidiarias; e

(x) quaisquer das matérias listadas acima, no ambito das Subsididrias diretas ou indiretas
da Companhia.
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5.3.3. As demais matérias sujeitas a Reunido do Conselho de Administracao, exceto pelas
listadas na Clausula 5.3.2, serdo aprovadas pela maioria simples dos membros do Conselho de
Administracado.

5.3.4. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido na Clausula 5.3.2,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

5.3.5. O Conselho de Administracdo serd assessorado por (a) comité técnico consultivo
para analise de, entre outros assuntos, recomendacao de transacdes com Partes Relacionadas
e demais situacdes de potencial conflito de interesses (“Comité de Auditoria e Risco”) e (b)
comité técnico consultivo para analise de, entre outros assuntos, remuneracao e performance
de administradores e desenvolvimento executivo (“Comité de Gente, Performance e

Remuneracdo”).

5.3.5.1 O Comité de Auditoria e Risco serd composto por 03 (trés) membros independentes,
conforme os critérios e regras previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo e Instrucdo CVM n2 308, de 14 de maio de 1999, a serem eleitos pela maioria
simples dos membros do Conselho de Administracdo, com prazo de mandato unificado de 1
(um) ano, sendo admitida a reeleicdo, e devera analisar e recomendar a celebracdo, modificacdo
ou renovacgao de qualquer contrato, sob qualquer forma, entre a Companhia ou Subsididria e
Parte Relacionada, previamente a deliberacdo pelo Conselho de Administracado.

5.3.5.2 O Comité de Gente, Performance e Remunerac¢do serd composto por 03 (trés) membros
independentes, conforme os critérios e regras previstos no Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, a serem eleitos pela maioria simples dos membros do Conselho
de Administracdo, com prazo de mandato unificado de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleicao,
e devera analisar e recomendar (a) as estratégias e politicas de recursos humanos, (b) as metas
anuais de desempenho e performance dos administradores, (c) processo de sucessdo dos
conselheiros de administracdo, diretores e empregados-chaves, (d) potenciais candidatos a
conselheiro para integrar chapa a ser submetida para elei¢ao pelo Conselho de Administragao a
Assembleia Geral, (e) potenciais candidatos a membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo e, ainda, pessoas para posi¢des de conselheiro para repor eventuais
auséncias, impedimentos e vacancia de cargos, (f) propostas de alteracdo dos documentos de
governanga corporativa, (g) evolugdo e eficacia do modelo de governanga da Companhia, assim
como revisar anualmente as praticas adotadas, recomendando alteragdes sempre que entender
necessario, e (h) gestdo e revisdo dos planos de remuneracgdo, fixa e variavel e beneficios dos
empregados e administradores da Companhia, inclusive os planos de remuneragdo com base
em agoes ou performance, e planos de remuneragdo de cargos e salario.

5.3.5.3 Poderd, ainda, o Conselho de Administracdo constituir outros comités técnicos ou
consultivos, de cardter nao deliberativo, nos termos e condi¢des a serem definidas pelo
Conselho de Administracdo, eleger e destituir os seus membros e aprovar seus regimentos
internos. Os comités poderdo atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e
financeira, e (ii) governanca corporativa, conduta e ética.

CLAUSULA VI. CONFIDENCIALIDADE
6.1. Confidencialidade. Cada um dos Acionistas se obriga a manter em sigilo todas as
informacgdes relacionadas a este Acordo referentes aos outros acionistas e a Companhia que ndo

sejam de conhecimento publico, conhecidas ou desenvolvidas independentemente, recebidas
de um terceiro que ndo esteja sujeito as obrigacdes de confidencialidade previstas neste Acordo
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ou que estejam em dominio publico sem que haja culpa da parte receptora. Cada um dos
Acionistas devera abster-se de divulgar e devera manter em sigilo todos os termos e condi¢Ges
deste Acordo, com excegdo das informacdes cuja divulgacdo seja necessaria ou desejada para a
consumacdo da transacdo prevista neste Acordo ou em virtude de ordem judicial ou solicitacdo
de qualquer Autoridade Governamental ou dos Requisitos Legais ou de regulamentos de bolsas
de valores aos quais a Parte esteja subordinada, ou mediante o consentimento dos outros
Acionistas.

CLAUSULA VII. CONDIGAO SUSPENSIVA E PRAZO DE VIGENCIA

7.1.1. Considerar-se-a condicdo suspensiva para inicio da vigéncia do presente Acordo a
realizacdo da Oferta Publica Inicial (“Condicdo Suspensiva”). Caso a Condi¢do Suspensiva ndo
seja implementada no prazo de 1 (um) ano contado da presente data, o presente Acordo restara
terminado de pleno direito.

7.1.2. Até aimplementacdo da Condigcdo Suspensiva, o acordo de acionistas da Companha
assinado em 07 de maio de 2021 permanecera em pleno vigor e efeito entre os Acionistas. Uma
vez implementada a Condigdo Suspensiva, (i) este Acordo substituird e prevalecera entre os
Acionistas sobre qualquer outro acordo anterior referente as matérias aqui tratadas, ainda que
ndo tenha sido expressamente rescindido ou revogado pelos Acionistas; e (ii) este Acordo
entrard em vigor e assim permanecera pelo prazo de 20 (vinte) anos contados desta data.

7.1.3. Este Acordo serd resolvido de pleno direito na data em que os Acionistas que
permanecerem vinculados ao Acordo tiverem sua participagdo societaria, em conjunto, na
Companhia reduzida abaixo de 40% (quarenta por cento) das a¢Bes representativas do capital
social da Companhia.

7.1.4. Qualquer Acionista podera terminar este Acordo em relacdo a si, mediante o envio
de notificacdo aos demais Acionistas, a qualquer tempo apds o valor da Companhia, conforme
apurado pela média de quaisquer 20 (vinte) pregdes consecutivos anteriores, atingir 2,5x (duas
vezes e meia) o valor utilizado para fins de emissdo primaria por ocasido de abertura de seu
capital.

CLAUSULA VIIl. LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

8.1. Este Acordo serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, sem considerar disposi¢cdes sobre quaisquer conflitos de leis.

8.2. Os Acionistas obrigam-se a adotar o principio da boa-fé e a envidar seus melhores
esforgos para alcangar solugdes amigdveis com relagdo as controvérsias relacionadas a este
Acordo.

8.3. Considerando os aspectos especificos de eventuais demandas, qualquer um dos
Acionistas podera se abster de buscar solucdo amigavel ou interromper, a qualquer momento,
as negociacGes em curso e iniciar imediatamente um procedimento arbitral, conforme os
termos seguintes.

8.4. Toda e qualquer controvérsia e/ou disputa entre os Acionistas, incluindo as disputas
relacionadas a existéncia, validade, eficacia, rescisdo ou suposto descumprimento deste Acordo,
emergente ou relacionada ao Acordo ou de qualquer modo a ele relacionado, ou relacionadas
com ou oriundas da sua condi¢dao acionista decorrente das disposi¢des contidas no Estatuto
Social da Companhia, das disposi¢des das Leis n? 6.385/76 e n2 6.404/76, das normas editadas
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pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como das demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado (“Disputa”), que ndo forem
solucionadas amigavelmente nos termos da Clausula 8.3 acima, serd definitivamente resolvida
por arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3
(“Camara”), de acordo com o Regulamento da Camara em vigor na data do requerimento de
instauracdo da arbitragem (“Regulamento”).

8.5. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros ndo necessariamente integrantes
do corpo de arbitros da Camara (“Tribunal Arbitral”), sendo um indicado pela parte requerente
e outro indicado pela parte requerida, em prazo comum a ser fixado pela Camara apds a
apresentacdo da resposta ao requerimento de arbitragem. Havendo mais de um requerente ou
mais de um requerido, a escolha do respectivo coarbitro se dara por polo, de modo que os
requerentes e/ou os requeridos deverdo indicar em conjunto o seu respectivo arbitro. O terceiro
arbitro, que deverd atuar como presidente do Tribunal Arbitral, serd escolhido pelos dois
arbitros indicados pelas partes do procedimento, no prazo previsto no Regulamento. Caso
qualquer dos trés arbitros ndo seja indicado no prazo estabelecidos para tanto, cabera a Camara
nomear o respectivo arbitro. Toda e qualquer controvérsia relativa a nomeacao dos arbitros sera
dirimida pela Camara, na forma do Regulamento.

8.6. A arbitragem tera sede na cidade de S3do Paulo, Estado de S3o Paulo, na qual a sentenca
arbitral serd considerada prolatada. A arbitragem sera conduzida na lingua Portuguesa. A lei
brasileira serd aplicavel a clausula de arbitragem. O Tribunal Arbitral deverd julgar o mérito da
Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo deverd julgar por equidade.

8.7. O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas
neste Acordo. Qualquer ordem, decisdao, determinagdo ou sentenga proferida pelo Tribunal
Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente
a qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade
judicidria que tenha jurisdi¢do sobre as partes e/ou seus ativos.

8.8. Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da
arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder
ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na
proporc¢do em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive quanto ao reembolso de honorarios advocaticios contratuais e o pagamento
de honorarios de sucumbéncia.

8.9. Sem prejuizo da validade da presente clausula de arbitragem, fica eleito, desde j3,
excluidos quaisquer outros, o foro da Comarca de S3o Paulo, com exclusdo de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para os propdsitos especificos de: (a) obtencdo de medidas
coercitivas, cautelares ou de urgéncia, antes da constituicao do Tribunal Arbitral, sendo certo
que, apds constituido, o Tribunal Arbitral terd totais poderes e exclusiva jurisdicdo para decidir
sobre qualquer assunto, seja procedimental ou de mérito, incluindo autoridade para rever,
aditar ou revogar a concessdo de medida coercitiva, cautelar ou de urgéncia; (b) assegurar a
instituicdo da arbitragem; e (c) processar quaisquer outras demandas admitidas pela lei n.
9.307/1996 (“Lei de Arbitragem”).

8.10. As Partes comprometem-se a ndo divulgar (e a ndo permitir a divulgacdo de) quaisquer
informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados na
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arbitragem, que nao sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decisGes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida
em que (i) o dever de divulgar essas informagGes decorrer da lei; (ii) a revelacdo dessas
informacgdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder
Judicidrio; (iii) essas informacgdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado
a revelacdo pelas Partes ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informacgdes for
necessdria para que uma das Partes recorra ao Poder Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei
de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigacdo de confidencialidade sera
dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

8.11. As partes Intervenientes Anuentes vinculam-se expressamente a presente clausula
compromissdria para todos os fins de direito.”

CLAUSULA IX. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Avisos e Comunicacdes. Todos os avisos, notificacGes e quaisquer outras

comunicagdes atinentes a este Acordo deverdo ser enviadas por e-mail ou correio com aviso de
recebimento, para os enderecos dos Acionistas indicados no predmbulo deste Acordo.

9.1.1. As comunicag¢les enviadas por correio serdo consideradas entregues na data em
que forem recebidas, nos termos do aviso de recebimento. As comunicacdes enviadas por
correio eletrénico serdo consideradas recebidas na data de envio.

9.1.2. Qualquer um dos Acionistas podera alterar seu endereco para entrega de
comunicagdes mediante a transmissdo de comunicacdo por escrito a outra Parte com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data em que a referida alteragdo passara a produzir
efeitos.

9.2. Registros e Averbacdes. Este Acordo serd registrado e arquivado na sede da
Companhia, ficando os Acionistas e a Companhia obrigados (i) a observa-lo, na forma do artigo
118 da Lei n26.404/76; (ii) a abster-se de praticar todo e qualquer ato oriundo de
descumprimento de obrigacdo assumida neste Acordo; e (iii) a arquivar este Acordo na sede de
quaisquer futuras Subsididrias da Companhia.

9.2.1. No Livro de Registro de A¢Ses Nominativas da Companhia e/ou nos documentos
préprios da(s) instituicdo(des) financeira(s) responsavel(is) pelas a¢Ges escriturais de emissdo da
Companhia e/ou na margem dos certificados das agbes, se emitidos, constard a seguinte
observacao:

“Estas agbes encontram-se vinculadas ao Acordo de Acionistas, em vigor desde [datal].
O Acordo de Acionistas estd arquivado na sede da Companhia, para todos os fins e
efeitos do artigo 118 da Lei n® 6.404/76”.

9.2.2. Para fins do disposto no artigo 118, §10, da Lei n? 6.404/76, cada um dos Acionistas
indica a pessoa natural signatdria do presente Acordo e qualificada no predmbulo como
representante para comunicar-se com a Companhia (e com todas as Subsididrias da
Companhia), bem como para prestar e receber informacées, sendo facultado aos Acionistas
substituir seus representantes, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, devendo comunicar
tal substituicdo, nos termos da referida Clausula 9.2.
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9.3. Cessdo e Transferéncia de Direitos e Obrigacées. O presente Acordo e todos os
direitos relacionados ndo poderdo ser cedidos pelos Acionistas, total ou parcialmente, sem a
prévia anuéncia por escrito dos demais Acionistas.

9.4. Independéncia_entre os Acionistas. O presente Acordo ndo constitui qualquer
espécie de acordo operacional, joint-venture ou associagao entre os Acionistas, sendo certo que:
(a) os Acionistas sdo totalmente independentes entre si; (b) nenhuma disposicdo deste Acordo
devera ser interpretada no sentido de criar qualquer vinculo societdrio, trabalhista ou tributario
entre os Acionistas e seus representantes.

9.5. Carater Vinculativo e Sucessores. O presente Acordo vincula e obriga os Acionistas,
bem como seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo. Os Acionistas e seus herdeiros ou
sucessores deverao cumprir integralmente as obrigacdes estabelecidas no presente Acordo nos
termos da Legislacdo aplicavel.

9.6. Sobrevivéncia. Todas as disposi¢cdes do presente Acordo cujos termos, condi¢des
ou obrigacdes ndo tenham sido ou ndo possam ser totalmente cumpridos antes da rescisdo ou
término do presente Acordo, por qualquer motivo, sobreviverdo a rescisdo ou término do
presente Acordo, juntamente com todas as defini¢Ges utilizadas nessas disposicoes.

9.7. Tolerancia. Nenhuma extensdo de prazos ou tolerancia concedida por qualquer dos
Acionistas em favor da outra Parte com relacdo aos termos do presente Acordo afetard o
presente Acordo de qualquer forma ou qualquer dos direitos ou obriga¢des dos Acionistas,
exceto nos termos especificos da tolerancia concedida, e ndo importara novacgao.

9.8. Independéncia entre as Clausulas. Caso, por qualquer motivo, qualquer das
disposicGes do presente Acordo seja considerada invalida, ilegal ou ineficaz, tal disposicdo
devera ser excluida do presente Acordo e a validade, legalidade e eficacia das demais
disposicées do presente Acordo ndo serdo, por tal razdo, afetadas ou comprometidas de
qualquer forma. Os Acionistas deverdo imediatamente elaborar, em conjunto, uma nova e
valida disposicdo com o mesmo efeito da disposi¢ao considerada invalida, ilegal ou ineficaz.

9.9. Renuncia. Dentro dos limites permitidos pela Legislagdo brasileira, o
inadimplemento ou atraso por parte de qualquer Parte no exercicio de um direito, poder ou
privilégio oriundo deste Acordo e seus Anexos ndo deverdo ser interpretados como renuncia,
tampouco deverd qualquer exercicio singular ou parcial de um direito, poder ou faculdade,
impossibilitar qualquer exercicio futuro.

9.10. Acordo Integral. Este Acordo e todos os demais documentos relacionados a este
Acordo, uma vez firmado entre os Acionistas, constituird compromisso irretratavel, irrevogavel,
incondicional e final entre os Acionistas, substituindo todos os entendimentos, compromissos,
cartas ou correspondéncias anteriores relacionadas a matéria tratada neste instrumento.

9.11. Prevaléncia do Estatuto Social. As disposi¢des do Estatuto Social da Companhia
prevalecerdao sobre quaisquer estipulagdes deste Acordo de Acionistas, que eventualmente
regulem de forma diversa matéria ali tratada, devendo, assim, ditas matérias serem
interpretadas e observadas, pelos Acionistas signatarios deste Acordo, segundo as regras
constantes do Estatuto Social. As Partes desde ja se obrigam a, sempre que houver conflito entre
as disposi¢des deste Acordo e o Estatuto Social, negociar de boa-fé para alterar a disposicao
especifica deste Acordo, de modo que atenda aos termos da Lei aplicavel e do Estatuto Social,
mantendo, o quanto possivel, seu significado original. Ainda, vedada a assinatura de qualquer
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outro instrumento entre os Acionistas regulando quaisquer das matérias objeto deste Acordo,
sendo vedado a Companhia reconhecer a existéncia e validade de outros acordos deste tipo.

9.12. Alteracbes. Todas as alteragdes do presente Acordo serdo vdlidas somente quando
feitas por escrito e assinadas por todos os Acionistas.

9.13. Tutela Especifica. Os Acionistas declaram e reconhecem que as obrigacdes previstas
neste Acordo poderdo ser objeto de execucdo especifica nos termos da Clausula VIII.

9.14. Declaracdo de Ciéncia. AO CELEBRAR ESTE ACORDO, OS ACIONISTAS DECLARAM
QUE O LERAM, COMPREENDERAM E TIVERAM A OPORTUNIDADE DE CONSULTAR SEUS
ASSESSORES LEGAIS. A CELEBRAGAO DO PRESENTE ACORDO, PORTANTO, OBRIGA OS
ACIONISTAS A CUMPRIR TODOS OS SEUS TERMOS E DISPOSIGOES, SENDO CERTO QUE NAO
PODERAO ALEGAR IGNORANCIA QUANTO AO SEU CONTEUDO E CONSEQUENCIAS.

9.15. Despesas e Tributos. Exceto se disposto em contrario neste Acordo, cada Parte
deste Acordo devera arcar com as despesas (incluindo, sujeito a ultima disposicdo desta
Clausula, quaisquer tributos tendo uma Parte como contribuinte) incorridas em razdo da
negociagao, celebracdo e execucao deste Acordo e das transagGes nele contempladas, incluindo
comissGes de agentes, representantes, advogados e contadores. No evento de término deste
Acordo, as obrigacbes de cada Parte de arcar com suas préprias despesas se sujeitardo aos
direitos desta Parte decorrentes do término, caso o término seja resultado de inadimplemento
da outra Parte.

9.16. Assinatura Digital. Todos os signatarios reconhecem que este documento tem
plena validade em formato eletronico, sendo equiparado a documento fisico para todos os
efeitos legais, reconhecendo e declarando os signatarios, a vista do disposto no § 12 do artigo
10, da Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, que a assinatura deste
documento em meio eletrénico é o meio escolhido de mutuo acordo por todas os Acionistas
como apto a comprovar autoria e integridade do instrumento, e conferir-lhe pleno efeito legal,
como se documento fisico fosse.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente Acordo em 1 (uma) via
eletronica, juntamente com duas testemunhas abaixo indicadas.
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Anexo 1.1.1 - Definicoes

“Acionista” tem o significado constante no preambulo do presente Acordo.
“Acdes” tem o significado constante na Cldusula 2.1.1 do presente Acordo.
“Acordo” significa o presente acordo de acionistas e todos os seus anexos.

“Afiliada” significa, com relacdo a uma Pessoa, qualquer pessoa que, direta ou indiretamente,
Controle, seja Controlada por, ou esteja sob o Controle comum em relacao a qualquer Pessoa.

“Autoridade Governamental” Significa qualquer (a) organizag¢do internacional ou multinacional,
nacao, regiao, estado, pais, cidade, municipio, vila, ou distrito governamental, ou outra
jurisdicdo de qualquer natureza; (b) autoridade governamental ou semigovernamental de
qualquer natureza (incluindo qualquer agéncia governamental, filial, departamento, entidade
ou qualquer tribunal ou érgdo jurisdicional); ou (c) 6rgdos que exercam, ou que estejam
autorizados a exercer, qualquer autoridade fiscal, administrativa, executiva, judicial, legislativa,
politica, regulatdria ou competéncias de qualquer outra natureza.

“Controle” (inclusive os termos com significado correlato, tais como “Controladora”,
“Controlada por” e “sob Controle comum com”) significa, em relacdo a qualquer Pessoa ou
grupo de Pessoas (“Pessoa Controladora”): (a) a propriedade, no caso de uma companhia, de
mais de 50% (cinquenta por cento) das agdes com direito a voto da companhia, ou, no caso de
qualquer outra entidade, a propriedade da maioria do capital social votante; (b) o poder, direto
ou indireto, de gestdo da entidade controlada, seja através da titularidade de valores mobilidrios
com direito a voto, contrato ou outro meio qualquer.

“|PCA” significa indice de Pregos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, ou outro indice oficial que o substitua no futuro.

“Lei das S.A.” tem o significado constante no Considerando (ii) do presente Acordo.

“Lei” significa qualquer constituicdo, lei, estatuto, tratado, regra, regulamento, portaria,
jurisprudéncia, ordem, liminar, aviso, aprova¢do ou julgamento de qualquer Autoridade
Governamental que se aplique aos Acionistas, a Companhia, as eventuais Subsidiarias ou
quaisquer de seus ativos, negdcios ou atividades.

“Parte Relacionada” significa, em relacdo a uma Pessoa que ndo seja um individuo, qualquer
uma de suas sociedades Controladas, Controladoras, Afiliadas ou Pessoas sob Controle comum,
ou seus respectivos acionistas e/ou quotistas, diretos ou indiretos, com mais de 10% (dez por
cento) das a¢Oes ou quotas representativas do capital social votante total da referida Pessoa,
bem como de seus funcionarios e/ou administradores, ou funciondrios ou administradores de
uma Pessoa considerada Parte Relacionada, nos termos estabelecidos acima; e (ii) em relacdo a
um individuo: (a) todos os seus ascendentes e descendentes diretos, conjuge e/ou parentes do
19 (primeiro) ao 42 (quarto) grau; e (b) qualquer uma de suas sociedades Controladas, direta ou
indiretamente, ou qualquer Pessoa que seja uma Parte Relacionada de tais sociedades
Controladas, nos termos do item (i) acima.

“Parte” tem o significado constante no preambulo do presente Acordo.
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“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade por a¢des, sociedade em
comandita simples, sociedade limitada, parceria, sociedade em conta de participagdo, unido,
sindicato, associacdo, organizacao, fundo de private equity ou qualquer outro tipo de fundo,
qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade, incluindo qualquer
sucessor, por incorporagao ou de outra forma, de qualquer uma das entidades.

“Propriedade Intelectual” significa: (a) todas as invenc¢des, desenhos, modelos industriais e
todas as suas melhorias, bem como todas as patentes, pedidos de patentes e divulgacdes de
patentes, juntamente com todos os seus relancamentos, renovacdes, renovagdes parciais,
revisoes, extensGes e reexames; (b) todas as marcas comerciais, marcas de servigcos, marcas
comerciais, logotipos, nomes comerciais e nomes de empresas, juntamente com todas as
traducdes, adaptacOes, derivacdes e combinacdes destes e incluindo todas as colaboracdes
associadas a eles e todas as aplicacGes, registros e renovagoes relacionados; (c) todas as obras
protegidas por direitos autorais, todos os direitos autorais, e todas as aplicacdes, registros e
renovacdes relacionados a estes; (d) todos os desenhos industriais e todas as suas aplicacdes,
registros e renovacgoes; (e) todos os segredos comerciais e informac6es comerciais confidenciais
(incluindo ideias, pesquisas e desenvolvimentos, know-how, férmulas, composi¢des, processos
e técnicas de fabricacdo e producdo, dados técnicos, desenhos, especificacdes, listas de clientes
e fornecedores, planos de negdcios e marketing e propostas); (f) todos os programas de
computador (incluindo dados e documentos relacionados); (g) todos dominios; e (h) todas as
suas copias e formas de criacdo tangiveis (em qualquer forma ou meio).

“Subsidiaria” significa (i) em relacdo a qualquer Pessoa, empresa ou organizagdo, constituida ou
nao, (a) da qual essa Pessoa ou qualquer outra Subsidiaria dessa Pessoa seja acionista, quotista
ou sécia (excluindo-se as sociedades em que esta Pessoa ou qualquer Subsidiaria dessa Pessoa
nao detiver a maioria do capital social votante de referida Sociedade) , ou (b) outra sociedade
ou organizacdo detida ou controlada direta ou indiretamente por tal Pessoa e/ou qualquer de
suas Subsididrias; e (ii) com relagcdo a Companhia, na presente data, a Clear LLC.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja Parte deste Acordo ou Afiliada de uma Parte
neste Acordo.

“Tribunal Arbitral” tem o significado constante na Clausula O do presente Acordo.

“Valor Mobilidrio” significa, em relagdo a qualquer Pessoa, agdes ordinarias, agdes preferenciais,
guotas e quaisquer outras notas e titulos que essa Pessoa tenha emitido ou que representem o
capital social dessa Pessoa, independentemente do nome adotado e de terem ou ndo direito de
voto, incluindo titulos convertiveis em ou permutaveis por agdes, quotas, opg¢des, direitos de
subscricdo, garantias, direitos de preferéncia ou negociacdo, direito de participacdo, direito de
preferéncia de subscri¢cdo, qualquer direito de voto, qualquer outro tipo de participa¢do ou
preferéncia relacionado com a compra, subscricdo ou recebimento de participa¢des emitidas
por essa Pessoa, ou, ainda, quaisquer outras notas e titulos cujos lucros serdo determinados, no
todo ou em parte, com base nos lucros, receitas, ou algum outro indicador do desempenho
financeiro dessa Pessoa.
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Anexo 2.5.1

TERMO DE ADESAO NOVAS SUBSIDIARIAS

TERMO DE ADESAO DE NOVAS SUBSIDIARIAS AO ACORDO DE ACIONISTAS

[NOME E QUALIFICACAO COMPLETA DA NOVA SUBSIDIARIA] (“Nova Subsididria”), na
qualidade de sociedade Subsidiaria da CLEAR SALE S.A., sociedade por ag¢des, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Achilles Orlando Curtolo, 349, 39, 42 e 52
andares, Parque Industrial Tomas Edson, CEP 01144-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n.
03.802.115/0001-98 (“Companhia”), vem por meio deste Termo de Adesdo ao Acordo de
Acionistas da Companhia (“Termo _de Adesdo”), formalizar seu entendimento e regular seu
relacionamento como Subsididria da Companhia, tendo em vista que, na presente data, a
Companhia por forca da [subscricdo/aquisicdo] de [acBes/quotas] representativas de [--%],
tornou-se sécia da Nova Subsidiaria.

A Nova Subsidiaria, nos termos da Clausula 2.5 do Acordo de Acionistas da Companhia,
conforme aditado (“Acordo de Acionistas”), reconhece expressamente a existéncia e a validade
do Acordo de Acionistas e assume, por meio da celebracdo do presente Termo de Adesdo, os
direitos e as obrigacGes estabelecidas no Acordo de Acionistas as Subsididrias da Companhia.

Para os fins da Clausula 9.1 do Acordo de Acionistas, todos os avisos, notificacGes e quaisquer
outras comunicagdes atinentes ao Acordo de Acionistas deverdo ser enviadas a Nova Subsidiaria
conforme abaixo:

| IB

A/C: []

S3o Paulo/SP
E-mail: [--]

Sdo Paulo, [--] de [--] de [--]

[-]”
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a Clear Sale S A podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condigdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apés a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais cdpias impressas por nés seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOCcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizagdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nés preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que VOCE nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a Clear Sale S A:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contatéa-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: camila.cesario@clear.sale
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: Clear Sale S A
Para informar seu novo endereco de e-mail a Clear Sale S A:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacoes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Clear Sale S A:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Clear Sale S A:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. Nds ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracfes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Clear Sale S A
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrénico, todos
0s avisos, divulgacdes, autorizacOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por Clear Sale S A durante o curso do meu relacionamento com vocé.
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