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1. Mensagem do Presidente do Conselho da Administragao
Senhores Acionistas,

Com satisfacdo, venho convidd-los a participar da Assembleia Geral Extraordindria e
Ordindria da Clear Sale S.A. (“ClearSale” ou “Companhia”), que serd realizada no dia
24 de abril de 2025, as 10h, de forma exclusivamente presencial, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939, Torre Jacarandd, 3° andar, conjuntos 301 e 302,
Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri e Estado de Sdo Paulo (“Assembleia”).

Embora o fechamento da operacdo de combinacdo de negdcios (“Operagdo”)
entre a Companhia e a Serasa S.A. (“Serasa Experian”) esteja previsto para o dia 1°
de abril, o que dispensaria as formalidades de convocacdo da Assembleia na
medida em que a Serasa Experian passard a ser a Unica acionista da Companhia, o
presente Manual para Participacdo (“Manual”) e Proposta da Administracdo
(“Proposta”) tém como intuito assegurar, em qualquer cendrio, o cumprimento da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo os respectivos prazos, quanto a
realizacdo e convocacdo da Assembleia.

Todas as informacdes necessdrias para o credenciamento da sua participacdo na
Assembleia foram elencadas em um capitulo especialmente dedicado ao assunto.

Aproveito para informd-los que, alternativamente, o exercicio do direito de voto
poderd ser exercido, até o dia 20 de abril de 2025, inclusive, por meio dos “Boletins de
Voto a Disténcia” que a ClearSale disponibilizou em sua pdgina de relagcdes com
investidores e também nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"). Sobre esse tema, sugiro consultar as orientacoes
detalhadas constantes deste Manual a fim de evitar vicios de preenchimento e/ou
de envio que possam invalidar o seu voto.

Ademais, neste Manual foram reunidas todas as informacdes e orientacdes
requeridas pela legislacdo aplicavel, assim como outras que poderdo norted-los em
relacdo ao direcionamento dos votos relativos ds matérias constantes da ordem do
dia.

Contando com o costumeiro apoio, preferéncia e confianca com que nos tém
distinguido, coloco a nossa Diretoria de Relacdes com Investidores a disposicdo para
esclarecer quaisquer questionamentos que venham a ser direcionados para o e-mail
ri@clear.sale.

Pedro Paulo Chiamulera
Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo
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2. Edital de Convocacgado

CLEAR SALE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6 | Cod. CVM n.° 02609-3

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

Convidamos os senhores acionistas da Clear Sale S.A. (“Companhia’”), nos termos do
artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos artigos 4°
e 6° da Resolucdo CVM 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81") a reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria, a ser readlizada, em primeira
convocacdo, no dia 24 de abril de 2025, as 10h, de modo exclusivamente presencial,
na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, Torre Jacarandd, 3° andar,
conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri e Estado de SGo Paulo
(“Assembleia”). Embora o fechamento da operacdo de combinacdo de negdcios
(“Operagao”) entre a Companhia e a Serasa S.A. (“Serasa Experian”) esteja previsto
para o dia 1° de abril, o que dispensaria as formalidades de convocacdo da
Assembleia na medida em que a Serasa Experian passard a ser a Unica acionista da
Companhia, o presente andncio tem como intuito assegurar, em qualquer cendrio, o
cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, incluindo os respectivos
prazos, quanto d realizacdo e convocacdo da Assembleia:

Em Assembleia Geral Extraordindria:

(i) A alteracdo do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, para reducdo dos
numeros minimo e mdaximo de membros que devem compor o Conselho de
Administracdo;

(i) A consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Em Assembleia Geral Ordindria:

(iii)  As Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas
notas explicativas, do relatério dos auditores independentes, do relatério anual

resumido e do parecer do Comité de Auditoria e Riscos estatutdrio;

(iv) o relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(v) A proposta da administracdo para a destinacdo do resultado da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
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(vi) A fixacdo do nUmero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia;

(vii) A eleicGo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(viii) A fixacdo da remuneracdo anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2025.

INFORMAGCOES GERAIS

A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os acionistas poderdo participar e votar na Assembleia por meio: (i)
presencial; e/ou (ii) de boletim de voto a distancia.

Para participacdo por meio presencial, o acionista ou seu representante legal deverd
comparecer no local de realizacdo da Assembleia no dia e hordrio marcados com a
documentacdo detalhada abaixo e no Manual de Participacdo e Proposta da
Administracdo para a Assembleia, divulgado nas pdginas eletrénicas da Companhia
(https://ri.clear.sale/), da Comiss@o Valores Mobilidrios ("CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(https://www.b3.com.br/pt br/).

A administracdo entende que decisdo de readlizar a Assembleia de modo
exclusivamente presencial &€ adequada ao atual momento da Companhia, tendo
em vista a expectativa de que o fechamento da Operacdo ocorra no dia 1 de abril,
passando o capital social da Companhia a ser detido pela Serasa Experian como sua
Unica acionista. Portanto, torna-se dispensdvel adotar todas as providéncias que
seriam necessdrias d realizagcdo da Assembleia de modo digital.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia os acionistas
pessoas naturais, seus representantes ou procuradores, conforme aplicdvel, deverdo
apresentar & Companhia: (i) cépia simples do documento de identidade com foto
do fitular; e (ii) copia simples do instrumento de outorga de poderes de
representacdo e/ou que comprovem os poderes do representante legal do
acionista, devidamente regularizado na forma da lei.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar codpia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (i) contrato
ou estatuto social; e (ii) ato societdrio de eleicGo do administrador que (ii.a)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (ii.b) assinar
procuracdo para que terceiro represente a pessoa juridica.

No tfocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia

caberd a instituicdo adminisfradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo a respeito de quem ¢é titular de poderes para exercicio do
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direito de voto das acdes na carteira do fundo. O representante da administradora
ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados,
relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia simples do
regulamento do fundo.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo
deverd ter sido realizada hd menos de um ano, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei
das S.A.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° da Lei n.° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (“Cédigo Civil'), a procuracdo deverd conter indicacdo do lugar
onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente,
assinatura digital.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, consoante o previsto no artigo 126, § 1°, da Lei
das S.A.

As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado (Proc. CVM RJ2014/3578, |.
4.11.2014).

Ficam dispensadas, em relacdo aos documentos acima, as formalidades de
reconhecimento de firmas, autenticacdo, notarizacdo, consularizacdo,
apostiamento ou fraducdo juramentada, bastando a sua fraducdo livre para o
portugués. Os documentos em idioma portugués, inglés e espanhol estdo
dispensados, inclusive, da traducdo livre. Nesse caso, fica o acionista responsdvel
pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Caso os acionistas optem por manifestar seus votos a disténcia, deverdo preencher
0s bolefins de voto a distGncia, nos termos da RCVM 81, conforme orientacoes
detalhadas acerca da documentacdo e procedimentos que constam nos boleting
disponibilizados pela Companhia e no Manual de Partficipacdo e Proposta da
Administracdo.

Conforme previsto no § 1° do art. 141 da Lei das S.A., no art. 5° da RCVM 81 e nos arts.
1° e 3° da Resolucdo CVM 70, de 22 de marco de 2022 (“RCVM 70"), é facultado aos
acionistas fitulares, individual ou conjuntamente, de acdes representativas de, no
minimo, 5% do capital social com direito a voto, por meio de notificacdo escrita
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entregue d Companhia até 48h antes da Assembleia, a adocdo do processo de voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo.

No cdlculo do percentual necessdrio para requerer a adocdo do procedimento de
voto multiplo as acdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
excluidas (Processos CVM RJ2013/4386 € RJ2013/4607, julgados em 04.11.2014).

Conforme previsto no art. 161, § 2°, da Lei das S.A., em conjunto com a RCVM 70, é
facultado a acionistas que representem, conjuntamente, 2% (dois por cento) do
capital social total e votante da Companhia a instalacdo do Conselho Fiscal,
faculdade esta que poderd ser exercida tanto na Assembleia, ou mediante
preenchimento dos boletins de voto a distancia.

A Companhia esclarece, ainda, que, nos termos do artigo 3° da RCVM 70, o
percentual minimo sobre o capital votante necessdrio a requisicdo da adocdo do
voto multiplo € de 5% e, nos termos do artigo 4° da referida RCVM 70, o percentual
minimo sobre o capital votante necessdrio ao pedido de instalacdo do Conselho
Fiscal é de 2%.

Os documentos e informacodes relativos as matérias a serem deliberadas na
Assembleia encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e nas
pdginas  eletrbnicas da  Companhia (https://ri.clear.sale/), da  CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3 (https://www.b3.com.br/).

Barueri, 24 de marco de 2025

Pedro Paulo Chiamulera
Presidente do Conselho de Administracdo
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3. Orientagoes aos Acionistas
3.1. Objeto

O objeto deste Manual e Proposta € a andlise das matérias que serdo examinadas,
discutidas e votadas na Assembleia, conforme constantes do Edital de Convocacdo,
gue € parte integrante deste Manual (item 2).

3.2. Documentos a Disposi¢cdo dos Acionistas

Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas na
Assembleia estardo a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e nos
websites de Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.clear.sale/), da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (hitps://www.b3.com.br/), bem como na sede social da
Companhia, incluindo a Proposta contendo também informacdes complementares
relativas & participacdo na Assembleia e ao acesso por sistema eletrénico.

3.3. Convocacdo da Assembleia

Nos termos do arfigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd tempestivamente
convocada por meio de andncio publicado no jornal habitualmente utilizado pela
Companhia por 3 (trés) vezes, contendo no minimo, além do local, data e hora da
Assembleia e a ordem do dia.

De acordo com a legislacdo aplicdvel, a primeira publicacdo do anuincio de
convocacdo de assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da assembleia geral, em jornal de
grande circulacdo editado na localidade em que esteja situada a sede, com
divulgacdo simulténea da integra dos documentos na pdgina do mesmo jornal na
internet, atendidas as demais especificidades da Lei das S.A.

No caso especifico da Companhia, o edital de convocacdo serd publicado, por 3
(trés) vezes no jornal “Valor Econdmico”. O prazo de antecedéncia da segunda
convocacgdo para a Assembleia, se necessdria, € de 8 (oito) dias.

3.4. Llocal da Assembleia

A Assembleia serd realizada exclusivamente de modo presencial, na Avenida Marcos
Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939, Torre Jacarandad, 3° andar, conjuntos 301 e 302,

Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri e Estado de SGo Paulo.

A administracdo entende que decisdo de redlizar a Assembleia de modo
exclusivamente presencial € adequada ao atual momento da Companhia, tendo
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em vista a expectativa de que o fechamento da Operacdo ocorra no dia 1 de abril,
passando o capital social da Companhia a ser detido pela Serasa Experian como sua
Unica acionista. Portanto, torna-se dispensavel adotar todas as providéncias que
seriam necessdrias a realizacdo da Assembleia de modo digital.

3.5. Participagdo na Assembleia

A administracdo da Companhia esclarece que os senhores acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por
meio: (a) presencial; e (b) de boletim de voto a distGncia.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia os acionistas,
seus representantes ou procuradores, conforme aplicdvel, deverdo apresentar a
Companhia: (i) copia simples do documento de identidade com foto do titular; e (ii)
copia simples do instrumento de outorga de poderes de representacdo e/ou que
comprovem o0s poderes do representante legal do acionista, devidamente
regularizado na forma da lei.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar copia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a) contrato
ou estatuto social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar
procuracdo para que terceiro represente a pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
caberd & instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo a respeito de quem é ftitular de poderes para exercicio do
direito de voto das acdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante
da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima
mencionados relacionados ¢ gestora ou & administradora, deverd apresentar copia
simples do regulamento do fundo.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo
deverd ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, §1°, da
Lei das S.A.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° da Lei n.° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), a procuracdo deverd conter indicacdo do lugar
onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e
objetivo da outorga coma designacdo e extensdo dos poderes conferidos, contendo
o reconhecimento da firma do outorgante ou, alternativamente, assinatura digital.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia,
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advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1°, da Lei das
S.A.

As pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser
administrador da Companhia, acionista ou advogado (Proc. CVM RJ2014/3578, .
4.11.2014).

Ficam dispensadas, em relacdo aos documentos indicados acima, as formalidades
de reconhecimento de firmas, autenticacdo, notarizacdo, consularizacdo,
apostiamento ou traducdo juramentada, bastando, a sua traducdo livre para o
portugués. Os documentos em idioma portugués, inglés e espanhol estdo
dispensados, inclusive, da traducdo livre. Nesse caso, fica o acionista responsével
pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Eventuais declaracdes de voto, dissidéncias ou protestos poderdo ser encaminhados
a Companhia por escrito, enderecados ao e-mail ri@clear.sale até o final da
Assembleia.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serdo digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.

Para ofimizar os tfrdmites e a conducdo da Assembleia, salvo se a mesa indicar
orientacdo diversa, quando uma matéria for colocada em votacdo, os participantes
que estiverem de acordo com sua aprovacdo ndo deverdo se manifestar. Nesse
caso, osiléncio do participante (auséncia de qualquer manifestacdo) serd entendido
e computado como aprovacdo da matéria.

3.6. Boletins de Voto a Distdncia

Em atendimento & RCVM 81, foram disponibilizados boletins de voto a dist&ncia nas
pdginas eletrbnicas de relagcdes com  investidores da  Companhia
(https://ri.clear.sale/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3
(http://www.b3.com.br), em versdes passiveis de impressdo e preenchimento
manual.

Como se trata de Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria, foram disponibilizados
2 (dois) boletins de voto a disténcia: um boletim de voto a distGncia que contém as
matérias da agenda da Assembleia Geral Extraordindria, e um boletim de voto a
dist&ncia que contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Ordindria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria ocorra numa
s6 data, os respectivos quédruns de instalacdo sdo contabilizados de forma distinta.
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Dessa forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado
para a Assembleia Geral Ordindria, mas ndo o faca para o boletim gerado para a
Assembleia Geral Extraordindria, deve ter sua presenca computada apenas na
Assembleia Geral Ordindria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestar seus votos a distGncia na Assembleia
deverdo preencher o boletim de voto a dist@ncia disponibilizado pela Companhia
indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacoes
descritas nos boletins, observados os procedimentos a seguir:

A) Envio dos boletins de voto a distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os senhores acionistas deverdo enviar Qos
cuidados do Departamento de Relacdo com Investidores, para o e-mail ri@clear.sale,
via digitalizada dos seguintes documentos:

(i) boletim de voto a disténcia relativo a Assembleia, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as pdginas rubricadas e a Ultima
pdgina assinada com firma reconhecida pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), ou com assinatura por certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, como
alternativa ao reconhecimento de firma, ou, ainda, com assinatura
eletrébnica certificada por outros meios que, a critério da Companhia,
comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatdrios; e

(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante
legal signatdrio dos boletins, e documentos que que comprovem a
representacdo legal, em conformidade com as instrucoes contidas no
item 3.6.

Para serem aceitos validamente, os boletins de voto, acompanhado da
documentacdo requerida acima, deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia
20 de abril de 2025, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicard aos acionistas, por
meio de envio de e-mail ao endereco eletrbnico informado pelos acionistas nos
boletins de voto a dist@ncia, no prazo de 3 (frés) dias contados do recebimento dos
documentos: (i) o recebimento dos boletins de voto a distGncia, bem como se os
boletins e os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto do acionista seja
considerado vdlido; ou (i) a necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins de
voto a distncia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo o0s
procedimentos e prazos necessdrios & regularizacdo do voto d disténcia.

Conforme pardgrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou
reenviar os boletfins de voto a distGncia ou os documentos que o0 acompanham,
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desde que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima
indicado.

Nd&o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que oS
boletins de voto a distdncia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas
elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso)
sem observa@ncia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

B) Envio dos boletins de voto a distancia por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, além de enviar o boletim de voto a
distncia diretamente para a Companhia, os senhores acionistas poderdo enviar
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distdncia para prestadores de
servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de instrucoes de
preenchimento do boletim de voto a distdncia, desde que referidas instrucdes sejam
recebidas até 20 de abril de 2025, inclusive, ou outra data especifica indicada pelos
respectivos prestadores de servico, se for o caso.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas: (a) por intermédio do
agente de custédia, caso as acdes estejam depositadas em depositdrio central ou
pela Central Depositaria da B3; (b) por intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.,
caso as acodes estejam em ambiente escritural; ou (c) por intermédio da Central
Depositdria da B3.

O agente de custddia, a ltau Corretora de Valores S.A. e/ou a Central Depositdria da
B3, conforme o caso, verificardo as instrucdes de voto fornecidas pelos acionistas,
mas Ndo sdo responsdveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do
direito de voto, funcdo que caberd & Companhia, no momento da realizacdo da
Assembleia, depois do recebimento das informacdes dos prestadores de servicos de
custddia, escrituracdo e depositdrio central.

As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de acdes de emissdo da
Companhia que estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itau Corretora de
Valores S.A., deverdo ser realizadas por meio do site Itad Assembleia Digital. Para
votar pelo site € necessdrio realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital
est@o descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/a
ssembleia-digital.

O servico de coleta e fransmissdo de instrucdes de preenchimento de voto realizado
via Central Depositdria da B3 deverd ocorrer por meio do sistema eletrénico
disponibiizado  pela B3, na Area do Investidor (disponivel em
hitps://www.investidor.b3.com.br/), na secdo “Servicos”, no campo “Assembleias em
Aberto”.
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Caso necessitem de informacdes adicionais, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custédia ou o escriturador da Companhia,
conforme o caso, para verificar os procedimentos e prazos por eles estabelecidos
para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacodes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos
acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou
reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de
sua titularidade depositadas na Central Depositdria da B3 e parte em ambiente
escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais de uma instituicdo
custodiante, as instrucdes de voto devem ser enviadas apenas para uma instituicdo,
sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de acdes de
titularidade do acionista.

C) Informagoes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distGncia recebidos
diretamente pela Companhia ou recebidos pelo depositdrio central e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto provenientes do
escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposicoes do § 2° do artigo 48
da RCVM 81;

(ii) caso haja divergéncias entre os boletins de voto a distGncia recebidos
diretamente pela Companhia e as instrucdes de voto contidas no mapa
analitico da Central Depositdria da B3 para um mesmo nimero de inscricdo
no CPF ou CNPJ, as instrucdes de voto provenientes do depositdrio central
prevalecerdo, de acordo com as disposicdes do § 4° do artigo 48 da RCVM 81;

(iii)  conforme determinado pelo § 1° do arfigo 44 da RCVM 81, a Cenfral
Depositdria da B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custdédia ou as que recebeu diretamente,
desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma
deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nUmero de inscricdo no
CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a distdncia por meio de boletim, o acionista
ndo poderd alterar as instrucdes de voto j& enviadas, salvo na Assembleiq,
observado que, quanto ao acionista que j& tenha enviado os boletins de voto
a disténcia e que participe e vote por meio do sistema eletrénico, todas as
instrucdes de voto recebidas por meio dos boletins de voto a distGncia para
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aquele acionista, identificado por meio do niumero de seu CPF ou CNPJ,
devem ser desconsideradas, nos termos do artigo 28, § 2°, Il, da RCVM 81; e

(v) conforme previsto no artigo 49, | e pardgrafo Unico, da RCVM 81, as instrucoes
de voto a dist@ncia serdo consideradas normalmente na hipdtese de eventual
adiamento da Assembleia ou caso seja necessdria A sua readlizacdo em
segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em
segunda convocacdo ndo ultrapassem 30 (frinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizacdo em primeira convocacdo € o conteludo dos
boletins de voto a disténcia ndo tenham sido alterados.

3.7. Quoérum de Instalagcao

De acordo com o artigo 125 da Lei das S.A., e ressalvadas as excecoes previstas em
lei, a Assembleia instala-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas
acdes com direito a voto.

Nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., a Assembleia Geral Extraordindria que tenha
por objeto proposta de alteracdo de estatuto social instala-se, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no
minimo, do total de votos conferidos pelas acdes com direito de voto.

Desse modo, considerando que a ordem do dia da Assembleia contempla tanto
matérias ordindrias quanto matérias extraordindrias e que, em sede de assembleia
extraordindria, € prevista a reforma do Estatuto Social, a instalacdo da Assembleia
estd sujeita a 2 (dois) qudruns distintos.

Entretanto, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo nos termos da
presente Proposta pressupde a aprovacdo da proposta de alteracdo do Estatuto
Social da Companhia para alterar os nUmeros minimo e maximo de memlbros que
compord@o o Conselho de Administracdo. Assim, caso em primeira convocagcdo
estejam presentes acionistas representando pelo menos 1/4 (um quarto) do total de
votos conferidos pelas acdes com direito a voto da Companhia, mas em numero
inferior aos 2/3 (dois tercos), serd instalada apenas a Assembleia Geral Ordindria para
deliberar sobre as matérias da sua ordem do dia, exceto pelas matérias relativas &
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, ficando prejudicada a
deliberacdo referente 4 eleicdo e ds demais matérias extraordindrias em primeira
convocacdo. Nessa hipdtese, a discussdo de tais matérias ficaria sujeita d segunda
convocacdo, nos termos das normas aplicaveis.

Se ndo for possivel instalar qualquer das Assembleias em primeira convocacdo, Novos

anuncios de convocacdo serdo oportunamente publicados pela Companhia, sendo
que, em segunda convocacdo, a Assembleia (a Assembleia Geral Ordindria ou a
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Assembleia Geral Extraordindria) poderd ser instalada com a presenca de acionistas
titulares de qualquer nUmero de agcdes com direito a voto.

3.8. Quoéruns das Deliberacoes

Ressalvadas as excecdes previstas em lei, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., as
deliberacdes das assembleias gerais de acionistas serédo tomadas por maioria
absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as abstencdes.

Visto que as matérias a serem apreciadas no dmbito da Assembleia ndo estdo sujeitas
A aprovacdo por quérum qualificado, a aprovacdo das matérias objeto da ordem
do dia da Assembleia dependerd do voto da maioria absoluta das acdes presentes
a Assembleia, desconsideradas as abstencoes.

3.9. Atada Assembleia Geral

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada
no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa
e pelos acionistas presentes, ou pelos acionistas titulares de acdes suficientes para
constituir a maioria necessdria para as deliberacdes da assembleia geral (artigo 130,
caput, da Lei das S.A.), sendo permitido lavrar a ata na forma de sumdario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberacdes tomadas, observados os requisitos legais, bem como a publicacdo da
ata com omissé@o das assinaturas dos acionistas (artigo 130, §2°, da Lei das S.A.).

O Estatuto Social da Companhia estabelece, em seu artigo 12, §2°, que as atas das
assembleias gerais poderdo ser (i) lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos
e (i) publicadas com omissdo das assinaturas, salvo deliberacdo em contrdrio da
assembleia geral.

Desse modo, a ata da Assembleia serd lavrada na forma de sumdrio dos fatos
ocorridos, observados os requisitos legais acima referidos, e sua publicacdo serd
efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos
do artigo 3° §2°, da RCVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da
Assembleia por meio do sistema eletrénico de participacdo a disténcia serd feito pelo
presidente ou secretdrio da mesa.

Em conformidade com as orientacdes da CVM, todas as declaracoes de voto, de

dissidéncias e de protesto entregues d mesa serdo digitalizadas e enviadas
eletronicamente para a CVM juntamente com a ata da Assembleia.
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4. Proposta da Administracdo

4.1. A alteragdo do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, para redugdo dos
numeros minimo e mdximo de membros que devem compor o Conselho de
Administragcdo

Conforme a Lei das S.A., o estafuto social deve estabelecer o niUmero de
conselheiros, ou 0 mdaximo e minimo permitidos.

Atualmente, o art. 16 do Estatuto Social da Companhia determina que o Conselho
de Administracdo deve ser composto por, no minimo, 07 (sete) e, no mdximo, 09
(nove) membros titulares, e até igual nUmero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com o prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo.

No entanto, considerando a previsdo do fechamento da Operacdo no proximo dia
1° de abril, bem como a intencdo da Serasa Experian — que passard a ser a Unica
acionista da Companhia apds o fechamento da Operacdo - de reduzir a
quantidade de membros que compordo o Conselho de Administracdo da
Companhia, propde-se a alteracdo da composicdo minima e maxima de memlbros
do Conselho de Administracdo para que este passe a poder ser composto por, No
minimo, 3 (frés) e, no mdaximo, 5 (cinco) membros titulares, e até igual nUmero de
suplentes.

Sendo assim, a administracdo da Companhia propoe a alteracdo do caput do artigo
16, do Estatuto Social para que passe a vigorar com a seguinte nova redacdo:

“Artigo. 16° - O Conselho de Administracdo é composto por, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros titulares, e até
igual numero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com o prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo.”

Feitas essas consideracdes, em atencdo ao artigo 12, I, da RCVM 81, segue abaixo,
o destaque das alteracdes propostas no Estatuto Social da Companhia e o relatério
que detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos
juridicos e econdmicos:
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Redagao Original Redagao Sugerida

Artigo. 16° - O Conselho de

Artigo. 16° - O Conselho de 'g. . -
Adminishracdo & composio por. No Administracdo é composto por, no

. ¢ P p ’ minimo, ©7—{sete} 03 [frés) e, no
minimo, 07 (sete) e, no maximo, 09 éximo 05 (cinco
(nove) membros titulares, e até igual - L

, . membros titulares, e ate igual numero
numero de suplentes, todos eleitos e

.. . d lentes, tod leit
destituiveis pela Assembleia Geral, e suplenies odos eleffos €

- . destituiveis pela Assembleia Geral,
com o prazo de gestdo unificado de ~ -
. s .- com o prazo de gestdo unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo.
Justificativa e Impactos: A alteracdo do dispositivo estatutdrio ora proposta
visa adequar a estrutura de governanca as atuais necessidades da
Companhia, que, apds o fechamento da Operacdo.

A reducdo da composicdo minima e mdxima do Conselho de Administracdo
reflete a simplificacdo da estrutura societdria, permitindo maior eficiéncia na
tommada de decisdes e reducdo de custos operacionais relacionados &
manutencdo de um colegiado mais amplo.

4.2. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia

Considerando a alteracdo objeto do item 4.1 acima, propde-se a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, de modo a permitir acesso pratico e facil a versdo
atualizada do documento e facilitar a sua compreensdo por parte de acionistas e
investidores em geral.

Nesse contexto, a administracdo da Companhia propde que seja aprovada a versdo
consolidada do Estatuto Social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo |.

4.3. As Demonstragées Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas
explicativas, do relatério dos auditores independentes, do relatério anual resumido e
do parecer do Comité de Auditoria e Riscos estatutdrio

A administracdo da Companhia submete & apreciacdo dos acionistas as
demonstracdes financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com
a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto & CVM.
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Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes financeiras da Companhia
foram colocadas a disposicdo dos senhores acionistas na forma de “caderno do
auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacoes:

(i) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024;

(ii) relatério anual dos auditores independentes, incluindo o respectivo
parecer;

(iii)  declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as opinides expressas no relatério dos auditores independentes;

(iv) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com
as demonstracdes financeiras;

(v) relatério anual resumido do Comité de Auditoria e Riscos estatutdrio,
contendo a descricdo de: (a) suas atividades (incluindo as reunides
realizadas e principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendacodes feitas), os resultados e conclusdes alcancados e as
recomendacoes feitas ao Conselho de Administracéo da Companhia;
e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre
a administracdo da Companhia e os auditores independentes em
relacdo as demonstracoes financeiras da Companhia; e

(vi) parecer do Comité de Auditoria e Riscos estatutdrio sobre as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

Em atendimento d regulamentacdo aplicdvel e logrando incrementar a
compreensdo de V.Sas. com relagcdo a realidade da Companhia, o Anexo Il G
presente Proposta contém os comentdrios dos administradores sobre a situacdo
financeira da Companhia, nos termos da Secdo 2 do Formuldrio de Referéncia.

Assim, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a administracdo
propde a aprovacdo integral das demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes, do relatério anual resumido e do parecer do Comité de Auditoria e
Riscos estatutdrio.

4.4. O relatorio da administragcdo e as contas dos administradores referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
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A administracdo da Companhia submete & apreciacdo de V. Sas., por meio do
relatdrio da administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O relatdério dos administradores sobre os negdcios sociais contém as informacdes
minimas previstas na Lei das S.A. e na regulamentacdo da CVM.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes, a administracdo propde &
Assembleia a aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da
administracdo referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

4.5. Destinagcdo dos resultados da Companhia relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no montante de R$ 28.610 mil (vinte
e oito milhdes e seiscentos e dez mil reais) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, ndo hd lucros relativos a esse exercicio social a serem distribuidos.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia propde que, de acordo com o
disposto no paragrafo unico do artigo 189 da Lei das S.A, o prejuizo apurado no
exercicio social de 2024 seja integralmente destinado a conta de prejuizos
acumulados.

A administracdo da Companhia consigna que, caso venha a ser aprovada a referida
proposta de administracdo pela Assembleia Geral, a conta “Prejuizos Acumulados”,
apos a destinacdo dos prejuizos do exercicio social de 2024, passard a registrar o valor
total de R$ 148.973 mil (cento e quarenta e oito milhdes e novecentos e setenta e trés
reqis).

Adicionalmente, a administracdo da Companhia informa que, em funcdo do
resultado apurado, ndo serdo apresentadas as informagdes indicadas no Anexo A &
RCVM 81, conforme autorizado em decisdo da CVM de 27 de setembro de 2011
(Processo CVM RJ2010-14687).

4.6. A fixagdo do nUumero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia

Nos termos da nova redacdo proposta para o Estatuto Social da Companhia,
conforme item 4.1 acima, propds-se que o Conselho de Administracdo seja composto
por, no minimo, 3 (irés) e, no mdaximo, 5 (cinco) membros efetivos, e até igual nUmero
de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo
pode ser realizada por votacdo majoritdria, processo de voto multiplo ou voto
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separado. Como os diversos procedimentos de votacdo podem impactar na fixacdo
do nUmero de membros do Conselho de Administracdo, para melhor compreensdo
da dindmica da eleicdo dos membros do conselho de administracdo, os diversos
processos de votacdo sdo detalhados a seguir.

4.6.1. Votagdo majoritaria

Em regra, os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos por meio de
votacdo majoritdria, na qual cada acdo ordindria confere 1 (um) voto a seu fitular,
considerando-se eleito o candidato que receber a maioria absoluta dos votos dos
presentes, ndo computadas as abstencdes.

Para permitir a maior participacdo dos acionistas, o presidente da Assembleia
colocard em votacdo o nome de cada chapa, que tenha sido indicada pela
administracdo ou pelos acionistas da Companhia. Assim, os acionistas poderdo
manifestar seus votos favordaveis, contrdrios ou de abstencdo individualmente para
cada chapa indicada (ou candidato, conforme aplicavel).

Tendo em vista que o artigo 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberacdes da
assembleia geral sdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco, para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicdvel) seja
considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos vdlidos proferidos
em tal eleicdo.

Assim, quando colocada em votacdo a eleicdo de determinada chapa (ou
candidato, conforme o caso), tal chapa (ou candidato, conforme o caso) serd
considerada eleita se receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as
abstencoes.

Caso, apds a andlise e votacdo de todas as chapas apresentadas, nenhuma delas
receba os votos correspondentes  maioria absoluta dos votos dentre os acionistas
presentes, serd realizada na propria Assembleia uma segunda votacdo entre as duas
das chapas mais votadas, sendo eleita a chapa que receber mais da metade dos
votos proferidos nessa segunda votacdo, ndo computadas as abstencdes.

4.6.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada
acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de
Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num sé
candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do arfigo 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de

acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com
direito a voto, pode requerer a adocdo desse processo.
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Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no artigo 291 da Lei das S.A., fixou
escala reduzindo o percentual minimo para solicitagcdo, a depender do capital social
das companhias abertas. Nesse sentido, o artigo 3° da Resolucdo CVM n.° 70, de 22
de marco de 2022 (“RCVM 70”) apresenta a seguinte escala para requerimento de
voto multiplo:

Capital Social da Companhia (RS) % minimo do capital votante

0 a 10.000.000 10
10.000.001 a 25.000.000 9
25.000.001 a 50.000.000 8
50.000.001 a 75.000.000 7

6
5

75.000.001 a 100.000.000
Acima de 100.000.001

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando o capital social atual da
Companhia, nesta data, o percentual para requerer a adocdo do processo de voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia &
de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do
artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3° da RCVM 70.

Assim, nos termos do § 1.° do artigo 141 da Lei das S.A. e do artigo 3.° da RCVM 70, os
acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo,
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderdo requerer, por
escrito, a adocdo do processo de voto multiplo & Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no cdlculo do percentual necessdrio para
requerer a adocdo do procedimento de voto multiplo, as acdes de emissdo da
Companhia mantidas em tesouraria devem ser excluidas.

Por conseguinte, no cdlculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social
com direito a voto necessdrio para requerer a adocdo do mecanismo de voto
multiplo, deve ser desconsiderado o nUmero de acdes da Companhia em tesouraria,
conforme aplicavel.

Ressalta-se novamente que o nUmero acima considera a atual composicdo do
capital da Companhia. Nesse sentido, em caso de eventuais alteracdes entre a data
da presente Proposta e a data em que poderd ser requerida a adogcdo do
procedimento, nota-se que o numero minimo de acdes para tanto deverd ser
atualizado.
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De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio
de notificacdo escrita entregue & Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizacdo da Assembleia. Importante notar que, conforme dispde o § 4° do
artigo 132 do Cddigo Civil, os prazos fixados em hora sdo contados de minuto a
minuto.

Uma vez recebido requerimento vdlido de voto mdltiplo, nos termos acima, a
Companhia, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel, divulgard um
“aviso aos acionistas” informando que a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo serd realizada por meio do processo de voto multiplo, em atencdo &
solicitacd@o de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adocdo do procedimento de voto multiplo para eleicdo
de membros do Conselho de Administracdo poderd retirar o pedido formulado a
qualquer tempo, inclusive na prépria Assembleia (Processo CVM 19957.003630/2018-
01.43, julgado em 9 de outubro de 2018). No caso em que, em razdo da retfirada de
pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o procedimento de
voto multiplo ndo serd adotado.

Esclarece-se, ainda, que nos termos do artigo 34, § 2°, da RCVM 81, caso, por ocasido
da readlizacdo da Assembleia, ndo haja candidatos ao Conselho de Administracdo
além daqgueles indicados pela administracdo da Companhia, a solicitacdo de
adocdo do processo de voto multiplo formulada por meio do boletim de voto a
distancia ficard sem efeito.

Verificadas todas as condicdes para adocdo do processo de voto multiplo, na
Assembleia, a mesa, com base nas informacdes de registro dos presentes, em
cumprimento no disposto no artigo 141, § 1°, in fine, da Lei das S.A., informard o
numero de votos necessdrio para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo na eleicdo por voto multiplo.

Para calcular o nUmero de votos necessdrio para eleger 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo, a mesa utilizard a seguinte féormula:

V = (A*C)/(C +1) +]

“V"  nUmero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um)
membro do Conselho de Administracdo.

“A"  nUmero de acdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de
fitularidade dos acionistas presentes.

“C" nUmero de cargos do Conselho de Administracdo a serem preenchidos pelo
voto multiplo.
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Como ndo existem fracdes de acdes e votos fraciondrios, eventuais fracdes serdo
desconsideradas.

Vale salientar que o nUmero a ser informado pela mesa indica o niUmero de votos
para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo.
Dependendo da efetiva alocacdo dos votos durante a Assembleia, pode ser possivel
eleger um conselheiro de administracdo com um nUmero inferior de votos do que o
calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 2° do artigo 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos
ndo preenchidos serdo objeto de nova votacdo pelo mecanismo do voto multiplo,
devendo a mesa informar, previamente d votacdo e ao escrutinio, o nUmero de votos
necessdarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo com base na
formula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo,
os votos proferidos por acionistas que, via boletim de voto a dist@ncia, tenham
optado por abster-se no item de distribvicdo prévia de votos nos candidatos
informados no boletim, sdo considerados como abstencdo na respectiva
deliberacdo da Assembleia.

Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sdo computados no qudérum de
deliberacdo e, portanto, esses acionistas ndo participam da eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo.

4.6.3. Acionistas legitimados para participar na elei¢ao

Segundo o artigo 110 da Lei das S.A., como regra geral, cada ac¢do ordindria
corresponde 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia dispde em seu artigo 5°, §1°, que
cada ag¢do ordindria da Companhia confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberacoes da Assembleia.

Disso decorre a impossibiidade de o acionista ufilizar as mesmas acdes para
participar da eleicdo em separado ou da votacdo maijoritdria para eleicdo do
Conselho de Administracdo realizada na Assembleia.

4.6.4. Eleicdo em separado
Além da utilizagdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de
exigir a realizacdo de uma votacdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do

Conselho de Administracdo e respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas,
sem a partficipagcdo do acionista controlador: (a) minoritdrios titulares de acdes
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ordindrias presentes na assembleia geral que representem, individualmente ou em
conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do total das acdes com direito a voto;
e (b) acionistas titulares de acoes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito
presentes na assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no
minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Caso nem os fitulares de acdes ordindrias nem os titulares de acdes preferenciais
presentes na assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do
voto separado, poderdo agrupar suas acdes e eleger, conjuntamente, 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente do Conselho de Administracdo, desde que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

O objetivo da votacdo em separado é tornar o érgdo efetivamente representativo,
0 que contribui para a boa governanca das companhias abertas. Logo, o acionista
controlador ndo participa da votacdo, que serd realizada por maioria de votos
dentro do universo de acionistas minoritdrios e preferencialistas presentes que
desejem participar dessa votacdo.

Vale mencionar a decisdo da CVM no Processo CVM RJ2005/5664, julgado em 11 de
abril de 2006, determinando que, na companhia emissora apenas de acdes com
direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um membro do Conselho de
Administracdo, em votacdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista
controlador, a maioria dos acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do
total de acdes com direito a voto.

Como a Companhia somente emite acdes ordindrias, referida decisdo da CVM
aplica-se d eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Desse modo,
poderdo eleger e destituir um membro do Conselho de Administracdo, em votacdo
em separado na Assembleia, excluido o acionista controlador, a maioria dos
acionistas tfitulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo
da Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6° do artigo 141 da Lei das S.A., somente poderdo
exercer o direito a requerer e participar da votacdo em separado os acionistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo aciondria durante o
periodo de 3 (irés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo de
Assembleia, e observado, ainda, que a Companhia possua acionista ou bloco de
acionistas controladores no momento da eleicdo.

4.6.5. Eleicdo do Conselho de Administracdo com cumulagdo do processo de
voto multiplo e do voto e separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma

assembleia geral. Assim, o acionista deverd escolher se participa de um ou outro
processo, e poderd, inclusive, utilizar parte de suas acodes para votar por voto multiplo
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e parte para votar em votacdo em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar
uma determinada acdo para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma eleicdo, a Lei das S.A. garante ao acionista
controlador o direito de eleger um membro a mais do conselho de administracdo do
gue os demais acionistas (artigo 141, § 7.° da Lei das S.A.). Para tanto, nessa hipdtese,
o acionista controlador poderia eleger um membro excedente ao nimero mdaximo
de conselheiros previsto no Estatuto Social.

4.6.6. NUmero de membros do Conselho de Administragdo proposto
Tendo em vista as regras para eleicdo acima mencionadas, propde-se que O
Conselho de Administracdo a ser eleito pela Assembleia, com mandato até a
assembleia geral ordindria que deliberar sobre as contas dos administradores relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026, seja composto por 05 (cinco)
membros efetivos.
4.7. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
A administracdo da Companhia indica a chapa composta pelos seguintes
candidatos para compor o Conselho de Administracdo, com mandato unificado de
2 (dois) anos, até a assembleia geral ordindria que deliberar sobre as demonstracoes
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

(i) Valdemir Bertolo;

(ii) Sergio Souza Fernandes JUnior;

(iii)  Tatiana Machado De Campos;

(iv)  Flavio Balestrin De Paiva; e

(v) Eric Markus D’haese.
Em cumprimento & RCVM 81, o Anexo lll contém as informacdes minimas previstas
nositens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia comrelacdo aos candidatos indicados
ao Conselho de Administracdo.
A administracdo ressalta ainda que, com base nas informagdes disponiveis, entende
qgue os candidatos se enquadram nos critérios e requisitos previstos na Politica de

Indicacdo da Companhia.

Por fim, administracdo esclarece que a indicacdo dos candidatos em questdo se dd
independentemente do seu enquadramento como membros independentes do
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Conselho de Administracdo, uma vez que hd a expectativa de que a eleicdo ocorra
apss o fechamento da Operacdo de combinacdo de negdcios entre a Companhia
e a Serasa Experian, momento em que a Serasa Experian passard a ser Unica acionista
da Companhia e a partir do qual a Companhia deixard o segmento Novo Mercado
da B3, deixando de ser obrigatéria a presenca de membros independentes no
Conselho de Administracdo da Companhia nos termos do artigo 5°, do Anexo K, da
RCVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado.

4.7.1. Indicacdo de candidatos para compor o Conselho de Administragcdo

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracdo
poderd noftificar a Companhia por escrito informando o nome completo e
qualificacdo dos candidatos.

Em vista da proposta da administracdo para que a eleicdo dos membros do conselho
de administracdo seja realizada por meio de votacdo em chapa, recomenda-se que
os acionistas que pretendam indicar membros para o Conselho de Administracdo,
apresentem as indicacdes de chapa completa.

Nos termos do artigo 3° do Anexo K da RCVM 80, o acionista que submeter a
indicacdo de membro do Conselho de Administracdo deverd apresentar, no mesmo
ato:

(i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar
que obteve do indicado a informacdo de que estd em condicdes de
firmar tal insfrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua
qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos
ocupa em Conselhos de Administracdo, Fiscal ou consultivo em outras
companhias e as demais informacoes requeridas no artigo 11 da RCVM
81.

A declaracdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na RCVM 80, ser
firmada em instrumento préprio, o qual conterd a declaracdo do candidato ao
Conselho de Administracdo de que:

(i) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concuss@o, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A.;
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(ii) ndo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do
artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 3° do
artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do
artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a RCVM 80, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia
o candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro
de administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de
subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado deverd atender aos requisitos
minimos determinados pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo
(DREI) para o registro da ata da assembleia pela Junta Comercial (item 5.1 da Secdo
Il do Anexo V d Instrucdo Normativa do DREIn.° 81, de 10 de junho de 2020): (i) nome
civil por extenso; (i) nacionalidade;(iii) estado civil (no caso de unido estavel, citar o
estado civil); (iv) profissdo; (v) CPF; e (vi) endereco.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do Conselho de
Administracdo contendo as informacdes minimas exigidas pela RCVM 80, a
Companhia divulgard um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a indicagcdo
apresentada. Esta divulgacdo se dard pelo Sistema Empresas.NET, na categoria
“Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de
indicacdo de candidato a membro do Conselho de Administracdo.

Ademais, caso tal indicacdo seja recebida até 30 de marco de 2025, inclusive, e seja
apresentada por acionistas fitulares de acdes representativas de, pelo menos, 1,5%
(um inteiro e cinco décimos por cento) do capital votante, observados os
procedimentos e prazos aplicdveis, a Companhia, se considerar a solicitacdo vdlida
e conforme, reapresentard o boletim de voto a distGncia, para nele incluir o nome
de novo candidato ao Conselho de Administracdo, conforme previsto no artigo 26,
§3°, da RCVM 81.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de
candidato a membro do Conselho de Administracdo poderd ser realizada na propria
Assembleia pelo acionista ou por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de
procurador, desde que apresentados os documentos e informagodes requeridos pela
legislacdo acima mencionados.
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4.8. Fixacdo da remuneracdo global dos Administradores para o exercicio social
de 2025

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de
qualguer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado das suas funcdes, sua competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

4.8.1. Valor global da remunerac¢ado

Para o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024, a Companhia propde
no montante global de até R$ 46.679.162,33 (quarenta e seis milhdes, seiscentos e
setenta e nove mil, cento e sessenta e dois reais e trinta e trés centavos) para a
remuneracdo dos administradores (membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutdria). Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor global ora proposto
encargos sociais de énus do empregador e incidentes sobre a remuneracdo.

Conforme determina Artigo 15° do Estatuto Social, competird ao Conselho de
Administracdo definir os valores a serem pagos individualmente entre os
administradores da Companhia.

4.8.2. Valores a serem destinados por érgdos

Subordinado & efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a
remuneracdo entre os érgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de (i) até
R$ 8.017.005,28 (oito milhdes, dezessete mil, cinco reais e vinte e oito centavos) para
o Conselho de Administracdo; e (ii) até R$ 38.662.157,05 (frinta e oito milhdes,
seiscentos e sessenta e dois mil, cento e cinquenta e sete reais e cinco centavos) para
a Diretoria.

4.8.3. Comparacdo da remunera¢cdo proposta com a remuneracdo do
exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo deste
exercicio e a proposta de remuneracdo do exercicio anterior.

Comparacgado - Valores da proposta atual e da proposta anterior:
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Valores 2024 Valores 2025

Motivos
Propostos (RS)  Propostos (RS)

A variacdo dos  valores
propostos se dd&d em razdo,
principalmente, da
anfecipacdo do pagamento
Diretoria R$ 14.238.805,07 | R$ 38.662.157,05 |do valor total a fitulo de ILP,
incluindo remuneracado
baseada em acdes e demais
valores devidos em decorréncia
do fechamento da Operacdo

A variacdo dos  valores
propostos se da,
principalmente, em razdo da
antecipacdo do pagamento
R$ 5.655.234,33 | R$ 8.017.005,28 | do valor total devido a titulo de
ILP, incluindo remuneracdo

Conselho de
Administracdo

baseada em acdes e demais
valores devidos em decorréncia

do fechamento da Operacgdo.

4.8.4. Comparacdo entre os valores aprovados no exercicio social anterior e
os valores informados no formuldrio de referéncia de 2024

O quadro a seguir apresenta as diferencas enfre os valores aprovados pela
assembleia geral para o exercicio social de 2024 e os valores informados no
Formuldrio de Referéncia de 2024.

Comparagdo - Valores aprovados em 2024 e valores informados no Formuldrio de
Referéncia de 2024:

Valores do
Valores 2024 Formuldrio de

Orgdo . Motivos
Aprovados (RS) Referéncia 2024

(RS)

Ndo houve diferencas entre
Diretoria R$ 14.238.805,07 | R$ 14.238.805,07 |os valores aprovados em
2024 e valores informados no
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Formuldrio de Referéncia de

Conselho de
R$ 5.655.234,33 | R$ 5.655.234,33 | 2024.

Administracdo

4.8.5. Comparagdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e
os valores realizados:

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo do
exercicio anterior e os valores realizados de referida proposta.

Valores 2024 Valores 2024

Orgdo
< Aprovados (RS) Readlizados (RS)

Os valores efetivamente
pagos foram inferiores aos
aprovados em razéo do ndo
Diretoria R$ 14.238.805,07 | R$ 11.276.408,12 | atingimento da totalidade
das metas corporativas que
ensejariom o pagamento do
valor mdximo/integral.

Conselho de Ndo foram verificadas
. _ R$ 5.655.234,33 | R$ 5.771.204,72 | . o
Administragdo diferencas significativas.

4.8.6. Informacoes adicionais sobre remunerag¢do
As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores, na forma da Secdo 8 do
Formuldrio de Referéncia, conforme previsto na RCVM 81, constam do Anexo IV a
esta Proposta.

5. Conclusado

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta
d apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacdo.

Barueri, 24 de marco de 2025.

Pedro Paulo Chiamulera
Fundador e Presidente do Conselho de Administracdo
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CLEAR SALE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6 | Cod. CVM n.° 02609-3

MANUAL DE PARTICIPAGAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025
ANEXO |

VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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CLEAR SALE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6 | Cod. CVM n.° 02609-3

MANUAL DE PARTICIPAGAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025
ANEXO I

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(Conforme Secdo 2 do Formuldrio De Referéncia — Anexo C a RCVM 80)
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CLEAR SALE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6 | Cod. CVM n.° 02609-3
MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il
INFORMAGOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Conforme itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio De Referéncia — Anexo C d RCVM 80)
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CLEAR SALE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6 | Cod. CVM n.° 02609-3
MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025
ANEXO IV
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme Secdo 8 do Formuldrio de Referéncia — Anexo C d RCVM 80)
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CLEAR SALE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6 | Céd. CVM n.° 02609-3

MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025
ANEXO |

VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF N° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Clear Sale S.A. ("Companhia”) € uma sociedade anénima, de
capital autorizado, que se rege pelo presente estatuto social, pelo Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis as companhias abertas, bem como pela Lei das Sociedades por
Acdes (conforme definido no Artigo 7° abaixo).

Pardagrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, guando instalado, ds disposicoes
do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Av. Marcos Penteado de
Ulhoa Rodrigues, n° 939, Torre Jacarandd, 3° andar, conjuntos 301 e 302,
Alphaville Industrial, na Cidade de Barueri, Estado de SGo Paulo, CEP 06460-040,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar, fransferir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depdsitos e escritérios de representacdo ou quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i) licenciamento de uso de programa de computador;

(ii) servicos de andlise de dados e prestacdo de informagdes gerais;

(iii) servicos de suporte técnico;

(iv]  servicos de call center;

(v) servicos de treinamento e outros relacionados ao programa de computador
licenciado;

(vi]  assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da informag¢do e
combate a fraude;
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(vij  fornecimento de mdo de obra, mesmo em cardter tempordrio, inclusive de
empregados ou frabalhadores, avulsos ou fempordrios, contratados pelo
prestador de servico;

(viii)  participacdo no capital social de outras sociedades, simples ou empresdrias, ou
qualguer forma de organizacdo societdria nacionais ou estrangeiras, como
sécia, acionista ou quotista;

(ix) intermediacdo de negdcios e congéneres;

(x) exercer outras atividades afins, correlatas ou que sejam atividades-meio para a
consecucdo do seu objeto social;

(xi) treinamento e consultoria em gestdo empresarial; e

(xii)  treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para transformacdo
digital de empresas.

Pardgrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia e de suas subsididrias deverd considerar: (a) os interesses de curto e longo
prazo da Companhia e de seus acionistas; e (b) os efeitos econdmicos, sociais,
ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operacdes da Companhia em
relacdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores, credores e demais
stakeholders da Companhia, como também em relagcdo a comunidade em que ela
atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 819.218.753,89 (oitocentos
e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e trés reais
e oitenta e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, dividido em 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes,
novecentas e vinte e seis mil e sessenta) acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§ 1° Cada acdo ordindria dd direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

§ 2° Asacdes escriturais de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta
de depdsito em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
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Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") que a Companhia designar. O custo
de transferéncia das acdes escriturais poderd ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de agodes.

§3° A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais ou partes
beneficidrias.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o
limite de 225.511.272 (duzentas e vinte e cinco milhdes, quinhentas e onze mil,
duzentas e setenta e duas) acdes ordindrias, independentemente de reforma
estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard as
condicdes da emissdo, estabelecendo se o aumento se dard por subscricdo
publica ou particular, o preco e as condicdes de integralizacdo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracd@o poderd, dentro do limite do
capital autorizado estabelecido no Artigo 6° exclusivamente outorgar opcoes
de aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados e/ou a pessoas
fisicas que prestem servicos O Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas,
para garantir o exercicio de direitos previstos em planos de incentivo de longo
prazo de acdes em vigor.

Artigo 7°. Os acionistas terdo, na proporcdo do nUmero de acdes de que
forem titulares, preferéncia para a subscricdo de novas agcdes e/ou de valores
mobilidrios conversiveis em acoes.

§1° A preferéncia prevista no caput ndo se aplica ds opcdes de
aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas
que prestem servicos a Companhia, outorgados no dmbito de planos de
incentivo de longo prazo de acdes em vigor.

§2° O prazo para exercicio do direito de preferéncia serd de 30 (trinta)
dias, contados a partir da data de publicacdo da ata da Assembleia Geral ou
reunido do Conselho de Administracdo, conforme o caso, que deliberar o
respectivo aumento, ou do competente aviso. O érgdo que autorizar a emissdo
poderd ampliar o prazo mencionado até o dobro.

§ 3° Denfro do limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas,

mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, acdes, debéntures
conversiveis em acdes e/ou bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
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mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acoes
em oferta pUblica de aquisicdo de controle nos termos dos Artigos 257 e 263 da
Lein® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”). A emissGo poderd ocorrer sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de preferéncia de subscricdo
para os entdo acionistas, nas hipdteses admitidas pelos Artigos 171, §3°, e Artigo
172 e seu pardagrafo Unico da Lei das Sociedades por Acdes, observada a
concess@o de prioridade aos acionistas, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

§4° Nas hipdteses em que a lei conferir direito de retirada ao acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso terd por
base o valor de patrimdnio liquido constante do Ultimo balanco aprovado em
Assembleia Geral, observadas as disposicoes do Artigo 45 da Lei das Sociedades
por Acoes.

§ 5° O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as acdes
subscritas nas condicdes previstas no respectivo boletim de subscricdo ficard de
pleno direito constituido em mora, na forma do Artigo 106, §2°, da Lei das
Sociedades por Acdes, sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor
da prestacdo em atraso, sem prejuizo da correcdo monetdria de acordo com
a variacdo positiva do indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado
pela Fundacdo Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso
de sua extincdo, na menor periodicidade admitida; (i) ao disposto no Artigo 107
da Lei das Sociedades por Acoes; e (i) ao pagamento de juros de mora de 12%
(doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas que se torne ftitular de
participacdo equivalente a, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia, é obrigado a divulgar, mediante comunicacdo d Companhia,
as informacdes previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/2002, na
ocorréncia de qualguer aquisicdo ou um conjunto de aquisicoes de acdes que
incrementem a participacdo aciondria direta ou indireta na Companhia, nos
patamares de 1%, 2%, 3%, e assim sucessivamente, do capital da Companhia.
A infracdo ao disposto neste artigo ensejard ao(s) infrator(es), a aplicacdo do
Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo certo que um acionista
integrante de um Grupo de Acionistas ndo serd responsdvel pela infracdo a este
artigo causada pelos demais acionistas integrantes de um Grupo de Acionistas,
salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobrir ou se, tendo
conhecimento, deixar de comunicar a sua ocorréncia, na forma deste artigo.

§ 1° Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o
objetivo de alterar a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da
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Companhia, bem como nos casos em que esta aquisicdo gere a obrigacdo de
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, nos termos deste estatuto
social, da legislacdo e regulamentacdo vigentes, o acionista ou Grupo de
Acionistas adquirente deverd ainda promover a divulgacdo, pelos canais de
comunicacdo habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as
informacaoes previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358/2002.

§ 2° As obrigacdes previstas neste Artigo também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em acdes, bénus de subscricdo e opcdo de compra
de acodes que assegurem a seus tfitulares a aquisicdo de acdes nos percentuais
aqui previstos.

§ 3° Para efeitos deste estatuto social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo
de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (i) enfre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
confrole comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum:
(v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societdria igual
ou superior a 20% do capital social da outra pessoq; e (vi) duas pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que seja ftitular, direta ou
indiretamente, de participacdo societdria igual ou superior a 20% do capital de
cada uma das duas pessoas. Quaisquer joinf-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou
mais entre tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessod juridica; ou (ii) fenham
em comum a maioria de seus administradores, sendo cerfo que no caso de
fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabiidade do gestor, em cardater
discriciondrio.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-4: (i) ordinariamente, dentro dos 04

(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii)
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extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia, este
estatuto social e/ou a lei exigirem.

§1° A Assembleia Geral € competente para decidir sobre todos os atos
relativos ad Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar
conveniente a defesa de seus interesses.

§2° A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordindria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente,
na mesma data e hora, e instrumentadas em ata Unica, na forma da
regulamentacdo em vigor, sendo permitida a participacdo e votacdo d
dist@ncia.

Artigo 10°. A Assembleia Geral, ordindria ou exfraordindria, serd convocada
pelo Conselho de Administracdo, mediante deliberacdo da maioria de seus
membros ou, ainda, nas hipdteses previstas no pardgrafo Unico do Artigo 123
da Lei das Sociedades por Acoes, e serd instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar, seja no momento da
Assembleia, seja previamente, por meio de instrumento de procuracdo com
poderes especificos. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo
ou de indicacdo por este de um substituto, a Assembleia Geral serd instalada e
presidida por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria presente. O Presidente da Assembileia escolherd, dentre os presentes,
o secretdrio da Mesa.

§ 1° Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na data da
publicacdo do primeiro anuncio de convocacdo, ressalvadas as hipdteses em
que a lei ou a regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizacdo em prazo
maior.

§2° A Assembleia Geral instalar-se-&, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando ao menos a maioria do capital social,
salvo quando a lei exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacdo,
com qualquer nUmero de acionistas.

§ 3° Antesde seinstalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de
Presenca, considerando-se presente o acionista que registrar a distGncia sua

presenca, na forma da regulaomentacdo em vigor.

§ 4° Alista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa,
logo apds a instalacdo da Assembleia.

Classificagdo - Restrito | Classification - Restricted



§ 5° A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecoes
previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 11°.  Somente poderdo participar e votar nas Assembleias Gerais os
acionistas que comprovarem sua qualidade de acionistas, mediante o
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositdria das acdes
escriturais e documentos de identificacdo do acionista ou, conforme o caso, do
procurador, juntamente com o instrumento de mandato, observados os prazos
previstos na regulamentacdo aplicvel no caso de Assembleias Gerais
realizadas de modo exclusivamente digital. No caso de acionista que seja
pessoa juridica ou fundo de investimento, deverdo ser apresentados, ainda, os
documentos comprobatdrios dos poderes e documento de identificacdo dos
respectivos representantes presentes & assembleia.

Paragrafo Unico. O acionista poderd ser representado nas Assembleias Gerais
por mandatdrio constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos.

Artigo 12°.  As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecodes
previstas em lei e neste estatuto social e na regulamentacdo aplicdvel, serdo
tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral, ndo
se computando as abstencoes.

§ 1° Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a
qual serd assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes,
sendo considerados assinantes da ata os acionistas que tenham participado &
dist@ncia, na forma da regulamentacdo em vigor.

§2° A ata poderd ser lavrada na forma de sumdrio dos fatos, inclusive
dissidéncia e protestos. Salvo deliberacdo em contrdrio da Assembleia Geral, as

atas serdo publicadas com omissGo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 13°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em
lei:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdoes financeiras;
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(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo,
sobre a destinacdo do lucro do exercicio;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) fixar a remuneracdo global dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissdo para manutencdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipoteses
cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja exigida, a depender da quantidade
de agdes envolvidas no negdcio; do preco praticado, em comparacdo 4s
cotacdes de mercado; da possibilidade de influéncia no confrole ou na
estrutura administrativa da sociedade; ou da contraparte da Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM n°® 567/2015;

(vi) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacdo
judicial ou a propor recuperacdo judicial;

(vii) deliberar sobre a incorporacdo ou incorporacdo de acdes envolvendo a
Companhia, sua fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucdo;

(viii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a realizagcdo ou
a dispensa de realizacdo de Oferta Publica de Aquisicdo de Acdes (“OPA") de
saida do Novo Mercado; e

(ix) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Unico. A deliberacdo a que se refere a alinea (ix) deste Artigo deverd
contar com a concorddncia expressa de acionistas que representem, no
minimo, 1/3 (um terco) do total de acdes em circulagdo, nos termos do
Regulomento do Novo Mercado.

Classificagdo - Restrito | Classification - Restricted



CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Secado l
Normas Gerais

Artigo 14°. A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por Acoes
e deste estatuto social.

§ 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoal.

§ 2° Os administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleicdo, ocasido em que deverdo declarar o niUmero de acodes,
bdnus de subscricdo, opcdo de compra de acdes, debéntures conversiveis em
acoes e outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de sociedades
confroladas ou do mesmo grupo, de que sdo titulares, bem como informar as
alteracdes de suas posicoes, na forma da legislacdo aplicavel. O termo de
posse dos administradores também deverd contemplar a sua sujeicdo d
cldusula compromisséria prevista no Artigo 49° do estatuto social, bem como
sua declaracdo de que (i) ndo estd impedido de exercer a administracdo de
sociedades, por lei especial, ou em virftude de condenacdo criminal, falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, afé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no pardagrafo 1°
do Arfigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (i) atende ao requisito de
reputacdoilibada, conforme estabelecido pelo pardgrafo 3° do Artigo 147 da Lei
das Sociedades por Acoes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia, nem representa interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do pardgrafo 3° do
Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, observada ainda a possibilidade
de dispensa pela Assembleia Geral prevista na mesma lei. A posse dos
administradores estard condicionada, ainda, a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

§3° Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de

Divulgacdo de Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios de emissdio
da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.
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§4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria se estenderd até a investidura dos respectivos substitutos.

Artigo 15°. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo
definir os valores a serem pagos individualmente entre os administradores.
Caberd também ao Conselho de Administracdo distribuir eventual
participacdo nos lucros fixada pela Assembleia Geral aos administradores.

Secdo ll
Conselho de Administragdo

Artigo 16°. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 03 (trés)
e, no maximo, 05 (cinco) membros titulares, e até igual nUmero de suplentes,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com o prazo de gestdo
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

§ 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme os critérios e regras previstos no Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

§2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no § 1°
acima, resultar nUmero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o nUmero inteiro imediatamente superior.

§3° O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno que
dispord, dentre outras matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu
proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria, com os Comités de Assessoramento e com 0s
demais érgdos sociais.

§4° Na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apds a
eleicdo de seus membros, o Conselho de Administracdo elegerd, por maioria
de votos, entre seus membros, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo.

Artigo 17°.  Ressalvado o disposto no Artigo 18° deste estatuto social, a eleicdo
dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-& pelo sistema de chapas.
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§1° O Conselho de Administracdo deverd, até a data ou na data da
convocacdo da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho
de Administracdo, divulgar proposta da administracdo com a indicacdo dos
infegrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia
declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada,
contendo: (a) sua qualificacdo completa; (b) descricdo completa de sua
experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente
desempenhadas, bem como qualificacdes profissionais e académicas; e (c)
informacodes sobre processos disciplinares e judiciais tfransitados em julgado em
gue tenha sido condenado, como também informacdo, se for o caso, da
existéncia de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no
Artigo 147, Paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acoes.

§2° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com
antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) dias em relacdo a data
marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administracdo
declaracdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informacdes mencionadas no Pardgrafo anterior, cabendo ao
Conselho de Administracdo providenciar a divulgacdo imediata, por meio de
aviso inserido na pdgina da Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e para a B3, da informac¢do de
que os documentos referentes ds demais chapas apresentadas encontram-se
a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia.

§ 3° Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a conselheiros
independentes, observado o disposto no Artigo 16°, § 1° acima.

§ 4° Cada acionista somente poderd votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nUmero de votos
na Assembleia Geral.

Artigo 18°. Na eleicdo dos membros do Conselhno de Administracdo é
facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocdo do processo de
voto multiplo, desde que o fagcam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes
da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em lei e
na regulamentacdo em vigor.

§1° A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, deverd
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pdgina na rede mundial de
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computadores e encaminhado, por meio eletrénico, ¢ CVM e & B3, a
informacdo de que a eleicdo se dard pelo processo do voto multiplo.

§ 2° Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
pelo processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicdo por chapas e serdo
candidatos a membros do Conselho de Administracdo os integrantes das
chapas de que trata o Artigo 17°, bem como os candidatos que vierem a ser
indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as declaracoes assinadas por estes candidatos, com o conteldo referido
no § 2° do Artigo 17° deste estatuto social.

§ 3° Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um
Unico candidato ou distribui-los entre vdrios, sendo declarados eleitos aqueles
que receberem maior quantidade de votos. Os cargos que, em virtude de
empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacdo, pelo mesmo
processo, ajustando-se o nUmero de votos que caberd a cada acionista em
funcdo do nuUmero de cargos a serem preenchidos.

§ 4° Sempre que a eleicdo fiver sido realizada pelo processo de voto multiplo,
a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral importard a destituicdo dos demais membros, procedendo-se
a nova eleicdo. Nos demais casos de vacancia, a primeira Assembleia Geral
procederd & nova eleicdo de todo o Conselho de Administracdo, salvo se
houver suplente eleito pelo mesmo grupo de acionistas que elegeu o membro
substituido, nos termos do Arfigo 141, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por
Acodes.

Artigo 19°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou
grupo controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acodes, acionistas minoritdrios detentores de acdes ordindrias poderdo, na forma
prevista no pardgrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acoes,
requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo seja feita
em separado, ndo sendo aplicaveis a tal eleicdo as regras previstas no Arfigo
17° acima.

Artigo 20°.  E facultado a qualquer conselheiro efetuar, por escrito, indicacéo
especifica de outro membro do Conselho de Administracdo ou de suplentes
para substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, observada a
regra prevista no §3° abaixo, cabendo ao membro do Conselho de
Administracdo que for nomeado substituto, além do préprio voto, o voto do
substituido.
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§ 1° No caso de vacdncia do cargo de conselheiro, os substitutos serGo
nomeados pelos conselheiros remanescentes, podendo inclusive ser um dos
suplentes, e servirdo até a primeira Assembleia Geral. Caso o Conselho de
Administracdo opte por um suplente como substituto do membro efetivo, a
regra prevista no § 3° abaixo deverd ser observada. Ocorrendo vacdncia da
maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova
eleicdo.

§ 2° Em caso de vacdncia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, o novo Presidente serd indicado pelo Conselho de
Administracdo denfre seus membros, em reunido especialmente convocada
para este fim.

§ 3° Caso a Assembleia Geral tenha elegido um membro suplente vinculado
a um membro efetivo, nas auséncias e impedimentos e também nos casos de
vacdancia de tal membro efetivo, sendo o substituto um membro suplente, este
deverd ser o suplente vinculado ao membro efetivo conforme aprovado em
Assembleia Geral.

§4° Um membro suplente do Conselho de Administracdo poderd participar
das reunides do Conselho de Administracdo para acompanhar o membro
efetivo do Conselho de Administracdo a que for atrelado, & critério do membro
efetivo do Conselho de Administracdo, sendo certo que um membro suplente
do Conselho de Administracdo apenas poderd votar nas reunidoes do Conselho
de Administracdo nas situacdes de auséncia ou impedimento do membro
efetivo do Conselho de Administracdo, observado o disposto no § 3° acima.

§ 5° E facultado, ainda, a qualguer Conselheiro comparecer s reunides do
Conselho de Administracdo acompanhado de um ouvinte, sem direito de voz
ou de voto, desde que previamente informado ao Presidente do Conselho de
Administracdo com pelo menos 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da
data e hordrio de realizacdo da reunido do Conselho de Administracdo.

Artigo 21°. O Conselho de Administracdo reunir-se-&, ordinariamente, 01
(uma) vez a cada 04 (quatro) meses e, extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente, pelo Vice-Presidente ou por quaisquer 02 (dois)
de seus membros em conjunto, mediante convocacdo escrita — através de
carta, correio eletrébnico ou outro meio de comunicacdo com comprovante de
recebimento — contendo, além do local data e hora da reunido, a ordem do
dia. As convocacodes deverdo, sempre que possivel, encaminhar as propostas
ou documentos a serem discutidos ou apreciados.
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§ 1° Asreunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por escrito,
com 5 (cinco) dias de antecedéncia da respectiva reunido, especificando
data, hordrio e assuntos a serem discutidos, sendo disponibilizados os
documentos relevantes antes da reunido para os membros titulares e suplentes
do Conselho de Administracdo. A presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo dispensard qualquer formalidade de convocacdo.

§2° As reunidces do Conselho de Administragdo serdo instaladas com @
presenca da maioria de seus membros em exercicio. Considera-se presente a
reunido o conselheiro que estiver, na ocasido, (i) representado por seu substituto
indicado na forma do Artigo 20° acima, (i) participando da reunido por
conferéncia telefébnica, video conferéncia ou qualguer outro meio de
comunicacdo que permita a identificac@o do conselheiro e a comunicacdo
simulténea com as demais pessoas presentes a reunido, sendo permitido ao
conselheiro assinar a respectiva ata da Reunido do Conselho de Administracdo
de forma eletrénica, ou (i) que tiver enviado seu voto por escrito, ficando o
presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da
Reunido do Conselho de Administracdo em nome do conselheiro que ndo
esteja presente fisicamente.

§ 3° As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas, em
regra, mediante o voto favordvel da maioria dos membros, exceto aquelas
constantes dos itens (xxi) a (xxx) do Art. 22, as quais deverdo ser tomadas pelos
votos afirmativos de 80% (oitenta por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo. O presidente de qualquer reunido do Conselho de
Administracdo ndo deverd levar em consideracdo e ndo computard o voto
proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no Artigo
118 da Lei das Sociedades por Acoes.

§4° Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho de Administracdo
e assinadas pelos membros do Conselho de Administracdo que estiverem
presentes, observado o disposto nos itens (ii) e (iii) do § 2° acima.

§ 5° Nenhum membro do Conselho de Administracdo poderd participar de
deliberacdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer
6rgdos da administracdo da Companhia ou das sociedades por ela
controladas, exercer o voto ou, de qualgquer forma, intervir nos assuntos em que
esteja, direta ou indiretamente, em situagcdo de interesse conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da lei.
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Artigo 22°. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste
estatuto social, compete ao Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas
controladas e a determinacdo das metas e estratégias de negdcios para o
periodo subsequente, zelando por sua boa execucdo;

(ii) eleger, destituir, definir a remuneracdo e as atribuicoes dos membros da
Diretoria da Companhia, observados os limites estabelecidos pela Assembleia
Geral;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer
atos celebrados, ou em via de celebracdo, pela Companhia;

(iv) deliberar sobre a participacdo da Companhia em grupos de sociedades
de acordo com as disposicdes contidas no Artigo 265 da Lei das S.A.;

(v) aprovar as condicoes e detalhamento de cada um dos planos no dmbito
de Programas de Incentivo de Longo Prazo com Acdes aprovados pela
Assembleia Geral com a indicacdo de, pelo menos, os indicados, nUmero de
Acodes aplicdveis, preco e forma de pagamento das Agcdes do referido plano;

(vi) decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos,
escritérios ou estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes;

(viii) qualquer alteracdo nas prdticas contdbeis da Companhia ou de
Subsididrias, exceto conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores

independentes;

(ix) eleicdo de membros do Comité de Auditoria e Risco e dos Comités de
Assessoramento da Companhia, conforme o caso;

(x) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo a ser dada ao
lucro liquido da Companhia de cada exercicio social;

(xi) autorizar o levantamento de balancos semestrais ou em periodos
menores e a distribuicdo de dividendos intermedidrios com base no lucro
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apurado em tais balancos, observadas as limitacdes e disposicoes estatutdrias
e legais;

(xii) autorizar o resgate ou recompra de acdes da propria Companhia, bem
como deliberar sobre o eventual cancelamento ou alienacdo das acdes em
tesouraria;

(xiii) deliberar sobre a distribuicdo aos administradores e/ou empregados de
participacdo nos lucros da Companhia, observados os limites e condicdes
fixados pela Assembleia Geral;

(xiv) indicar o Diretor ou Diretores que representardo a Companhia nas
assembleias gerais, reunides de sécios ou alteracdes contratuais das sociedades
controladas ou coligadas da Companhia, ou nas quais a Companhia detenha
participacdo;

(xv) constituir e instalar o Comité de Auditoria e Risco da Companhia,
observados os requisitos estabelecidos na regulamentacdo aplicavel;

(xvi) constituir outros comités técnicos ou consultivos, de cardter ndo
deliberativo, nos termos e condicdes definidas pelo Conselho de Administracdo
("Comités de Assessoramento”), eleger e destituir os seus membros e aprovar
seus regimentos internos. Os Comités de Assessoramento poderdo atuar, entre
outras, nas seguintes dreas: (i) estratégica e financeira, (i) governanca
corporativa, conduta e ética, e (i) remuneracdo de administradores e
desenvolvimento executivo;

(xvii) aprovar arealizagcdo de OPA em caso de saida do Novo Mercado a ser
realizada pela prépria Companhia;

(xviii) exercer as demais atribuicdes conferidas em Assembleia Geral ou por
este estatuto social;

(xix) resolver os casos omissos neste estatuto social e exercer outras atribuicoes
que a lei ou este estatuto social ndo confiram a outro érgdo da Companhia.

(xx) manifestar-se sobre o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria;
(xxi) deliberar sobre a contratacdo de financiamento, empréstimo, cessdo ou
endividamento, adianfamento ou extensdo de qualguer financiamento,

empréstimo ou endividamento, tendo a Companhia ou uma Subsididria como
devedora, credora ou garanfidora, em uma operacdo, ou em conjunto de
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operacoes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze)
meses, em montante igual ou superior a 300% (trezentos por cento) do
faturamento bruto do més anterior auferido pela Companhia ou pela
Subsididria, conforme o caso;

(xxii) deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de quaisquer bens
do ativo permanente da Companhia com valor igual ou superior a
R$2.000.000,00 (dois milhdes de Readis), em uma Unica operacdo ou em um
conjunto de operacdes relacionadas, em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiii) deliberar sobre a realizacdo de investimentos pela Companhia em
montante igual ou superior a 200% (duzentos por cento) do faturamento bruto
do més anterior auferido pela Companhia e pelas Subsididrias, em uma
operacdo, ou em conjunto de operacdes relacionadas ao mesmo objeto em
qualguer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos que obriguem a Companhia,
inclusive com relagcdo a prestacdo de garantias, em valores sejam iguais ou
superiores a 140% (cento e quarenta por cento) do faturamento bruto do més
anterior auferido pela Companhia ou pela Subsididria parte do contfrato ou
beneficidria da garantia, conforme o caso, em uma operacdo, ou em conjunto
de operacodes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12
(doze) meses, excluindo contratos de vendas e de prestacdo de servicos pelos
quais a Companhia seja a contratada, desde que ndo envolva a prestacdo de
garantias pela Companhia;

(xxv) definicdo ou alteracdo da politica geral de remuneracdo da
administracdo da Companhia (conselho de administracdo e diretoria),
incluindo planos de cargos e saldrios, planos de participacdo em lucros ou
resultados, gratificacdes, bdnus e outros beneficios fixos ou varidveis, sendo
certo que qualquer alteracdo: (a) deverd basear-se em pesquisas ou dados de
mercado; e (b) deverd correlacionar a remuneracdo dos membros do Conselho
de Administracdo e dos membros da Diretoria, de modo razodvel;

(xxvi) deliberar sobre a concessdo de avais, fian¢cas ou outras garantias, reais
ou pessoais, em relacdo a obrigacdes de terceiros, observado o objeto social e

a vedacdo legal & prdtica de atos de liberalidade;

(xxvii) aprovar o plano de negdcios e o orcamento anual da Companhia, bem
como qualquer alteracdo;
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(xxviii)deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou
reducdo das atividades da Companhia; bem como ingresso em novos
negocios;

(xxix) ouvido o Comité de Auditoria e Risco, celebracdo, modificacdo ou
renovacdo de qualquer contrato, sob qualquer forma, entre a Companhia ou
Subsididria e Parte Relacionada, sendo que, em qualquer hipdtese, (a) a
Companhia ou Subsididria, conforme o caso, comunicard previamente a
realizacdo de tal operacdo aos Acionistas, detalhando a operacdo pretendida,
e (b) as operacdes serdo sempre realizadas em condicdes equitativas (arm’s
length) e de mercado, passiveis de rescisdo sem penalidade a qualquer tempo,
e sem contratacdo de exclusividade, preferéncia, “most favored nation” ou
outras restricoes em desfavor da Companhia ou suas Subsididrias; e

(xxx) quaisquer das matérias listadas acima, no &mbito das Subsididrias diretas
ou indiretas da Companhia.

Secdollll
Diretoria

Artigo 23°. A Diretoria serd composta de 5 (cinco) membros, residentes no
Brasil, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo
de mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores e
dois Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracdo.

§1°. O cargo de Diretor de Relagcdo com Investidores poderd ser cumulado
com o de Diretor Presidente ou de Diretor Financeiro, nesta hipdtese a Diretoria
poderd ter até trés Diretores sem designacdo especifica.

Artigo 24°. A Diretoria reunir-se-& para deliberar sobre as matérias previstas no
Artigo 25, nos incisos (iii), (iv), (vi), (vii), (ix) e (x) abaixo, sempre que os interesses
da Companhia assim o exigirem, em virtude de convocacdo do Diretor
Presidente, e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos,
observado o quorum de instalacdo de metade dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas
no respectivo livro de atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
que estiverem presentes, sendo permitido ao Diretor que participar da reunido
remotamente assinar a respectiva ata de forma eletrénica.
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Artigo 25°. Compete aos Diretores gerira Companhia e exercer as atribuicoes
que a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e este estatuto social he
conferirem para a prdtica dos atos necessdrios ao funcionamento regular da
Companhia, incumbindo-lhes a administracdo e gestdo dos negdcios e
atividades da Companhia, observados os limites fixados por este estatuto social,
inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme
determinado pelo Conselho de Administracdo;

(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da
Companhia, incluindo o cumprimento das deliberacdes tomadas em
Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de Administracdo e nas suas
proprias reunioes;

(iii) elaborar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, anuais
e/ou plurianuais, e submeté-los ao Conselho de Administracdo;

(iv) executar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia,
aprovados pelo Conselho de Administracdo;

(v) submeter ao Conselho de Administracdo a proposta de destinacdo do
lucro liguido de cada exercicio social;

(vi) determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermedidrios;

(vii) elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada exercicio
social;

(viii) abrir, movimentar e encerrar contas bancdarias;

(ix) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e o disposto
no estatuto social da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacoes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir,
hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens mdveis ou imoveis e
conceder garantias assinando os respectivos termos e confratos;

(x) criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritérios em qualquer parte
do territério nacional;
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(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, observado o disposto neste estatuto social; e

(xii) desempenhar todas as outfras funcdes previstas em lei e na
regulamentacdo aplicavel, neste estatuto social, nas reunides do Conselho de
Administracdo, sempre observando os principios e procedimentos de melhores

prdticas de governanca corporativa.

§ 1° Caberd ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois)
ou mais Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

§2° A reunido da Diretoria instalar-se-&d com a presenca da maioria de seus
membros e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

§ 3° Na auséncia do Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicado nos termos
do Artigo 31° deste estatuto social, presidir a reunido de Diretoria, observado
gue o Diretor Presidente substituto ndo terd voto de qualidade.

Artigo 26°. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;

(ii) supervisionar as funcoes dos demais Diretores;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv) reportar-se ao Conselho de Administracdo, prestando as informacdes
relativas ao desenvolvimento da Companhia que venham a se fazer

necessaArias;

(v) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo, o
plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia;

(vi) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais € de
investimentos da Companhia e controladas/coligadas; e

(vii) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.
Artigo 27°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras afribuicdes que Ihe

venham a ser compelidas pela lei, estatuto social, regulamentacdo aplicavel,
pelo Conselho de Administracdo e nos termos das Politicas da Companhia:
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(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia e confroladas;

(ii) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢cdes financeiras
dos negdcios da Companhia e confroladas;

(ii) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar,
anualmente, ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia;

(iv) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e acompanhar os planos
de negodcios, operacionais e de investimentos da Companhia e
confroladas/coligadas;

(v) coordenar a elaboracdo, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo, das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e
suas controladas/coligadas, do relatério da administracdo e das contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como
a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da
Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada;

(vi) apresentar tfrimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete
econdbmico-financeiro e patrimonial - I[TR detalhado da Companhia
consolidado com suas controladas e coligadas;

(vii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e
controladas; e

(viii) dirigir as dreas contdbil, de planejamento financeiro e fiscal/tributdria da
Companhia e controladas.

Artigo 28°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras
afribuicdes que |he venham a ser compelidas pela lei, estatuto social,
regulamentacdo aplicavel, pelo Conselho de Administracdo e nos termos das
Politicas da Companhia:

(i) representar a Companhia perante os o6rgdos de confrole e demais

instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central
do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhial);
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(ii) prestar informacdes ao publico investidor, & CVM, ao Banco Cenfral do
Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores
mobilidrios negociados e demais orgdos relacionados das afividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil
e no exterior; e

(iii) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM.

Artigo 29°. Compete aos Diretores sem designacdo especifica exercer as
atividades que |lhes forem indicadas pelo Conselho de Administracdo e praticar
os atos de gestdo autorizados por este estatuto social.

Artigo 30°. Compete aos Diretores assistir € auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negdcios da Companhia e, sob a orientacdo e
coordenacdo do Diretor Presidente, exercer as funcdes que lhes tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

§ 1° Nas auséncias e impedimentos tempordrios do Diretor Presidente, este
serd substituido por qualquer Diretor por ele designado.

§2° Nos casos de auséncias e impedimentos tempordrios do Diretor
Presidente e do Diretor por ele designado, a Presidéncia serd exercida por outro
Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido que estiver, na forma do
caput deste Artigo, exercendo as funcdes do Diretor Presidente.

§ 3° Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e
impedimentos tempordarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O
Diretor que estiver substituindo outro Diretor ausente, além de seu prdprio voto,
expressard o voto do Diretor ausente.

§4° Os Diretores poderdo participar das reunides do 6rgdo através de
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualguer outro meio de
comunicacdo que permita que todos os Diretores possam ver €/ou ouvir uns Aos
outros. Nesse caso, os Diretores serdo considerados presentes G reunido,
devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préoxima
reunido, sendo permitido ao Diretor que participar da reunido remotamente
assinar a respectiva ata de forma eletrénica.

Artigo 31°. Em caso de vacdncia do cargo de Diretor Presidente e até que o
Conselho de Administracdo delibere a respeito da eleicdo para o cargo vago,
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as funcoes relativas ao cargo vago serdo cumuladas por Diretor designado pela
Diretoria.

Artigo 32°. Com as excecodes previstas neste estatuto social, qualquer ato ou
negdcio juridico que implique responsabilidade ou obrigagcdo da Companhia
perante terceiros ou a exoneracdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente
assinados: (i) por quaisquer 02 (dois) Diretores agindo em conjunto; (ii) por 01
(um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido na forma do
§ 2° abaixo; ou, ainda, (i) por 02 (dois) procuradores, com poderes especiais,
observado o disposto no § 1° abaixo.

§ 1° A Companhia poderd, por quaisquer 02 (dois) de seus Diretores, constituir
mandatdrios, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os
poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excederd 1 (um) ano, salvo
quando a procuracdo for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa
de processos administrativos, caso em que sua vigéncia poderd ser por prazo
indeterminado.

§ 2° Poderd ainda a Companhia ser individualmente representada por um
Unico Diretor ou mandatdrio, constituido na forma prevista neste estatuto social,
desde que haja autorizacdo escrita do Diretor Presidente, ou que este seja um
dos signatdrios da procuracdo a que se refere o § 1°acima.

§3° A Companhia poderd ser representada por apenas um Diretor nos
seguintes casos: a) prdatica de atos perante reparticdes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou sociedades de
economia mista e outras entidades de natureza similar; b) firma de
correspondéncias que ndo criem obrigacdes para a Companhia e pratfica de
atos de simples rotina administrativa; c) representacdo da Companhia em
assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual participe, direta ou
indiretamente; d) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular
por disposicdo legal ou ordem de érgdo competente; e f) representacdo da
Companhia em juizo e/ou em processos administrativos, exceto para a pratica
de atos que importem em renUncia a direitos.

Artigo 33°. Sem prejuizo do disposto no Artigo 31° acima, em caso de
vacdéncia do cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo elegerd
o substituto que exercerd o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
substituido.
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Artigo 34°.  E expressamente vedada aos Diretores a prdatica, em nome da
Companhia, de qualquer ato relativo a negdcios ou operagodes estranhas ao
objeto social.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 35°. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, composto por 03 (trés) membros e igual nUmero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, todos residentes no pais,
observados os requisitos e impedimentos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes, com as atribuicoes, poderes e competéncias previstas em lei.

§1° O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo
de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu
mandato na Assembleia Geral Ordindria que se seguir a sua instalacdo.

§2° Os membros do Conselho Fiscal serGo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta)
dias que se seguirem a sua eleicdo, o qual deverd contemplar inclusive a sua
sujeicdo a clausula compromisséria prevista no Artigo 49° do estatuto social.

§3° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsd-los
pelas despesas de locomocdo e estadia necessdrias ao desempenho de suas
funcoes.

§ 4° Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros de tal érgdo que estiverem presentes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DE RESULTADOS

Artigo 36°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31
de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada
frimestre civil, serdo elaboradas, com base na escrituracdo mercantil da
Companhia, as demonstracdes financeiras exigidas pela legislacdo vigente.

Artigo 37°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo
destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25%
(vinte e cinco por cento), serdo destinados ao pagamento de dividendo
obrigatdrio; e (b) o lucro remanescente poderd ser (i) retido com base em
orcamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
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Acodes; e/ou (i) destinado 4 reserva estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim assegurar a manutencdo do nivel de
capitalizacdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o reforco do capital de
giro da Companhia, suas confroladas e/ou coligadas e que ndo poderd
ultrapassar o valor do capital social. O saldo das reservas de lucros, com as
excecoes legais, ndo excederd o valor do capital social. O saldo do lucro liquido
ajustado, se houver, que ndo seja destinado na forma deste Artigo, serd
capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo.

Artigo 38°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos
em lei, e, se ndo reclamados dentro de 03 (frés) anos contados da publicacdo
do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 39°. A Companhia poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou
em periodos menores, caso o Conselho de Administracdo opte por declarar
dividendos a conta do lucro apurado em tais balancos, obedecidos os limites
legais, bem como declarar dividendos intermedidrios a conta de reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos assim
declarados poderdo constituir antecipacdo do dividendo obrigatdrio a que se
refere o Artigo 37°, alinea “a”, deste estatuto social.

Artigo 40°. A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, poderd creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo Unico. Os juros sobre o capital préprio declarados em cada exercicio
social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo
obrigatério do exercicio social em que forem distribuidos e poderdo ser
creditados como antecipacdo do dividendo obrigatdrio.

Artigo 41°. A Companhia poderd pagar participacdo nos lucros e/ou
resulfados a seus empregados e administradores, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, nos montantes mdximos fixados pela Assembleia
Geral, observados os limites legais.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Secdo |
Alienagao de Controle
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Artigo 42°. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto
por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacoes sucessivas,
deverd ser confratada sob a condicdo de que o adquirente do confrole se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo
vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Secdo ll
Protecdo da Dispersdo da Base Aciondria

Artigo 43°. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (*Acionista
Adguirente”) adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta: (a) de
participacdo igual ou superior a 25% do total de acdes de emissdo da
Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto, quando
adquiridos de forma onerosa, que |he atribuam o direito de voto sobre acdes
de emissdo da Companhia que representem mais de 25% do seu capital
(“Participacdo Relevante”), o Acionista Adquirente deverd, no prazo mdaximo
de 30 dias a contar da data em que o Acionista Adquirente atingir a
Participacdo Relevante, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o disposto na
Lei das Sociedades por Acdes, na regulamentacdo expedida pela CVM, pelas
bolsas de valores nas quais os valores mobilidrios de emissdo da Companhia
sejam admitidos & negociacdo, e as regras estabelecidas neste estatuto social.

§1° - Para efeito do cdiculo da Participacdo Relevante deverdo ser
consideradas as acoes objeto de contfratos de opcdo e de contratos derivativos
com liquidacdo fisica ou financeira e excluidas as acdes em tesouraria.

Artigo 44°. O preco por acdo de emissdo da Companhia objeto da oferta
publica (“Preco da Oferta”) deverd corresponder ao maior valor dentre (i)
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acdes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de
percentual igual ou superior a Participacdo Relevante, nos termos do Arfigo 43°
acima; ou (i) 120% (cento e vinte por cento) do preco unitdrio mais alto pago
pelo Acionista Adguirente nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento
de percentual igual ou superior a Participacdo Relevante, nos termos do Artigo
43° acima, ajustado por eventos societdrios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
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bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo
societdria.

§1° A oferta publica deverd observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente
previstos no Artigo 4° da Instrucdo CVM n°® 361/02 ou norma que venha a
substitui-la: (a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (c) ser realizada de maneira
a assegurar tratamento equitativo aos destinatdrios, permitir-lhes a adequada
informacdo quanto & Companhia e ao ofertante, e dotd-los dos elementos
necessarios d tomada de uma decisdo refletida e independente quanto G
aceitacdo da oferta publica.

§2° O edital da oferta publica deverd incluir a obrigacdo do Acionista
Adquirente de adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes d liquidacdo financeira
da oferta, até a totalidade das acdes de fitularidade dos acionistas
remanescentes que ndo tiverem aderido & oferta, pelo mesmo preco pago no
leildo, atualizado pela SELIC, ficando tal obrigacdo condicionada a que, com
a liquidacdo da oferta, o Acionista Adquirente tenha atingido participacdo
aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

§ 3° A exigéncia de oferta publica prevista no caput do Arfigo 43° ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de
a prépria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

§4° Asobrigacdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Agdes,
e no Artigo 42° do estatuto social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo.

§ 5° A exigéncia da oferta publica prevista no Arfigo 43° ndo se aplica na
hipdtese de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a Participacdo Relevante, em decorréncia: (i)
de aquisicoes feitas por ocasido da realizacdo de oferta publica de aquisicdo
de acdes, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou
legislacdo vigente, desde que tenha tido por objeto todas as acdes de emissdo
da Companhia; (ii) de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de
acdes envolvendo a Companhia; (i) de quaisquer transferéncias de acdes
entre acionistas que compdem Grupo de Acionistas que exerca o poder de
controle da Companhia; e (iv) de atingimento involuntdrio da Participacdo
Relevante, desde que o acionista ou Grupo de Acionistas que houver atingido
a Participacdo Relevante involuntariomente tome as seguintes providéncias: (a)
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envio de noftificacdo d Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data
em que houver se tornado titular de Participacdo Relevante, confirmando seu
compromisso de alienar na B3 acdes de emissdo da Companhia em
quantidade suficiente para reduzir sua participacdo para percentual inferior a
Participacdo Relevante; e (b) alienacdo na B3 de tantas acdes quantas forem
necessarias para fazer com que deixe de ser fitular de Participacdo Relevante,
em até 15 (quinze) dias Uteis contados da data da notificagcdo & Companhia.

§ 6° Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicdo da
totalidade das acdes da Companhia, formulado nos termos deste Artigo,
incluindo a determinacdo do Preco da Oferta, ou formulado nos termos da
regulaomentacdo vigente, com liuidacdo em moeda corrente ou mediante
permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o Conselho
de Administracdo deverd reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os
termos e condicdes da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios:
(a) o Conselho de Administracdo poderd contfratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na andlise da conveniéncia
e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento
econbmico em que atua a Companhia e da liquidez dos valores mobilidrios
ofertados, se for o caso; e (b) caberd ao Conselho de Administracdo manifestar-
se arespeito da oferta ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acodes; (i) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo
a Companhia; e (i) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis
no mercado, devendo abranger; e (c) a oferta publica serd imutavel e
irevogavel.

§ 7° Para fins do cdlculo do percentual da Participacdo Relevante, ndo serdo
computados, sem prejuizo do disposto no § 3°, os acréscimos involuntarios de
participacdo aciondria resultantes de cancelamento de agcdes em tesouraria,
resgate de acdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de acdes.

Artigo 45°. Uma vez liquidada a oferta publica prevista no Artigo 43° sem que
o Acionista Adquirente tenha atingido participacdo aciondria superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social, entdo: (i) o Acionista Adquirente
somente poderd realizar novas aquisicoes de acdes por meio de nova ofertq,
observados os termos do Artigo 43° e do Artigo 44°; e (i) qualquer nova oferta
publica que venha a ser lancada pelo Acionista Adquirente no prazo de 12
(doze) meses, a contar da liquidacdo da oferta anterior, deverd ter por preco
minimo o maior valor entre (i) o preco por acdo da OPA anterior atualizado pela
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SELIC, acrescido de 10% (dez por cento) (ajustado por eventos societdrios, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a
operacoes de reorganizacdo societdria), ou (i) o preco médio de negociacdo
das acdes de emissdo da Companhia na B3, ponderado pelo volume, nos 6
(seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa SELIC até a data em que for
tornada publica a decisdo de lancar a nova oferta, ajustado por eventos
societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizacdo societdria.

Secaol lll
Condigcoes Gerais da Alienacao de Controle e Protegcdo de Dispersdo da Base
Aciondaria

Artigo 46°.  Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacoes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da oferta publica; ou (i)
para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme
disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 47°.  As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposicoes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatdrios das ofertas puUblicas previstas neste estatuto social.

Artigo 48°. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de
aquisicdo, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acdes ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando
exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIII- ARBITRAGEM
Artigo 49°. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se instalado, ficam obrigados a resolver,

por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre
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eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista,
administrador ou membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial,
decorrentes das disposicoes contidas neste estatuto social, nas disposicdes das
Leis n° 6.385/76 e n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios,
bem como nas demais normas aplicAveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Confrato de Participacdo do
Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 50°. A Companhia entrard em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos
Ccasos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

§1° O modo de liguidacdo serd determinado em Assembleia Geral, que
elegerd também o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo.

§2° A Assembleia Geral nomeard o liguidante, fixard os seus honordrios e
estabelecerd as diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 51°. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de
acdes contrdrias as suas disposicoes e ao Presidente das Assembleias Gerais e
das reunides do Conselho de Administracdo, abster-se de computar os votos
lancados em infracdo a tais acordos, bem como tomar as demais providéncias
dos §§ 8° e 9° do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 52°.  Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas demais
normas da legislacdo pertinente e pela deliberacdo da Assembleia Geral nas
matérias sobre as quais Ihe caiba livremente decidir.

CAPITULO XI - DISPOSICOES TRANSITORIAS
Artigo 53°. Sem prejuizo dos limites e da competéncia do Conselho de

Administracdo da Companhia previstos no Artigo 6° deste Estatuto Social, a
Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
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6.806.250 acdes ordindrias, independentemente de reforma estatutdria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Unico. A competéncia do Conselho de Administracdo prevista neste
Artigo 53 pode ser exercida exclusivamente para fins de cumprimento do
eventual exercicio da opcdo de lote suplementar outorgada pela Companhia
no dmbito da Oferta Publica Inicial de Agdes da Companhia (“Oferta”), nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, que deve ser equivalente a
quanfidade maxima de 15% do total das acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as acdes adicionais) no dmbito da Oferta, ou seja, em até 6.806.250
acodes ordindrias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicoes e
ao mesmo preco das acodes inicialmente ofertadas no dmbito da Oferta, sem
direito de preferéncia para os acionistas.
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CLEAR SALE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6 | Céd. CVM n.° 02609-3

MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025
ANEXO Il

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(Conforme Secdo 2 do Formuldrio De Referéncia — Anexo C a RCVM 80)
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2.1 Comentadrios dos Diretores

2.1 Comentdrios dos diretores

Os diretores da Companhia apresentam neste item 2 do Formuldrio de Referéncia informacoes
que visam permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a evolucdo do resultado e a
siftuacdo financeira da Companhia pela perspectiva da Administracdo. Os diretores da
Companhia discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos
importantes que, impactam ou poderiam impactar as condicoes financeiras e patrimoniais da
Companhia. As andlises foram construidas com base nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia.

Os termos “"AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste formuldrio de
referéncia significam “Andlise Horizontal” e "Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstracoes financeiras ao
longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual de uma linha em relacdo &
receita operacional liquida para os exercicios/periodos em andlise, ou em relacdo ao total do
ativo total e/ou total do passivo e patrimdnio liquido nas datas aplicaveis.

(a) condic¢oes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que a condicdo financeira e patrimonial da Companhia é suficiente para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A
geracdo de caixa da Companhia juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sdo suficientes
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucdo do seu plano de negdcios.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a posicdo de caixa e equivalentes de caixa da
Companhia foi de R$ 359,4 milndes, reducdo de R$ 34,7 milhdes emrelacdo a 31 de dezembro de
2023 quando totalizava R$ 394,2 milndes, e o caixa liquido (representado pelo caixa e equivalentes
de caixa e instrumentos financeiros derivativos, circulante e ndo circulante, menos a soma dos
empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento) totalizou R$ 346,5 milhdes.

(em RS mil, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 AH 31/12/24 x 31/12/23
Patrimdnio Liquido 704.683 720.924 -2,3%
Ativo Circulante 497.771 556.121 -10,5%
Caixa Liquido 346.552 353.286 -1,9%

(b) estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, entendemos que a estrutura de capital
da Companhia era adequada, conforme indicado na tabela abaixo:

(em RS mil, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 AH 31/12/24 x 31/12/23
Capital de terceiros () 164.820 160.246 2,9%
Capital proprio ) 704.683 720.924 -2.3%
Capital total (terceiros + préprio) 869.503 881.170 -1,3%
% Capital de terceiros 19.0% 18.2% +0,8 p.p.
% Capital préprio 81,0% 81,8% -0.8 p.p.

(1) O capital de terceiros da Companhia é representado pela soma do passivo circulante e ndo circulante.
(2) O capital proprio da Companhia é representado pelo patrimdnio liquido consolidado.
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(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta com arrendamentos da Companhia totalizou R$ 12,9
milhdes, uma reducdo de 68,5% em relacdo ao exercicio social anterior.

Em dezembro de 2024 a posicdo de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de
curto prazo foi de R$ 359,4 milhdes, montante suficiente para quitar os compromissos financeiros

assumidos.
(em RS mil, exceto %) 31/12/2024 31/12/2023 AH;;%]Z%? X

Divida Bruta () 12.891 40.880 -68,5%
Caixa Liquido @ 346.552 353.286 -1,9%
EBITDA ex-ILP ©) -5.971 -24.343 -75,5%
Indice de endividamento “) -58,0x -14,5x

indice de liquidez corrente ) 3,3X 3,9x

indice de liquidez geral () 3,3X 3.7X

(1) A Divida Bruta corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e arrendamentos. A divida bruta ndo € uma
medida de desempenho financeiro reconhecida pelas prdaticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS"), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB"), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida
bruta de forma distinta, nGo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgacdes.

(2) A Divida Liguida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e arrendamentos, deduzido dos saldos de
caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras, circulante e ndo circulante. A divida liquida ndo é uma medida
de desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo
IASB, e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua divida liquida de forma distinta, ndo
havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgacoes.

(3) O EBITDA ex-ILP € uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia que consiste no EBITDA, calculado em
consondncia com a Resolucdo CVM 156, ajustado conforme item 2.5b, sendo que quando aplicado para cdlculo de
indicadores financeiros, o EBITDA ex-ILP ndo considera o ILP (Incentivo de Longo Prazo). O EBITDA ex-ILP ndo é uma
medida reconhecida pelas Préticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representam
o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro (prejuizo)
liguido, como indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez
da Companhia ou base para distribuicdo de dividendos.

(4) O indice de endividamento corresponde ao quociente da divisdo da divida liquida ao fim do exercicio pelo EBITDA
ex-ILP do mesmo exercicio.

(5) O indice de liquidez corrente corresponde ao quociente da divisGo do ativo circulante pelo passivo circulante.

(6) O indice de liquidez geral corresponde ao quociente da divisdo: (i) do resultado da soma do ativo circulante e do
ativo ndo circulante (exceto investimento, imobilizado e intangivel); pelo (ii) resultado da soma do passivo circulante e
do passivo ndo circulante.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
uvtilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: (i) recursos financeiros provenientes da distribuicdo primdaria
da abertura de capital; (i) caixa gerado pelas atividades operacionais e (i) endividamento
bancdrio de curto, médio e longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdes
referentes as suas atividades e negdcios, (i) aquisicdes de ativos e (iii) exigéncias de pagamento
de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo ds necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de vencimento da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
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pagamento da Companhia. Para mais informagdo sobre os empréstimos e financiamentos ver
item 2.1 (f) e (g) deste Formuldrio de Referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de recursos para capital de giro e investimentos da Companhia advém do
caixa gerado pelas operacoes, dos empréstimos e financiamentos.

Para a hipétese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, a Companhia poderd utilizar
0s mesmos recursos que ja utiliza, ou seja, recursos oriundos de sua propria geracdo de caixa
operacional, captacdo de empréstimos ou emissdo de debéntures ou outros valores mobilidrios no
admbito do mercado de capitais.

Em linha com sua estratégia e atenta as tendéncias de mercado, a Companhia avalia com
frequéncia novas oportunidades de investimentos e poderd vir a financiar tais investimentos com
o caixa e disponibilidades, com o caixa gerado pelas suas operacdes, com a captacdo de dividas
ou emissdo de debéntures, com aporte de capital por parte dos acionistas ou pela combinacdo
desses métodos.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: de
financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende
uvtilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes (valores em RS mil)

Saldoem Saldo em

Contrato Taxa rnédia de Prazo Més de~ Vglor. do aberto em aberto em Garantias
juros contratagcao principal 31/12/2023 31/12/2024
(RS mil) (RS mil)
Bradesco 16,08% a.a 36 meses jul-18 2.000 8 0
ltau CDI + 3,50% a.a. 48 meses set-20 45.000 10.968 0
4131 - Citibank 7.95% a.a. 48 meses fev-20 21.465 1.503 0
Santander 10,20% a.q. 48 meses mar-21 35.000 12.593 1.666 Aval

Existe um contrato de empréstimo que possui garantia atrelada aos recebiveis de clientes e
aplicacdes financeiras.

O cronograma de pagamento da operacdo de empréstimo e financiamento apresentado acima,
para cada periodo, € como segue:

(Em RS mil) 31/12/2024 31/12/2023
2023 0 0
2024 0 23.405
2025 1.666 1.667

Total — Empréstimos e

" . 1.666 25.072
financiamentos

ii) outras relagcoes de longo prazo com instituigoes financeiras

A Companhia e suas controladas ndo mantém outras relacdes relevantes de longo prazo com
instituicoes financeiras, alem daquelas descritas no item 2.f.i.
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iii) grau de subordinagdo entre as dividas

N&o aplicavel, considerando que a Empresa possui apenas um contrato de divida.

iv) eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e confratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes;

O Unico contrato de empréstimo com saldo devedor em aberto em 31 de dezembro de 2024, ndo
possui cldusulas restritivas.

(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados; e

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo dispde de qualquer contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras.

As informacodes financeiras constantes das demonstracdes do resulfado e dos fluxos de caixa
referentes aos respectivos exercicios sociais sdo derivadas das demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e se referem
somente aos itens que tiveram alteracdes significativas em relacdo as nossas demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023. Desta forma, apresentamos a seguir as explicacoes de tais variacdes ocorridas e ressalfamos
que as informacodes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis tanto no website da Companhia
(https://ri.clear.sale) quanto no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br

Andlise das Demonstragoes do Resultado e Fluxo de Caixa

Apresentamos a seguir as explicacdes das principais variacdes ocorridas € as explicacdes sobre
nosso resultado, a partir das nossas demonstracoes financeiras, em relacdo as principais contas
das nossas demonstracdes de resultados que apresentaram variacdo em relacdo aos Nossos
resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2024 2023 YoY
Receita Liquida 474.576 504.093 | -59%
Transacional Brasil (e-commerce) 278.478 309.971 -10.2%
Application Fraud 134.757 122.187 +10,3%
Transacional Internacional (e-commerce) 61.341 71.936 -14,7%
Custos e Despesas (480.547) (528.436) \ -9.1%
Saldrios e M&o-de-Obra (277.257) (321.926) -13,9%
Servicos de Terceiros (119.349) (112.684) +5.9%
Outros Custos e Despesas (51.840) (67.160) -22,8%
PDD (1.189) (6.830) -82,6%
PLR (30.912) (19.834) +55,8%
EBITDA ex-ILP (5.971) (24.343) | -75,5%
Depreciacdo 46.940 44,372
EBITDA (27.880) (39.423) \ -29,3%
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ILP (21.909) (15.080) +45,3%
Resultado Financeiro 34.040 42.494 -23,9%
Resultado Liquido (28.609) (28.005) -24,4%
CAPEX (72.256) (97.316) -45,4%

Desenvolvimento (72.210) (82.352) +0,2%

Outros (46) (14.964) -88,9%
Caixa Liquido 346.552 435.046 -20,3%

Caixa e Equivalentes de Caixa 359.443 394.166 -8,8%

Divida Bruta e Arendamentos (12.891) (40.880) -131,5%
Margem EBITDA ex-ILP -1,3% -4,8% +3,6 p.p.
Margem EBITDA 92.9% 8.8% +1,1 p.p.
Margem Liquida 0.0% 0,0% +0,0 p.p.
Custos e Despesas/Receita -5,9% -7.8% +1.9 p.p.
Capex (Desenvolvimento)/Receita -4,6% -3,0% -1,6 p.p.

Demonstracdo de Resultados dos Exercicios 2024 e 2023
Em RS mil, exceto % 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Receita Bruta 559.921 571.239 -2,0%

Impostos sobre servicos (44.669) (47.539) -6,0%

Outras deducodes (40.676) (19.607) 107,5%
Receita operacional liquida (ROL) 474.576 504.093 -5,9%

Saldrios, encargos e beneficios (152.669) (181.114) -15,7%

Servicos de Terceiros (77.714) (73.082) 6,3%

Outros Custos (32.050) (45.467) -29,5%

PLR (17.630) (12.438) an,7%

Depreciacdo (32.407) (29.107) 11,3%
Custo dos servigos prestados (312.470) (341.208) -8,4%
Lucro bruto 162.106 162.885 -0,5%

Saldrios, encargos e beneficios (124.588) (140.812) -11,5%

Servicos de Terceiros (41.635) (39.602) 51%

Outras despesas (19.790) (21.693) -8,8%

PDD (1.189) (6.830) -82,6%

ILP (21.909) (15.080) 45,3%

PLR (13.282) (7.398) 79,5%

Depreciacdo (14.533) (15.265) -4,8%
Receitas (despesas) operacionais (236.926) (246.680) -4,0%
Resultado operacional antes do resultado financeiro (74.820) (83.795) -10,7%
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Despesas financeiras (11.146) (16.119) -30,9%

Receitas financeiras 45.186 58.613 -22,9%
Resultado Financeiro 34.040 42.494 -19,9%
Resultado operacional antes do IR e CS -40.780 -41.301 -1,3%
IRe CS 12.171 13.296 -8,5%
Resultado liquido do exercicio -28.609 -28.005 2,2%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023
totalizaram R$ 474,6 milhdes e R$ 504,1 milhdes, respectivamente, representando reducdo anual
de 5,9% entre os periodos.

AV AV

Em RS mil, exceto % 2024 24 2023 23 AH (%)
Transacional Brasil (E-commerce) 278.478 58,7%  309.971 61,5% -10,2%
Application Fraud 134.757 28,4% 122187  24.2% 10,3%
Transacional Internacional 61.341 12,9% 71.936 14,3% -14,7%

Receita operacional liquida (ROL) 474.576 100% 504.093 100% -5,9%

Essa reducdo deve-se, principalmente, a Business Unit de Transacional Brasil e Internacional que
contrairam no ano em 10,2% e 14,7%, respectivamente. No Transacional Brasil a reducdo é
explicada principalmente devido ao reposicionamento de solucdes focadas em maior margem
em detrimento de receita e menor dependéncia de grandes varejistas, enquanto no Internacional
a reducdo se deve, majoritariamente, devido ao churn de um grande cliente.

Custo dos Servigcos Prestados

O custo dos servicos prestados para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
2023 foram de R$ 312,5 e R$ 341,2 milhdes, respectivamente, representando reducdo de R$ 28,7
milhdes, ou 8,4%, comparativamente ao exercicio anterior.

Essa reducdo ocorreu, principalmente por: (i) Saldrios e mdo-de-obra em 15,7% ou R$ 28,4 milhoes,
principalmente pela melhoria de aprovacdo automdtica e uso de componentes digitais; e (ii)
Outros custos em 29,5% ou R$ 13,4 milhdes, principalmente devido ao menor chargerback.

Em RS mil, exceto % 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Saldrios, encargos e beneficios (152.669) (181.114) -15,7%
Servicos de Terceiros (77.714) (73.082) 6,3%
Outros Custos (32.050) (45.467) -29,5%
PLR (17.630) (12.438) 41,7%
Depreciacdo (32.407) (29.107) 11,3%
Custo dos servigos prestados (312.470) (341.208) -8,4%

Lucro Bruto e Margem Bruto
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Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto totalizou R$ 162,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, reducdo de R$ 0,779 milhdo, ou 0,5%, em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando totalizou R$ 162,9
milhdes.

A margem bruta, representada pelo lucro bruto dividido pela receita operacional liquida, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de 34,2% e de 32,3% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, melhora de 1.85 p.p.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais totalizaram R$ 236,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, reducdo de R$ 9,8 milhdes, ou de 4,0%, quando comparado com os R$ 246,7
milhdes apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em RS mil, exceto % 31/12/2024 31/12/2023 AH (%)
Saldrios, encargos e beneficios (124.588) (140.812) -11,5%
Servicos de Terceiros (41.635) (39.602) 5.1%
Outras despesas (19.790) (21.693) -8,8%
PDD (1.189) (6.830) -82,6%
ILP (21.9209) (15.080) 45,3%
PLR (13.282) (7.398) 79.5%
Depreciacdo (14.533) (15.265) -4,8%
Receitas (despesas) operacionais (236.926) (246.680) -4,0%

Resultado Financeiro

As receitas financeiras da Companhia reduziram em 22,9%, ou R$ 13,4 milhdes, totalizando R$ 45,2
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, enquanto no ano anterior
totalizaram R$ 58,6 milhdes. Essa reducdo deve-se principalmente aos rendimentos de aplicacoes
financeiras no exercicio, pelo saldo de caixa e equivalentes.

As despesas financeiras apresentaram reducdo de 30,9%, ou de R$ 5,0 milhdes entre os exercicios
em andlise, totalizando R$ 11,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
e R$ 16,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, melhora explicada
pelo menor endividamento.

O resultado financeiro liquido do exercicio social de 2024 foi de R$ 34,0 milhdes ante R$ 42,5 milhdes
em 2023, reducdo de 19,9%.

Resultado Liquido do Exercicio

Em decorréncia dos fatores acima mencionados, o resultado liquido apresentou prejuizo de R$
28,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, variacdo de 2,2% quando
comparado ao resultado apurado no exercicio de 2023, que totalizou prejuizo de R$ 28,0 milndes.

A margem liquida, representada pelo resultado liquido dividido pela receita operacional liquida,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de -6,0% e de -5,6% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, piora de 0,4 p.p.
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FLUXO DE CAIXA

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024, a Companhia tinha um saldo total de
caixa de R$ 388,8 milndes e encerrou o periodo com R$ 479,6 milhdes reducdo de R$ 90,8 milhdes
em relacdo a posicdo de 31 de dezembro de 2023.

31/12/202 31/12/202

4 3 AH (%)
Caixa liquido inicial no exercicio social 388.796 479.584 -18,9%
Calxq |Iqt{|d0 gerado/(aplicado) nas atividades 68.813 44393 +55.0%
operacionais
Desenvolvimento e Nuvem (72.210) (82.352) -12,3%
M&A/Qutros (3.532) (5.165) -31,6%
Licencas de Uso de Software - (5.057) -100,0%
Aquisicdo de Software - - N/A
3.557 (328) 1184,5
Aplicacdes Financeiras %
Imobilizado (71) (4.414) -98,4%
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de (72.256) (97.316)  -258%

investimento

Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de
financiamento
Caixa liquido gerado no exercicio social (31.166) (90.788) -65.7%
Caixa liquido final no exercicio social 357.630 388.796 -8,0%

(27.723) (37.865) -105,9%

Fluxo de Caixa das atividades Operacionais

A Companhia gerou o montante de R$ 68,8 milhdes de caixa operacional no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

Fluxo de Caixa das atividades de Investimento

Os investimentos da Companhia totalizaram R$ 72,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, reducdo de R$ 25,1 milhdes em relacdo a 2023.

Fluxo de Caixa das atividades de Financiamento

Os financiamentos da Companhia totalizaram R$ 27,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, explicados principalmente por amortizacdo de dividas mencionadas no item
(f) deste formuldario.
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2.2 Resultado Operacional e Financeiro
(a) Resultados das operagoes da Companhia
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Os critérios de reconhecimento de receita em sua totalidade ndo sofreram alteragdes significativas
que pudessem comprometer a sua comparabilidade entre 2023 e 2024.

A Companhia e suas controladas auferem receitas a partir da quantidade de transacdes
infegradas com seus clientes através de suas API's. As receitas sdo apresentadas liquidas de
impostos, abatimentos e dos descontos, quando aplicdvel.

A receita liquida é resultante da prestacdo de servicos, separadas nas linhas de negodcio E-
commerce Brasil, E-commerce Internacional e Application Fraud (Validacdo de Identidade, Score
de Crédito e Cyberseguranca).

A Companhia usa as seguintes definicdes para segregacdo da receita:

(i) Receita oriunda de clientes Brasil: sdo todas as receitas geradas pela controladora,
localizada no Brasil segregadas para fins de acompanhamento entre Autenticacdo
CNP (cart@o ndo-presente), validacdo de identidade, score de crédito do consumidor
digital e Cyberseguranca;

(i) Receita oriunda de clientes Internacional: sGo as receitas geradas pela controlada
localizada nos Estados Unidos, mas clientes de e-commerce ou CyberSeguranca
distribuidos ao redor no mundo.

As receitas da Companhia sdo diretamente relacionadas ds compras realizadas pelos usudrios dos
parceiros comerciais da Companhia, assim como pelos processos de validacdo de identidade no
meio digital, seja no momento do cadastro, seja para atualizacdo de dados. Portanto, uma base
maior de usudrios digitais tende a levar, naturalmente, a maior trédfego e, portanto, maior geracdo
de vendas.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b. Variagcoes relevantes das receitas atribuiveis a infrodugcdo de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagcoes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragdoes de
volumes e inflagao

Se aplica apenas a variacdo de taxa de cdmbio, considerando que a Companhia possui duas
controladas sediadas fora do Brasil: na Argentina e nos Estados Unidos e, consequentemente,
reconhece sua receita em Pesos Argentinos (ARS) e ddlares norte-americanos (USD) e areceita no
Brasil conforme a taxa de cdmbio do periodo.

c. Impactos relevantes da inflagao, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia possui parte de seus fornecedores em moeda estrangeira (peso argentino e ddélar
americano) e, portanto, a variacdo cambial exerce influéncia sobre o valor de confratacdo de
tais servicos. Aléem do fator cambial, as receitas da companhia estdo ligadas diretamente ao
consumo popular, portanto, uma taxa de juros maior alicda a uma inflacdo alta, o volume
transacional tende a reduzir, consequentemente, impactando negativamente as receitas.
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2.3 Mudangas nas praticas contdbeis/Opinices modificadas e énfases

a. Mudancgas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As seguintes normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024 ndo tiveram impacto
significativo sobre as informacdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formuldrio de Referéncia:

Pronunciamento Descricao

Alteracoes a IAS 1 Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes
Alteragoes a IAS 7 Acordos de financiamento de fornecedores

Alteragcoes a IFRS Passivo de arrendamento em um a fransacdo de “Sale and

16 Leaseback™

NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS E REVISADAS JA EMITIDAS E AINDA NAO VIGENTES

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS revisadas, j& emitidas e ainda ndo vigentes,

a seguir:
Aplicavel a periodos anuais
Pronunciamento Descrigdo com inicio em ou apés
Alteragoes a IFRS 10 Venda ou Contribuicdo de Ativos Sem definicdo
e |IAS 28 entre um Investidor e sua
Coligada ou Joint Venture
IFRS 18 Apresentacdo e divulgacdo em 01/01/2027

demonstracoes financeiras

A Administracdo ndo espera que a adocdo das normas listadas acima tenha um impacto
relevante sobre as informagdes financeiras do Grupo em periodos futuros.

b. Opinices modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Companhia informa que nos Ultimos dois exercicios sociais, os relatdrios dos auditores
independentes ndo continham opinides modificadas e tfampouco énfase presentes.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
a. Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

Ndo houve alteracdo relevante ocasionada por infroducdo ou alienacdo de segmento
operacional.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria

Em 14 de junho de 2024 a Companhia realizou abertura da filial na cidade de Buenos Aires —
Argentina, alinhada a estratégia de ampliar a presenca geogrdfica, e fortalecer a capacidade
de atender os clientes locais.

Em conformidade com os requisitos legais e regulatérios da Argentina, o Capital Social a
integralizar serd no montante de $ 500.000,00 (quinhentos mil pesos argentinos (ARS), equivalente
a R$ 3.000 (trés mil reais), a serem subscritos pela Clear Sale S.A. (95%) e Clearsale LLC (5%).

c. Eventos ou operagoes nao usuais

Ndo houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 quaisquer eventos
ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou
se espera que venham causar efeito relevante nas suas demonstracdes financeiras ou seus
resultados.
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2.5. Medigoes ndo contdbeis
(a) valor das medigoes ndo contdbeis
(a.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA ex-ILP e Margem EBITDA ex-ILP

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes), € uma
medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia em conson&ncia com a Resolucdo CVM n°
156, de 23 de junho de 2022, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa financeira
liquida, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pela depreciacdo e
amortizacdo (“EBITDA").

A Margem EBITDA consiste no EBITDA dividido pela receita operacional liquida (*Margem EBITDA").

O EBITDA ex-ILP é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA
ajustado por: (i) Incentivo de longo prazo (ILP). O EBITDA ex-ILP ndo possui significado padronizado
e nossa definicdo pode ndo ser compardvel aquelas utilizadas por outras empresas.

A Margem EBITDA ex-ILP consiste no EBITDA ex-ILP dividido pela receita operacional liquida
ajustada (“Margem EBITDA ex-ILP").

O EBITDA, o EBITDA ex-ILP, bem como a Margem EBITDA e a Margem EBITDA ex-ILP, sdo informagoes
adicionais as demonstracdes financeiras da Companhia, mas ndo sdo medidas reconhecidas
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndo sendo, portanto, medidas de lucratividade, desempenho
operacional ou liquidez definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS. Adicionalmente, o EBITDA e o
EBITDA ex-ILP ndo representam os fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados e ndo
devem ser considerados como substituto ou alternativa ao lucro liquido (prejuizo), como indicador
do desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuicdo de
dividendos.

O EBITDA, o EBITDA ex-ILP, bem como a Margem EBITDA e a Margem EBITDA ex-ILP apresentam
limitacdes que afetam o seu uso como indicador de lucratividade, liquidez e/ou rentabilidade,
pois ndo consideram certas despesas e custos intrinsecos ao negdcio da Companhia, que
poderiam, por sua vez, afetar significativamente o resultado operacional, tais como o resultado
financeiro, o imposto de renda e contribuicdo social, o custo e despesas de depreciacdo e
amortizacdo e despesas consideradas pela Administracdo da Companhia como extraordindrias
e/ou ndo recorrentes.

Segue abaixo os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA ex-ILP e da Margem EBITDA ex-
ILP para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(em RS mil, exceto percentual)  31/12/2024 31/12/2023 ~H31/12/24x

31/12/23
EBITDA -27.880 -39.423 -29,3%
EBITDA ex-ILP -5.971 -24.343 -75,5%
Margem EBITDA () -5,9% -7.8% +1,92 p.p.
Margem EBITDA ex-ILP (2) -1,26% -4,83% +3,6 p.p.

(1) Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.
(2) Margem EBITDA ex-ILP calculada pela divisdo do EBITDA ex-ILP pela receita operacional liquida.
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(a.2) Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta refere-se ao total de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e
passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante).

A Divida Liquida (Caixa Liquido) refere-se a Divida Bruta deduzida do caixa e equivalentes de caixa
e instrumentos financeiros derivativos ativos.

A Divida Bruta e a Divida Liguida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas contdbeis de desempenho,
endividamento ou liquidez definidas pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo
possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida
(Caixa Liquido) de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido) em 31 de dezembro de
2024 e 2023:

AH 31/12/24 x

(em RS mil) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/23
Divida Bruta 12.891 40.880 -68,5%
Divida Liguida (Caixa Liquido) (*) 346.552 353.286 -1.9%

(*) Total da divida somada a arrendamentos, subtraida de valores de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras de curto e longo prazos.

(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes contdbeis auditadas

(b.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA ex-ILP e Margem EBITDA ex-ILP

AH 31/12/24 x

(em RS mil, exceto percentual) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/23

Lucro liquido (prejuizo) do
periodo/exercicio LA (28.005) 2,2%

(-) Resultado Financeiro 34.040 42.494 -19,9%
So((—:)k;npos’ro de Renda e Contribuicdo 12171 13.994 s
_____ (-) Depreciagdo e Amortizagdo  __ (46.940) = (44372) ~  58% .
EBITDA (27.880) (39.423) -29,3%

(-) Custos nao recorrentes - - n/a

(-) ILP (21.909) (15.080) 45,3%
(=) EBITDA ex-ILP (5.971) (24.343) -75,5%

O EBITDA e o EBITDA ex-ILP ndo sdo medidas contdbeis definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS,
emitidas pelo IASB, ndo representam os fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados
e ndo devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como
indicadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a
distribuicdo de dividendos. O EBITDA e o EBITDA ex-ILP ndo possuem significado padrdo. Outras
companhias podem calcular o EBITDA e o EBITDA ex-ILP de maneira diferente ao calculado pela
Companhia. Inclui os efeitos da adocdo do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019

A Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Margem
EBITDA ex-ILP calculada pela divisdo do EBITDA ex-ILP pela receita operacional liquida ajustada.
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(b.2) Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta e a Divida Liguida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas de desempenho,
endividamento ou liquidez reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas
IFRS e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida
Liquida (Caixa Liquido) de maneira diferente da utilizada pela Companhia. A Companhia entende
gue a medicdo da Divida Bruta € Util na avaliacdo do grau de endividamento e alavancagem
financeira da Companhia. A Divida Liquida (Caixa Liquido) € Ufil na avaliagdo do grau de
endividamento/ alavancagem financeira da Companhia em relacdo ¢ sua posicdo de caixa e
equivalentes de caixa em relacdo a sua geracdo de caixa.

(c) motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensdao da sua condigdo
financeira e do resultado de suas operagoes

(c.1) EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA ex-ILP e Margem EBITDA ex-ILP

Os Diretores da Companhia entendem que o EBITDA € um indicador importante para a andlise do
desempenho financeiro e operacional da Companhia em funcdo de ndo ser afetado por (i)
flutuacoes nas taxas de juros; (ii) alteracdes na carga fributdria sobre o lucro, bem como, (i) pela
depreciacdo e amortizacdo, sendo uma medida ndo contdbil normalmente utilizada por
investidores e analistas de mercado.

A Companhia entende que a Margem EBITDA € uma medicdo gerencial importante de suas
operacdes, pois demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades operacionais do
negdcio e permite a comparabilidade entre os diversos periodos.

Os Diretores da Companhia entendem que o EBITDA ex-ILP e a Margem EBITDA ex-ILP sdo medidas
ndo contdbeis apropriadas para a compreensdo da condicdo financeira e do resultado das
operacodes da Companhia, j& que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar,
periodicamente, o desempenho operacional da Companhia e para embasar decisdes de
natureza administrativa e do negdcio. Alem disso, os Diretores da Companhia acreditam que o
EBITDA ex-ILP oferece aos investidores uma visdo da estrutura financeira da Companhia em termos
de performance, considerando a comparabilidade entre os periodos.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA ex-ILP e a Margem EBITDA ex-ILP ndo sGdo medidas de
desempenho reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo
devem ser consideradas como alternativas ou substitutos ao lucro liquido (prejuizo), cos fluxos de
caixa ou como medidas de desempenho operacional ou de liquidez nem como base para a
distribuicdo de dividendos. O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA ex-ILP e a Margem EBITDA ex-ILP
apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de lucratividade, em
funcdo de desconsiderar o resultado financeiro, os impostos sobre o lucro, despesas de
depreciacdo e amortizacdo e despesas consideradas pela Administracdo da Companhia como
extraordindrias e/ou ndo recorrentes, que, por sua vez, podem afetar adversamente o resultado
da Companhia. Estas medidas ndo contdbeis ndo possuem uma definicdo padrdo, e as definicoes
aqui utilizadas podem ndo ser compardveis com titulos semelhantes utilizados por outras empresas.

(c.2) Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta e a Divida Liguida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas de desempenho,
endividamento ou liquidez reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas
IFRS e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida Bruta e a Divida
Liguida (Caixa Liquido) de maneira diferente da utilizada pela Companhia. A Companhia entende
que a medicdo da Divida Bruta € Ufil na avaliacdo do grau de endividamento e alavancagem
financeira da Companhia. A Divida Liquida (Caixa Liquido) € Ufil na avaliacdo do grau de
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endividamento/ alavancagem financeira da Companhia em relagdo & sua posicdo de caixa e
equivalentes de caixa em relacdo 4 sua geracdo de caixa.

CLASSIFICACAO: DOCUMENTO PUBLICO



2.1 Comentadrios dos Diretores

2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em Assembleia Geral Extraordindria (*AGE"”) da Companhia realizada em 14 de janeiro de 2025 foi
aprovada a incorporacdo da totalidade das acdes de sua emissdo (“Incorporacdo de Acdes”)
pela Serasa S.A. (“Serasa Experian”), nos termos do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de
Acodes da Clear Sale S.A. pela Serasa S.A.", celebrado entre as administracdes das referidas
companhias em 20 de dezembro de 2024 (“Protocolo e Justificacdo”), conforme previsto no
Merger Agreement and Other Covenants celebrado entre a Companhia e a Serasa Experian em
03 de outubro e aditado em 04 de dezembro de 2024 (“Acordo”).

A AGE também aprovou a anuéncia ao fato de a Serasa Experian, na qualidade de sociedade
resultante da Incorporacdo de Acdes, ndo pleitear o ingresso no segmento de listagem Novo
Mercado da B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo S.A., conforme artigo 46 do Regulomento do Novo
Mercado, sem que a Serasa Experian realize oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) da
Companhia.

A Incorporacdo de Acdes e as demais matérias relacionadas foram também aprovadas, na
presente data, em assembleia geral extraordindria dos acionistas da Serasa Experian.

A Companhia reforca que a Incorporacdo de Acdes permanece sujeita a verificacdo (ou
rendncia, conforme o caso) de determinadas condicdes suspensivas, conforme descritas no
Protocolo e Justificacdo, ao advento do Fechamento e & realizacdo de outros atos preliminares,
tais quais a apuracdo do Ajuste de Caixa Liquido e a escolha das Opgdes pelos acionistas e seu
processamento, cujos prazos e informacdes correspondentes serdo oportunamente divulgados
pela Companhia nos termos da regulamentacdo aplicével.

Os principais termos da operacdo foram divulgados em fato relevante no dia 14 de janeiro de
2025 e encontra-se no site de relacoes com investidores da Companhia (hitps://ri.clear.sale).
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2.7 Politica de Destinagdo de Resultados

a. Regras sobre retengcao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser
destinado para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei, e que o
valor necessdrio pode ser destinado, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n® 6.404/76. O lucro remanescente apds as
destinacdes legais obrigatdrias, pode ser retido com base em orcamento de capital e/ou
destinado & reserva estatutdria denominada “Reserva de Investimentos”, que tem por finalidade
assegurar a manutencdo do nivel de capitalizacdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o
reforco do capital de giro da Companhia, suas controladas e/ou coligadas e que ndo poderd
ultrapassar o valor do capital social. O saldo remanescente de lucros, se houver, terd a destinacdo
que a Assembleia Geral determinar, observada a legislacdo aplicavel.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatdrio.

c. Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agcdes, ou seja,
de distribvicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, levantar balanco semestral e declarar dividendos & conta de lucro apurado nesses
balancos. Ainda, o Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos intermedidrios, &
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral.

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagado
especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Para restricoes estatutdrias com relacdo & distribuicdo de dividendos, ver item (a) acima. Na data
deste Formuldrio de Referéncia, ndo hd outras restricdes legais, regulamentares, contratuais,
judiciais, administrativas ou arbitrais  distribuicdo de dividendos da Companhia.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar
orgdo responsdavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinacdo de Resultados, a qual foi aprovada pelo seu
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 27 de julho de 2022, e estd disponivel para
consulta no website de Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.clear.sale/) € no
website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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2.8 ltens relevantes ndao evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nGdo aparecem no seu
balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como: Nao houve alteragao relevante a ser
citada.

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nos seus balancos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 ou em 31 de dezembro de 2023.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragcoes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem outros itens ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023.
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2.9 Comentdrios sobre itens ndo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

N&o aplicdvel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

b. Natureza e o propédsito da operagado

N&o aplicdavel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

c. Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N&o aplicdvel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023.

CLASSIFICACAO: DOCUMENTO PUBLICO



2.1 Comentadrios dos Diretores

2.10 Plano de Negécios
a. Investimentos:
i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos previstos

Realizamos constantemente investimentos em desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos
produtos j& existentes. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os
investimentos no ativo intangivel totalizaram R$ 72,2 milhdes e R$ 87,4 milndes, respectivamente.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados pela geracdo de
caixa operacional e, sempre que necessdrio, por realizacdo de empréstimos e financiamentos
bancdrios. Existe um plano de aceleracdo dos investimentos, que serd financiado por meio de
recursos liquidos obtidos no &mbito da oferta publica inicial de acdes de emissdo da Companhia.

ili. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.

b. Aquisicdo de plantas, equipamentos e patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade do emissor

N&o hd aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. Novos produtos e servigos:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nd&o aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos

ou servigos
AH
31/12/2024 31/12/2023
(%)
Desenvolvimento e Nuvem (72.210) (87.393) 17,4%

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Ndo aplicavel.
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia gastou no desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos produtos j&
existentes os valores listados abaixo conforme tabela do item 2.10 c.ii (montantes em milhares de
reqis).

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questées ASG

Na data deste Formuldrio de Referéncia, as oportunidades referentes a questdoes ASG a serem
adicionadas no plano de negdcios da Companhia estavam em processo de estudo, sobretudo
para alinhamento e estabelecimento de sua metodologia, principios e diretrizes, e serdo
oportunamente divulgadas ao mercado.
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2.11 Ovutros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secdo.
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INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo da CVM n° 80/2022)

7.3 - Composic¢ao e experiéncia profissional dos candidatos ao Conselho de Administragédo e ao Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgao da administragio Data de eleigao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
L : T mandato®
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse(" Foi eleito pelo controlador
Valdemir Bertolo 19/02/1962 Conselho de Administragao 01/04/2025 Ate a Assembleia Geral
Ordinaria de 2027

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ] 01/04/2025

M Cumpre destacar que a data de posse acima indicada & apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentagéo aplicavel.
@  Considerando a efetiva eleigao do respectivo candidato.

| Graduado em Administracdo de Empresas e Contabilidade pela Universidade S&o Judas e com MBA pela Fundagao Getulio Vargas e pela Business School Sao Paulo, o Sr. Valdemir possui :
| uma sélida experiéncia profissional de 30 anos em empresas lideres de mercado como Cargill, Pepsico e Hilton. O Sr. Valdemir iniciou sua carreira na Hilton Worldwide como Senior Accountant, :
. onde permaneceu por 3 anos. Em seguida, atuou como Controller na Cargill por 12 anos. Na Pepsico, ele ocupou diversas posi¢cdes executivas, incluindo CFO, Diretor de Processos e
: Transformagao de Negocios, e Controller, totalizando 13 anos e 8 meses na empresa. Nos ultimos anos, Valdemir foi CFO da Serasa Experian Brasil por quase oito anos e atualmente € CEO :
| da empresa. Ele também é Conselheiro Diretor Presidente da ANBC (Associagio Nacional dos Bureaus de Crédito) e membro do Comité Estratégico de CEOs da Amcham (Camara Americana |

. de Comércio). :

1 1
1 O Sr. Valdemir declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer

: condenagéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, :
1 1
1 na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Valdemir declarou i



, ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Valdemir declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento ,
; do Novo Mercado da B3 e na regulamentagéo da CVM. .
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Nome Data de nascimento Orgao da administragio Data de eleigao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
mandato®
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse(" Foi eleito pelo controlador
Sergio Souza Femandes | ;1675 Conselho de Administragao 01/04/2025 Até a Assembleia Geral
Janior Ordinaria de 2027
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 b oo 01/04/2025

™ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada ¢ apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
@ Considerando a efetiva eleigao do respectivo candidato.

, Graduado em Direito pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e pés-graduado em Direito Econémico e Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), com MBA Executivo pelo IBMEC |
, S&o Paulo e modulo de concluséo na Darden School of Business, o Sr. Sergio iniciou sua carreira no Grupo Santander e na Amil, onde adquiriu vasta experiéncia em direito corporativo. O Sr. |
; Sergio atuou também como Diretor Juridico no Itad, o maior banco da Ameérica Latina, onde liderou grandes equipes multidisciplinares e lidou com questes criticas de litigios corporativos e |
' regulatorios. Durante esse periodo, ele também assumiu uma posi¢ao de lideranga juridica na Febraban (Federagao Brasileira de Bancos). Desde setembro de 2014, o Sr. Sergio ¢ General |
' Counsel da Experian para a América Latina, sendo responsavel por Assuntos Juridicos e Governamentais no Brasil e Diretor Estatutario da Serasa Experian. Ele também é membro do Conselho '
I da ANBC (Associagdo Nacional dos Bureaus de Crédito). Entre suas realizagées na Experian, destacam-se a eliminagdo de passivos de $800 milhdes devido a vitoria em casos de score de I
. crédito no Tribunal Federal Brasileiro e a renegociacéo de honorarios advocaticios que resultou em uma economia de $34 milhdes. Ele liderou o setor de bureaus de crédito no suporte legal e .
. legislativo para a implementagao da nova Lei do Cadastro Positivo e da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) no Brasil. Além disso, forneceu suporte juridico para diversas operagbes de .

. fusdes e aquisicbes nos ultimos anos. .
1

: O Sr. Sergio declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos cinco anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que n&o transitada em julgado, qualquer |
! condenagéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, !
'na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Sergio declarou ndo !
I ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Sergio declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do

: Novo Mercado da B3 e na regulamentagéo da CVM.



Nome Data de nascimento Orgao da administragio Data de eleigao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
L : T mandato®
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse(" Foi eleito pelo controlador
Tatiana Machado De - ~ Até a Assembleia Geral
s 19/09/1980 Conselho de Administragao 01/04/2025 Ordinaria de 2027
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 01/04/2025

(™ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
@ Considerando a efetiva eleigao do respectivo candidato.

i Graduada em Engenharia de Produgéo pelo Instituto Maua de Tecnologia e com MBA em Finangas pelo Insper, a Sra. Tatiana possui cursos de extensdo em Six Sigma Black Belt e APICS i
1 (Cadeia de Suprimentos). Ela iniciou sua carreira na American Chamber of Commerce, onde permaneceu por 2 anos. A Sra. Tatiana atuou também como CFO e Finance Sr Director na GE, i
: ocupando diversas posigoes executivas em diferentes paises, incluindo Brasil, EUA, Canadd, Franca, México, Irlanda, China e Alemanha. Na Nike, ela foi CFO da Global Express Lane e ocupou :
: cargos de lideranga em Finangas e Operagdes de Vendas, contribuindo significativamente para o crescimento e a transformagéo da empresa. Nos ultimos anos, Tatiana foi CFO da J&J Medical :

. Devices Brasil e atualmente ¢ CFO da Serasa Experian Brasil. Ela também é fluente em Portugués e Inglés, com conhecimento avangado em Espanhol. :

i A Sra. Tatiana declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer i
! condenagéo ou aplicagédo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, !
I na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a Sra. Tatiana declarou I
. n&o ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021. Por fim, a Sra. Tatiana declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento .
' do Novo Mercado da B3 e na regulamentagéo da CVM.



Nome Data de nascimento Orgao da administragio Data de eleigao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
issa ; C mandato®
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse(" Foi eleito pelo controlador
Flavio Balestrin De Paiva | 28/04/1972 Conselho de Administragio 01/04/2025 Ate a Assembleia Geral
Ordinaria de 2027
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff 01/04/2025

(™ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada ¢ apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
@ Considerando a efetiva eleigao do respectivo candidato.

i Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e em Direito pela Universidade de S&do Paulo (USP), com cursos de extensdo executiva em Estratégia de:
1 Marketing pela Kellogg School of Management da Northwestern University, Marketing para Empresas de Servigos pelo IBMEC e Estratégia e Gestdo de Recursos Humanos pela FGV, o Sr.
 Flavio possui mais de 20 anos de experiéncia em grandes e médias empresas, nacionais e multinacionais, nos segmentos de Tl, Consultoria e Servigos, atuando no Brasil e no exterior. O Sr.
| Flavio iniciou sua carreira como estagiario na Ipiranga Petréleo e Distribuicdo e como trainee e analista de RH no Banco Nacional e Unibanco (atualmente Banco Itat). Posteriormente, trabalhou |
| na Accenture como Gerente de RH e Consultor, onde atuou em projetos de mudancga organizacional, design organizacional, desempenho de pessoas e transformacao. No Avanade, o Sr. Flavio :
| foi responsavel pelo startup das operagdes no Brasil, liderando as areas de RH, Marketing e Comunicagao Institucional. Em seguida, atuou na TOTVS por 15 anos, onde ocupou diversas |
| posicdes, incluindo Diretor de Recursos Humanos e Comunicagéo Corporativa, Diretor de Mercados Internacionais e Expans&o Global, Diretor de Estratégia de Negécios e Vendas, Canais e |
| Marketing, e Vice-Presidente de Modelos de Negdcios, Canais, Marketing e Recursos Humanos. Desde abril de 2019, o Sr. Flavio é Vice-Presidente de Recursos Humanos para a América Latina |
| na Serasa Experian, em Sao Paulo, Brasil. Entre suas competéncias principais estao a estruturagéo e lideranga de equipes multidisciplinares, transformagao de areas como Recursos Humanos, |
. Marketing, Canais, Parcerias, Modelos de Negdcios e Estratégias de Mercado, e foco na obtengdo de resultados em ambientes de constante mudanga e avangos tecnoldgicos.

1

1
| O Sr. Flavio declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer :
: condenagéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, :
\ na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Flavio declarou ndo :
| ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugdo da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Flavio declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do :
: Novo Mercado da B3 e na regulamentagdo da CVM. X

__________________________________________________________________________________________________________________________






Nome Data de nascimento Orgao da administragio Data de eleigao Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
L : T mandato®
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse(" Foi eleito pelo controlador
Eric Markus D'haese 15/03/1984 Conselho de Administragio 01/04/2025 Ate a Assembleia Geral
Ordinaria de 2027
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 01/04/2025

(™ Cumpre destacar que a data de posse acima indicada ¢ apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
@ Considerando a efetiva eleigao do respectivo candidato.

i Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade Positivo e com MBA pela Katz School of Business da Universidade de Pittsburgh, o Sr. Eric possui mais de 18 anos de experiéncia i
1 global em América Latina, América do Norte e Europa, atuando em diversas areas como Digital & Tech, Vendas & Desenvolvimento de Negécios, Finangas & M&A, Logistica e Consultoria. O 1
. Sr. Eric iniciou sua carreira na Deloitte como Consultor Sénior, onde trabalhou por quase quatro anos. Em seguida, atuou na América Latina Logistica como Gerente de Unidade de Negécios e :
| Associado de M&A & Desenvolvimento de Negdcios. Ele também foi cofundador da King Temaki Japanese Food, uma cadeia de fast food japonés. Posteriormente, o Sr. Eric trabalhou na The :
| Kraft Heinz Company, onde ocupou varias posigdes, incluindo CFO - Diretor Financeiro na Heinz Benelux, Central, North, East Europe, e General Manager de eCommerce - Amazon &,
: Marketplaces. Ele também foi Diretor Geral Comercial na MadeiraMadeira. No Rappi, o Sr. Eric desempenhou diversos papéis, incluindo Diretor Geral e Country Head do Rappi Turbo, Diretor de :
. desenvolvimento de Negdcios e Parcerias Estratégicas Globais, e Diretor Geral dos Territorios do Brasil. Desde agosto de 2024, o Sr. Eric é Vice-Presidente e Diretor Geral da Unidade de
. Negécios de Identidade & Fraude na Serasa Experian, em S&o Paulo, Brasil. Entre suas competéncias principais estéo a construcdo de equipes de alto desempenho, execugéo disciplinada e |

 eficiéncia operacional, desenvolvimento comercial e de negdcios, aproveitamento de tecnologias digitais, finangas, M&A e transformagao empresarial. :

| O Sr. Eric declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer:
: condenagéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, :
' na esfera judicial ou administrativo, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Eric declarou néo :
| ser pessoa politicamente exposta, nos termos do disposto na Resolugado da CVM n° 50/2021. Por fim, o Sr. Eric declarou atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do :
. Novo Mercado da B3 e na regulamentagéo da CVM.






7.4 - Composigao dos comités

N&o aplicavel, tendo em vista que os candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo ocupara cargo em nenhum dos comités de
assessoramento da Companhia.



7.5 — Relagoes familiares

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) (i) os candidatos a membro do Conselho
de Administragdo da Companhia; e (ii) os atuais administradores da Companhia; (b) (i) os candidatos a membro do Conselho de Administragdo da Companhia;
e (i) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) (i) os candidatos a membro do Conselho de Administragao da Companhia; e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d) (i) os candidatos a membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.



7.6 — Relagoes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existiu, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, rela¢gdes de subordinagao, prestacdo de servigo ou controle entre os
candidatos a membro do Conselho de Administragao e controladas, controladores e outros.



CLEAR SALE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6 | Céd. CVM n.° 02609-3
MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025
ANEXO IV
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(Conforme Secdo 8 do Formuldrio de Referéncia — Anexo C a RCVM 80)
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, érgdo responsdvel por sua aprovacgdo, data da aprovagdo e, caso a Companhia
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneracdo de Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria (“Politica de Indicacdo e Remuneracdo”), a
gual tem como objetivo, entre outras coisas, estabelecer as diretfrizes a serem observadas e aplicadas para
fixacdo de remuneracdo e respectivos beneficios aos membros do Conselho de Administracdo, dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia, visando afrair, incentivar,
reconhecer e reter profissionais qualificados, de acordo com os interesses estratégicos da Companhia e as
melhores praticas de mercado.

A Politica de Indicacdo e Remuneracdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
26 de maio de 2021, e se encontra disponivel no website de relacdes com investidores da Companhia
(https://ri.clear.sale/) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br). As pratficas de
remuneracdo dos diretores ndo estatutdrios da Companhia refletem os principios da Politica de Indicacdo
e Remuneracdo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragcdo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Anualmente, a Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos administradores conforme
previsto em proposta da administracdo, competindo ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo
da verba entre os administradores da Companhia.

A proposta do Conselho de Administracdo deverd ser balizada em proposta de distribuicdo da
remuneracdo global anual entre os Diretores e os Conselheiros, baseando-se em padroes praficados no
mercado e de outras avaliagdes e pesquisas realizadas, podendo, inclusive, contar com o auxilio de
consultores externos. Antes da deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, o Comité de Gente,
Performance e Remuneracdo avalia a proposta apresentada pela Diretoria da Companhia, a fim de
verificar a sua adequacdo ds prdticas usuais de mercado, bem como d Politica de Indicacdo e
Remuneracdo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e
a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo individual dos administradores da Companhia é fixada pelo Conselho de Administracdo
com base em estudos e pesquisas de mercado, podendo contar com o apoio de consultoria externa
especializada, os quais levam em consideracdo as prdticas e valores de remuneracdo de empresas de porte
e segmentos de atuacdo similares & Companhia.

Ndo hd Conselheiros ou membros do Comité de Auditoria e Risco ou do Comité de Gente, Performance e
Remuneracdo que recebam valores diferenciados em relacdo a seus pares pelo exercicio dos respectivos
cargos em tais érgdos, ou valores de remuneracdo fixa superiores aos Diretores Estatutdrios, & excecdo do
Presidente do Conselho que tem missdo especifica de acompanhar reunides do Comité de Cultura, comité
interno da Companhia e ndo vinculado ao Conselho de Administracdo, e acdes de preservacdo da cultura
da Companhia, dedicando horas semanais adicionais para exercer estas atividades. E no caso dos
Conselheiros, a critério do Conselho de Administracdo, temos um membro que pode receber remuneracdo
adicional pela participacdo em outros érgdos na estrutura de governanca da Companhia.

CLASSIF AO: QOCUMENTO PUBLIC .
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequacgdo da politica de
remuneragdo da Companhia

Nos termos da Politica de Indicacdo e Remuneracdo, o alinhamento da estrutura de remuneracdo ds
estratégias da Companhia é reavaliado periodicamente pelo Conselho de Administracdo, no dmbito da
apreciacdo da proposta de orcamento e planejamento estratégico da Companhia. O Conselho de
Administracdo também avalia a adequacdo da politica de remuneracdo da Companhia sempre que
solicitado pela Diretoria. A Companhia tem por prdtica revisar a Politica de Indicagcdo e Remuneracdo
anualmente embasada em pesquisa de empresas especializadas e a cada 4 anos de forma mais
aprofundada, podendo, ainda, promover ajustes pontuais no intervalo.

c. composi¢cdo da remuneragao, indicando:
i. descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneragao

A. Conselho de Administragcdo, Comité de Auditoria e Risco e Comité de Gente, Performance e
Remuneragado

Os membros fitulares do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal, ndo
atrelada & sua participacdo nas reunides realizadas pelo referido érgdo, com objetivo de remunerd-los pelos
servicos prestados de forma compativel com as suas atribuicoes, responsabilidades e tempo de dedicacdo
as suas funcoes. A remuneracdo dos membros suplentes do Conselho de Administracdo, também serd fixa
e mensal, mas apenas serd paga nas situacdes em que venha a substituir conselheiro ausente em reunido
no més, com objetivo de remunerd-los pelos servicos prestados de forma compativel com as suas
atribuicdes, responsabilidades e tempo de dedicacdo ds suas funcdes. Tal remuneracdo deverd estar
alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia com foco em sua perenidade e na criagdo de valor no
longo prazo.

Os membros dos Comités fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal, para cada Comité, desatrelada das
suas participacdes em reunides dos referidos érgdos, com objetivo de remunerd-los pelos servicos prestados
de forma compativel com as suas atribuicoes, responsabilidades e tempo de dedicacdo as suas funcoes.

Os Conselheiros e membros do Comité de Auditoria e Risco e do Comité de Gente, Performance e
Remuneracdo, que ndo sdo estatutdrios (em conjunto, "Comités"), recebem valores fixos mensais com base
em levantamentos de prdticas de mercado realizados internamente pela Companhia com dados publicos
de empresas de mesmo porte. A Companhia pode contratar consultoria externa para auxilid-la na definicdo
de tais valores, sempre que demandado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente da
Companhia.

N&o hd& Conselheiros ou membros dos Comités que recebam valores diferenciados em relacdo a seus pares
pelo exercicio dos respectivos cargos em tais 6rgdos, ou valores de remuneracdo fixa superiores aos Diretores
Estatutdrios, & excecdo do Presidente do Conselho que tem missdo especifica de acompanhar reunides do
Comité de Cultura, comité inferno da Companhia e ndo vinculado ao Conselho de Administracdo, e acdes
de preservacdo da cultura da Companhia, dedicando horas semanais adicionais para exercer estas
afividades.

Sem prejuizo, os Conselheiros podem, a critério do Conselho de Administracdo, receber remuneracdo
adicional pela participacdo em outros érgdos na estrutura de governanca da Companhia. Na data deste
Formuldrio de Referéncia, Conselheiros de Administracdo e membros dos Comités ndo recebem bdnus, ndo
participam de programas de remuneracdo baseados em acdes e ndo tém beneficios diretos ou indiretos,
salvo cobertura de apdlice de seguros de responsabilidade civil (D&O), que abrange Diretores Estatutdrios
e Conselheiros.

B. Diretoria

Conforme previsto na Politica de Indicacdo e Remuneracdo, os elementos que compdem a remuneracdo
da Diretoria sdo: (i) remuneracdo fixa mensal, definida pelo Conselho de Administracdo com base em,
dentre outros fatores, nas qualificacdes individuais de cada diretor, experiéncia, formacdo, o nivel de
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complexidade e responsabilidade inerentes d funcdo exercida em comparacdo com as prdaticas de
mercado; (ii) remuneracdo varidvel, que pode ser composta por bénus anual e programas de incentivo de
longo prazo; e (i) beneficios

A composicdo de remuneracdo foi estabelecida através de pesquisas de mercado em empresas de mesmo
porte da Companhia na drea de tecnologia. O equilibrio entre os elementos que constituem aremuneracdo
é essencial para a atracdo e aretencdo de talentos na Companhia.

A politica de remuneracdo foi desenhada para atrair e reter talentos e os indicadores que regem o
BAnus/PLR e indiretfamente os Programas ILP (conforme abaixo definido) foram escolhidos para se alinharem
aos interesses de curto e longo prazo da Companhia, na medida em que sdo indicadores bdsicos para
mensuracdo de crescimento e fidelizacdo de clientes.

Boénus/PLR

O programa de Bénus e PLR objetiva o alinhamento dos interesses dos executivos e da Companhia e seus
acionistas. E regido por metas que abrangem todos os Diretores com indicadores bdsicos para garantir
crescimento e sustentabilidade da Companhia tais como Receita Liquida Total, Receita Nova Liquida e Free
Cash Flow.

Remuneracdo Baseada em Acoes

Os diretores estatutdrios também podem fazer jus & remuneracdo baseada em acdes e a Companhia possui
um Programa de Incentfivo de Longo Prazo com Ac¢des Restritas, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 06 de marco de 2020, refificado pelo Conselho de Administracdo em 15 de abril de 2020
e ratificado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia em 04 de maio de 2020 ("Primeiro
Programa") com vigéncia de 2016-2019 e com vigéncia de 2020-2023 ("Primeiro Programa Ajustado"). O
Primeiro Programa prevé a aprovacdo anual pelo Conselho de Administrac&o de um rol de beneficidrios,
que podem ser tanto diretores estatutdrios como empregados, notadamente empregados com nivel de
geréncia e diretores ndo estatutdrios, recomendados pela Diretoria. O Primeiro Programa possui um limite de
diluicdo de 5% do capital social da Companhia na data de sua aprovacdo, sendo que tal limite abrange
todos os programas de incentivo de longo prazo lancados até tal data pela Companhia. O programa foi
extinto em 31/12/2021, porém existem matchings a serem apurados até o ano de 2025.

Os diretores estatutdrios também podem fazer jus & remuneracdo baseada em acdes com base no
Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opc¢des de Compra de Acdes 2021-2023 da Companhia, o qual
foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24 de maio de 2021 e ratificado pela Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia em 31 de maio de 2021 ("Segundo Programd"). Este Segundo Programa é
destinado apenas aos principais executivos e tem seus beneficidrios recomendados pela Diretoria e
aprovados pelo Conselho de Administracéo, anualmente. E um programa de stock option padrdo com
concessdes mega grant, caréncia gradual em cinco parcelas anuais, termo de 10 anos, com limite de
diluicdo de 2,96% do capital social da Companhia em 17 de marco de 2021, considerando apenas o
Segundo Programa. O Segundo Programa ndo se destina apenas a diretores estatutdrios, mas também a
altos executivos ndo estatutdrios. Os diretores estatutdrios ndo podem participar, simultaneamente, do
Primeiro Programa e do Segundo Programa, tendo de optar entre um dos dois programas, e sé podem trocar
esta opcdo ao término do Programa escolhido.

Por fim, os diretores estatutdrios também podem fazer jus & remuneracdo baseada em agcdes com base no
Programa de Ac¢des Restritas com Critério de Performance 2022/2025, o qual foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 09 de fevereiro de 2022 e aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
em 25 de abril de 2022 ("Terceiro Programa” e, quando em conjunto com o Primeiro Programa, Primeiro
Programa Ajustado e o Segundo Programa, "Programas ILP"). Este Terceiro Programa € destinado todos os
empregados em nivel de gerente ou especialista Il e acima, incluindo diretores estatutdrios, e quaisquer
outros empregados considerados falentos chaves para a Companhia e que podem ser indicados pelo
Conselho de Administrac@o como beneficidrios. E um programa em que as Condicdes de Performance
(conforme definidas no Terceiro Programa) podem reduzir ou ampliar o nUmero de acdes a serem entregues
ao beneficidrio. Os diretores estatutdrios ndo podem participar, simultaneamente, do Primeiro Programa, do
Segundo Programa e do Terceiro Programa, tendo de optar entre um dos trés programas, e sé podem trocar
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esta opcdo ao término do Programa escolhido. O Terceiro Programa possui um limite de diluicdo de 1,8% do
capital social da Companhia na data de sua aprovacdo.

Outras informacodes a respeito das formas de remuneracdo baseada em acdes da Diretoria da Companhia
estdo descritas no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

Beneficios

Os diretores estatutdrios tém como beneficios apenas plano de seguro sadde, vaga de estacionamento,
seguro de vida e acidentes pessoais e cobertura de seguro de responsabilidade civil.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

A politica de remuneracdo varidvel e de longo prazo da Companhia se baseia em indicadores mensurdveis
e auditdveis, totalmente alinhados com os interesses da Companhia, considerando se tratar de indicadores
diretamente relacionados aos resultados e métricas financeiras de crescimento e sustentabilidade da
Companhia no curto, médio e longo prazo (Receita Liquida Total, Receita Nova Liquida e Free Cash Flow).

e sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

Proporcdo dos elementos na remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2025

Conselho de Administracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Saldrio ou pré-labore 36,10% N/A 8,95%
Beneficios diretos ou indiretos 0,03% N/A 0,68%
Participagcdo em Comités/reunices 0,00% N/A 0,00%
Bonus (sem considerar encargos) 57,43% N/A 35.84%
Participagdo nos Lucros 0,00% N/A 0,00%
Remuneragdo baseada em agoes 6,43% N/A 49,29%
Outros 0,00% N/A 5,24%
Total da Remuneragao 100% N/A 100%

Proporcdo dos elementos na remuneracgado total do Exercicio Social em 31/12/2024

Conselho de Adminisiracdo Conselho Fiscal Diretoria Estatutaria

Saldrio ou pré-labore 79.81% N/A 38,80%
Beneficios diretos ou indiretos 1,10% N/A 3.29%
Participagcdo em Comités/reunides 0,00% N/A 0.00%
Bdnus (sem considerar encargos) 0,00% N/A 22,30%
Participagdo nos Lucros 0.,00% N/A 0,00%
Remunerag¢do baseada emagoes 19,09% N/A 35,61%
Outros 0,00% N/A 0,00%
Total da Remuneragao 100% N/A 100%

SIFICACAO: QOCUMENTO PUBLIC .
s%%caggao -?(es Hto | Classi |Lca’gl)on - Restricted .




Proporcdo dos elementos na remuneracdo fotal do Exercicio Social em 31,/12/2023

Saldrio ou pra-labore

Beneficios diretos ou indiretos
Paricipacdo em Comités/reunides
Bonus (sem considerar encargos)
Paricipacdo nos Lucros
Remuneracdo boseada em acoes
Cwiros

Total da Remuneracdo

58.12%
1.20%
1.58%
0.00%
0.00%

23%
18.78%
100%%

Conselho de Administragdo  Conselho Fiscal

NJA
N/A
N/A
N/A
NJA
N/A
N/A
N/A

Diretoria Estatutdria

40,24%
225%
0,00%
1815k
0,00%
37 .40%
0,00%
100%%

Proporgdo dos elementos na remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2022

Conselho de Administrag@o Conselho Fiscal Diretoria Estatubaria

Saldric ou pro-labore 95,04% A 27 49
Beneficios diretos ou indiretos 0.97% A 1.70%
Participacdo em Comités/reunides 49T A 0.00%
BOnus (sem considerar encargos) 0,00% A 24 20F%
Farticipacdo nos Lucros 0.00% A 0,00%
Remuneracdo boseada em acoes 0.00% A 41.16%
Owiros 0.00% A 2 E5%
Total da Remuneracdo 100% M/A 100%%

sua metodologia de cdlculo e de reajuste

A cesta de remuneracdo foi constituida através de pesquisas de mercado em empresas de mesmo porte
da Companhia na drea de tecnologia. Estes trabalhos sdo revisados anualmente através do uso de
pesquisas de outras empresas especializadas. O equilibrio entre os elementos constitutivos da remuneracdo
é elemento essencial para atracdo e retencdo de talentos.

No Brasil, os saldrios e beneficios sdo reajustados pelo indice da convencdo coletiva da categoria da
empresa matriz ou da filial (o que for maior). Na hipdtese de atrasos nos acordos coletivos entre sindicato
patronal e de trabalhadores, a diretoria delibera antecipacodes baseadas no IPCA ou no INPC, de formas a
evitar valores superiores aos das convencoes coletivas futuras. Para sustentar estas decisdes somos
associados aos sindicatos patronais, participamos das assembleias e comissdes de negociacdo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Apenas o Bonus/PLR é regido por indicadores de desempenho conforme descrito nos itens acima. Os
Programas ILP sdo decorrentes dos bdénus e sdo determinados pelos indicadores neles previstos. A
Companhia tem uma sistemdatica de avaliagdo dos colaboradores, incluindo os administradores e memioros
de comités de assessoramento, executada uma vez ao ano em que é utilizada, em conjunto com outros
par@metros, para determinar promogdes e/ou méritos (e.g. mudanca de saldrio sem mudanca de cargo).

Os Diretores Estatutdrios tém as suas promogoes aprovadas pelo Conselho de Administracdo, enquanto os
Diretores ndo estatutdrios sdo promovidos pelo Diretor Presidente. Embora a avaliacdo de desempenho seja
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levada em conta, a indicacdo para os Programas ILP € aplicada de forma discriciondria pelo Conselho de
Administracdo.

ii. razoes que justificam a composicdo da remuneragdao

A Politica de Indicacdo e Remuneracdo foi desenhada para atrair e reter talentos e os indicadores que
regem o Bénus/PLR e, indiretamente, os Programas ILP, foram escolhidos para se alinharem aos interesses de
curto e longo prazo da Companhia, na medida em que sdo indicadores bdsicos para mensuracdo de
crescimento e fidelizacdo de clientes.

ili. a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Na data base deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo contava com membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria ndo remunerados.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Ndo hd remuneracdo que seja suportada por subsididrias, controladas ou controladores da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragcdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

Ndo hd qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societdrio.
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8.2 Remuneracdo Total Por Orgao

Exercicio Social Final

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

31/12/2022

Orgdo da Adm Diretoria Estatutdria

N° Membros 4,00 4,00 4,33 4,92

N° Membros Remunerados 4,00 4,00 4,33 4,92

Remuneragado Fixa
Saldrio ou Pré-Labore 4.384.307,84 3.927.573,65 4.296.007,54 4.762.424,10
Beneficios, direto e indireto 332.536,54 332.536,54 239.769.,44 272.066,75
Participacdes em Comités 0,00 0,00
Qutros 0 409.195,40
Descricdo

Remuneragao Variavel
Bonus 17.547.307.95 2.257.322,82 1.934.964,41 3.994.737,00
Participacdo de Resultados 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo

Outros beneficios de remuneragao
P&s-emprego 2.565.666,81
Cessacdo do cargo 0
Baseada em acgoes (incluind opgoes) 24.134.274,85 3.604.832,06 4.206.539,82 6.601.616,00
Observacado

Valor Total da Remuneragdo 48.964.094,00 10.122.2465,07 10.677.281,21 16.040.039,25

1 Conforme orientacdo do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, nos valores previstos neste item
8.2 ndo estdo contemplados os encargos sociais suportados pela Companhia.
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Exercicio Social Final
Orgéo da Adm

N°® Membros

N° Membros Remunerados
Remuneragao Fixa

Saldrio ou Pré-Labore
Beneficios, direto e indireto
Participacdes em Comités
Outros
Descricdo

Remunerag¢ao Variavel
Bonus
Participacdo de Resultados
Participacdo em reunides
Comissoes
Outros
Descricdo

Oufros beneficios de remuneragdo
P&s-emprego
Cessacdo do cargo
Baseada em agdes (incluind opcdes)
Observacdo

Valor Total da Remuneracdo

Média por membro
Remunerac¢ado Fixa

Remuneragdo Variavel
Outros beneficios de remuneragao

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Conselho da Administragdo
7.00
7.00

7.00
7.00

2.857.459,25
2.651,38
0.00

0,00

4.545.468,00
0.00
0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
611.426,65

8.017.005,28

1.145.286,47

39%
408.587,23
649.352,57
87.346,66

2.982.425,33
41.236,98
0,00

0,00

0,00
0.00
0,00
0,00
0.00

0,00
0,00
2.747.542,41

5.771.204,72

824.457,82
20%

431.951,76

0,00

392.506,06

7,00
7.00

2.701.748,82
57.939.02
76.269,60

0,00
0.00
0,00
0,00
0.00

904.075,97

1.073.795,37

4.813.828,78

687.689.,83
78%

405.136,78

0,00

282.553,05

31/12/2022

6,92
6,92

2.580.733,33
26.095.83
72.000,00

0,00
0.00
0,00
0,00
0.00

2.678.829,16

387.300,60
-3%

387.300,60

0,00
0.00

1 Conforme orientacdo do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, nos valores previstos neste item
8.2 nGo estdo contemplados os encargos sociais suportados pela Companhia.
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8.3 Remuneracdo Varidvel Por Orgdo

Exercicio Social Final

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

Orgdo da Adm

N° Membros

N° Membros Remunerados

d.emrelagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor mdximo previsto no plano de remuneracdo

iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

iv.valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

e.emrelagdo a parficipagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor mdximo previsto no plano de remuneracdo

iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Exercicio Social Final

7.00
7.00

1.085.489,63
3.755.506,94

31/12/2025

Conselho da Administragdo

7.00
7.00

N/A
N/A

N/A

N/A

31/12/2024

7.00
7.00

N/A
N/A

N/A

N/A

31/12/2023

6,92
6,92

N/A
N/A

N/A

N/A

31/12/2022

Orgdo da Adm

N° Membros

N° Membros Remunerados

d. emrelagdo ao bénus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo
ii. valor méximo previsto no plano de remuneracdo

iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

e.emrelagdo a participagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracdo

ii. valor méximo previsto no plano de remuneracdo

iii. valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social
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4,00
4,00

1.237.888,64
7.032.646,04

7.032.646,04

Direforia Estatutaria

4,00
4,00

1.491.451,71
3.831.701,71

3.728.629,27

N/A

0,00
0,00

0.00

0,00

4,33
4,33

1.601.631,08
244337312

2.443.373,12

1.934.964,41

0,00
0.00

0,00

0,00

4,92
4,92

0.00
1.225.319,50

3.994.737,00

3.994.737,00

1.551.837,38
4.396.872,57

2.586.395,63

0,00



8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes

A Companhia, na data deste Formuldrio de Referéncia, possui trés planos de incentivo de longo prazo
baseado em agcdes em vigor, sendo:

° o Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria em 06 de marco de 2020 ("Primeiro Programa") com vigéncia de 2016-2019 e com
vigéncia de 2020-2023 ("Primeiro Programa Ajustado"), apesar de ser extinto em 2021;

° o Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opcdo de Compra de Acdes 2021-2023 aprovado
em Assembleia Geral Extraordindria em 31 de maio de 2021 ("Segundo Programa'); e

° o Programa de Acdes Restritas com Critério de Performance 2022/2025 aprovado em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia em 25 de abril de 2022 ("Terceiro Programa” e,
quando em conjunto com o Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e o Segundo

Programa, os "Programas ILP").

Os diretores, mediante aprovacdo anual do Conselho de Administragcdo, poderdo fazer parte de apenas
um dos seguintes planos:

(1) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de Ag¢oes Restritas - Primeiro Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sdo atribuidos no Primeiro Programa, o
qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condigoes gerais

Todo ano os beneficidrios do Primeiro Programa, definidos pelo Conselho de Administrac&o, podem: (i)
aplicar 50% da PLR liquida (ou valor equivalente de bdénus de vendas) na subscricdo de acdes da
Companhia; ou (ii) aplicar 33,33% da PLR liquida (ou valor equivalente de bdénus de vendas) na subscricdo
de acdes da Companhia; ou (iii) optar por ndo participar do plano anual.

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever agcdes da Companhia (vesting), o
beneficidrio recebe: (i) 1,34 acdes para cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou
valor equivalente de bbénus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (i) uma acdo para
cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente de bdnus de vendas
(ou o montante equivalente em dinheiro).

A selecdo dos Indicados e a definicdo da quantidade de Acdes a que cada um terd direito serdo realizadas,
a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, por indicacdo do Comité Gestor, tendo em conta
avaliacdo da importéncia e essencialidade da funcdo, a potencialidade do Beneficidrio, o envolvimento
em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece & Companhia, sempre no melhor interesse
da Companhia.

b. data de aprovagdo e érgdo responsavel

O Primeiro Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordindria em 4 de maio de 2020.

c. nUmero mdaximo de agoes abrangidas

O numero mdaximo de acdes abrangidas pelo Primeiro Programa é 5% do capital social da Companhia na
data de sua aprovacdo, sendo que tal limite abrange todos os programas de incentivo de longo prazo
lancados até tal data pela Companhia, os quais ndo estdo mais vigentes na data deste Formuldrio de
Referéncia.
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O Primeiro Programa ndo estd mais vigente, e teve as 594.244 pagas em abril de 2023.

d. nUmero mdaximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicavel, visto que ndo se frata de plano de outorga de opgdes de acoes.

e. condigcoes de aquisicdo de agoes
Matching:

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficidrio recebe: (i) 1,34 acdes para cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou
valor equivalente do bbénus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (i) uma acdo para
cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente do bénus de vendas
(ou o montante equivalente em dinheiro).

A critério do Conselho de Administracdo, o valor do matching indicado acima pode ser aumentado
(observado sempre o limite do Primeiro Programa) em situacoes excepcionais, como na entrada de novos
beneficidrios na Companhia, com o objetivo de atracdo de executivos, e ajustes de politica salarial,
podendo, nestes casos, também a critério do Conselho de Administracdo, ser definido um prazo de vesting
menor que quatro anos.

Para os fins do Primeiro Programa, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta do Conselho
de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais ao Beneficidrio para
uso obrigatério na aquisicdo de acdes mantidas em tesouraria, ou (i) disponibilizar ao beneficidrio a
remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que melhor |he
convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

Metas de Crescimento:

Se o crescimento no valor do Preco das Agdes Adicionais da Companhia for menor que 50% (cinquenta por
cento) da variagcdo do CDI no Prazo de Caréncia, ndo serd outorgado qualquer direito ao Beneficidrio.

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a 50%
(cinquenta por cento) e inferior a 100% (cem por cento) da variacdo do CDI no Prazo de Caréncia, o
Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo de Acdes Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da
Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais no montante correspondente a 25% (vinte e cinco por
cento) da quantidade mdxima estabelecida para o Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Preco das A¢cdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a 100% (cem
por cento) e inferior a 150% (cento e cinquenta por cento) da variagdo do CDI no Prazo de Caréncia, o
Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo de Ac¢des Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da
Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais no montante correspondente a 50% (cinquenta por
cento) da quantidade mdxima estabelecida para o Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Pre¢co das A¢cdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a 150% (cento
e cinguenta por cento) da variacdo do CDI no Prazo de Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito de
aqguisicdo e/ou ao direito ao recebimento da Remuneracdo para AquisicGo das Acdes Adicionais na
quantidade mdaxima estabelecida para o Matching da Companhia.

Tendo em vista que a aquisicdo de Acdes Adicionais e/ou o direito ao recebimento da Remuneracdo para
Aquisicdo das Acdes Adicionais constituem mera expectativa de direito do Beneficidrio vinculada ao Fator
Multiplicador Final na forma prevista no regulamento, em caso de evolucdo patrimonial da Companhia
abaixo dos pardmetros indicados no regulamento no Prazo de Caréncia, ndo assistird ao Beneficidrio o
direito a qualquer pagamento e/ou indenizacdo.
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f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor das acdes outorgadas no dmbito do Primeiro Programa serd calculado pela média das cotacoes
das acdes da Companhia dos Ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores & data de eficdcia dos direitos de
aquisicdo e recebimento de remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais, ponderada pelo volume
negociado em bolsa de valores mobilidrios.

g. critérios para fixagéo do prazo de aquisi¢éio ou exercicio

As acdes do matching sdo subscritas apds o prazo de 4 anos da subscricdo de acdes originais, com base
nas métricas de precificacdo das acdes.

h. forma de liquidagao

Para os fins do Primeiro Programa, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta do Conselho
de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais ao beneficidrio para
uso obrigatério na aquisicdo de acdes mantidas em tesouraria ou (i) disponibilizar ao beneficidrio a
remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que melhor |he
convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

i. restricdes a transferéncia das agdes

Ndo aplicavel.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

Ndo aplicavel.

k. efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agoes

Nas hipdteses de Desligamento do Beneficidrio ou Aposentadoria, ndo haverd qualquer obrigacdo da
Companhia de recompra das Acdes Iniciais ou Adicionais j& concedidas, bem como ndo haverd qualquer
direito do Beneficidrio no mesmo sentido.

Com relacdo ao direito de aquisicdo de acdes adicionais e direito ao recebimento da remuneracdo para
aquisicdo das acdes adicionais que deveriam ser outorgadas ao beneficidrio, mas que ainda estejam
sujeitas ao Prazo de Caréncia, aplicar-se-a o seguinte:

« Desligamento em funcdo de renuncia, demissdo voluntdria ou com justa causa: perda integral
dos direitos.

«  Desligamento em funcdo de destituicdo, substituicdo ou término do mandato ou demissdo sem
justa causa: matching proporcional relativo ao periodo de caréncia j& cumprido serd
antecipado.

+ Desligamento em funcdo de falecimento ou incapacidade do Beneficidrio: matching
proporcional relativo ao periodo de caréncia jd cumprido serd antecipado.
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« Aposentadoria: (i) caso o beneficidrio tenha 10 anos ininterruptos de servicos a Companhia, o
matching serd integralmente antecipado; e (i) caso o beneficidrio tenha menos de 10 anos
ininterruptos de servicos & Companhia sé serd antecipado o matching proporcional relativo ao
periodo de caréncia jd cumprido.

(2) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de Agoes Restritas - Primeiro Programa Ajustado

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sdo atribuidos no Primeiro Programa
Ajustado, o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condigoes gerais

Todo ano os beneficidrios do Primeiro Programa Ajustado, definidos pelo Conselho de Administracdo,
podem: (i) aplicar 50% da PLR liquida (ou valor equivalente de bbénus de vendas) na subscricdo de acdes
da Companhia; ou (ii) aplicar 33,33% da PLR liquida (ou valor equivalente de bénus de vendas) na subscricdo
de acdes da Companhia; ou (iii) optar por ndo participar do plano anual.

No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficidrio recebe: (i) 1,34 acdes para cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou
valor equivalente de bdnus de vendas (ou o montante equivalente em dinheiro); ou (i) uma acdo para
cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente de bbénus de vendas
(ou o montante equivalente em dinheiro).

A selecdo dos Indicados e a definicdo da quantidade de Acdes a que cada um terd direito serdo realizadas,
a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, por indicacdo do Comité Gestor, tendo em conta
avaliacdo da importéncia e essencialidade da funcdo, a potencialidade do Beneficidrio, o envolvimento
em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece & Companhia, sempre no melhor interesse
da Companhia.

b. data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

O Primeiro Programa Ajustado foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordindria em 6 de marco de
2020.

c. nUmero mdaximo de agodes abrangidas

O nUmero mdéximo de acdes abrangidas pelo Primeiro Programa Ajustado é 5% do capital social da
Companhia na data de sua aprovacdo, sendo que tal limite abrange todos os programas de incentivo de
longo prazo lancados até tal data pela Companhia, os quais ndo estdo mais vigentes na data deste
Formuldrio de Referéncia.

O Primeiro Programa Ajustado ndo estd mais vigente, porém temos 573.916 das acdes comprometidas nos
confratos com matching futuro e que ainda ndo foram emitidas.

d. nUmero mdaximo de opgodes a serem outorgadas
Ndao aplicdvel, visto que ndo se trata de plano de outorga de opcdes de acodes.
e. condigoes de aquisicdo de agoes

Matching:
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No prazo de quatro anos apds o exercicio da opcdo de subscrever acdes da Companhia (vesting), o
beneficidrio recebe: (i) 1,34 acdes para cada acdo subscrita, caso tenha aplicado 50% da PLR liquida ou
valor equivalente do bdénus de vendas (ou o0 montante equivalente em dinheiro); ou (i) uma ag¢do para
cada acgdo subscrita, caso tenha aplicado 33,33% da PLR liquida ou valor equivalente do bénus de vendas
(ou o montante equivalente em dinheiro).

A critério do Conselho de Administracdo, o valor do matching indicado acima pode ser aumentado
(observado sempre o limite do Primeiro Programa Ajustado) em situacdes excepcionais, como na entrada
de novos beneficidrios na Companhia, com o objetivo de atracdo de executivos, e ajustes de politica
salarial, podendo, nestes casos, também a critério do Conselho de Administracdo, ser definido um prazo de
vesting menor que quatro anos.

Para os fins do Primeiro Programa Ajustado, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta do
Conselho de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais ao
Beneficidrio para uso obrigatério na aquisicdo de acdes mantidas em tesouraria, ou (ii) disponibilizar ao
beneficidrio a remuneracdo para aquisicdo das acodes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que
melhor Ine convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

Metas de Crescimento:

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for inferior a IPCA + 3% durante o
Prazo de Caréncia, ndo serd outorgado direito de aquisicdo de Acdes Adicionais ao Beneficidrio nem direito
ao recebimento da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais.

Se o crescimento no valor do Preco das A¢gdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a IPCA + 3%
a.a. einferior a IPCA + 6% a.a., no Prazo de Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo de Acdes
Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais no
montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade mdxima estabelecida para o
Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for igual ou superior a IPCA + 6%
a.a. e inferior a IPCA + 9% a.a., no Prazo de Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito de aquisico de Acdes
Adicionais e/ou ao direito ao recebimento da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionais no
montante correspondente a 50% (cinquenta por cento) da quantidade mdxima estabelecida para o
Matching da Companhia.

Se o crescimento no valor do Preco das Acdes Adicionais da Companhia for igual ou superior IPCA + 9% ou
mais no Prazo de Caréncia, o Beneficidrio fard jus ao direito de aquisicdo e/ou ao direito ao recebimento
da Remuneracdo para Aquisicdo das Acdes Adicionadis na guantidade mdxima estabelecida para o
Matching da Companhia.

Para o cdlculo do IPCA indicado nos itens acima, deve-se considerar as seguintes premissas:

Para cdiculo do IPCA + 9% a.a.: 1. Corrigir-se-& anualmente o valor das acdes pelo IPCA; 2. Este valor serd
em seguida corrigido em 9% a.a.; e 3. Aplicando-se os passos 1 e 2 por quatro anos calcular-se-& o valor
minimo da acdo para propiciar matching de 100%.

Para o cdlculo de IPCA + 6% a.a. e IPCA +3% a.a. o cdlculo € o mesmo, apenas mudando o percentual
acima da inflagdo (6% e 3% ao invés de 9%).

Se o IPCA for extinto, adotar-se-& outro indice que venha substitui-lo ou, na impossibilidade disto, o indice
que for definido pelo Conselho de Administracdo.
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f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor das acdes outorgadas no dmbito do Primeiro Programa Ajustado serd calculado pela média das
cotacdes das acdes da Companhia dos Ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores & data de eficdcia dos direitos
de aquisicdo e recebimento de remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais, ponderada pelo
volume negociado em bolsa de valores mobilidrios.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

As acdes do matching sdo subscritas apds o prazo de 4 anos da subscricdo de acdes originais, com base
nas métricas de precificacdo das acdes.

h. forma de liquidagdo

Para os fins do Primeiro Programa Ajustado, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, por proposta do
Conselho de Administracdo: (i) disponibilizar a remuneracdo para aquisicdo das acdes adicionais ao
beneficidrio para uso obrigatdrio na aquisicdo de acdes mantidas em tesouraria ou (i) disponibilizar co
beneficidrio a remuneracdo para aquisicdo das acodes adicionais, para que ele Ihe dé a destinacdo que
melhor Ine convier, sem a necessidade de aquisicdo de acdes da Companhia.

i. restricoes a transferéncia das agoes

Ndo aplicavel.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano
N&o aplicavel.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agoes

Nas hipdteses de Desligamento do Beneficidrio ou Aposentadoria, ndo haverd qualquer obrigacdo da
Companhia de recompra das Acdes Iniciais ou Adicionais j& concedidas, bem como ndo haverd qualquer
direito do Beneficidrio no mesmo sentido.

Com relacdo ao direito de aquisicdo de agdes adicionais e direito ao recebimento da remuneracdo para
aquisicdo das acdes adicionais que deveriam ser outorgadas ao beneficidrio, mas que ainda estejam
sujeitas ao Prazo de Caréncia, aplicar-se-a o seguinte:

. Desligamento em funcdo de renuncia, demisséo voluntdria ou com justa causa: perda integral
dos direitos.

*  Desligamento em funcdo de destituicdo, substituicdo ou término do mandato ou demissdo sem
justa causa: matching proporcional relativo ao periodo de caréncia j&d cumprido serd antecipado.

. Desligamento em funcdo de falecimento ou incapacidade do Beneficidrio: matching
proporcional relativo ao periodo de caréncia j& cumprido serd antecipado.

. Aposentadoria: (i) caso o beneficidrio tenha 10 anos ininterruptos de servicos & Companhia, o
matching serd integralmente antecipado; e (i) caso o beneficidrio tenha menos de 10 anos
ininterruptos de servicos & Companhia sé serd antecipado o matching proporcional relativo ao
periodo de caréncia j&d cumprido.
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(3) Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opg¢oes de Compra de Agoes 2021-2023 - Segundo Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sdo atribuidos no Segundo Programa,
o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. Termos e condigoes gerais

O Segundo Programa é um programa padrdo de stock option com concessdo ha modalidade de mega
grant (concessdo concenfrada no momento inicial para gerar elevado efeito de retencdo desde a
implementacdo do plano e vincular os esforcos dos contemplados com um projeto de valorizagcdo
patrimonial de longo prazo).

A concessdo especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa serd definida com base em uma
avaliacdo qualitativa de seu potencial de contribuicdo para o crescimento futuro do negdcio por parte do
conselho de administracdo. Presidentes e Vice-Presidentes ter@o niveis de concesséo de 478.702, 710.332 ou
941.962 acdes de emissdo da Companhia. Diretores estatutdrios, diretores ndo estatutdrios e
superintendentes terdo niveis de concessdo de 185.304, 277.956 ou 370.608 acdes de emissdo da
Companhia. A realizac&o de novas outorgas apenas em casos de contratacdes estratégicas ou reforco de
outorgas feitas.

O Segundo Programa tem prazo de vigéncia de 3 anos (até 2024) ou mediante ou alcance do teto de
diluicdo, o que ocorrer primeiro, podendo contemplar até 12 (doze) Beneficidrios.

A selecdo dos Indicados e a definicdo da quantidade de Acdes a que cada um terd Direito de Aquisicdo
serdo realizadas, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, por indicacdo do Comité Gestor do
Segundo Programa, tendo em conta avaliacdo da importdncia e essencialidade da funcdo, a
potencialidade do Beneficidrio, o envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este
oferece & Companhia, sempre no melhor interesse da Companhia.

b. data de aprovagdo e érgdo responsavel

O Segundo Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Extraordindria em 31 de maio de 2021.

c. NUmero mdaximo de agdes abrangidas

O limite de acdes que poderdo ser emitidas no contexto do Segundo Programa € de 2,96% do capital social
da Companhia em 17 de marco de 2021, considerando apenas o Segundo Programa.

d. NUmero mdaximo de opgdes a serem outorgadas
Poderdo ser outorgadas 4.570.832 opcdes, que ddo direito & subscricdo de 4.570.832 acoes.

No ano de 2022 aconteceu a primeira outorga do programa para diretores estatutdrios, contemplando
3.513.653 opcodes, que ddo direito d subscricdo de 3.513.653 acdes.

No &mbito do Segundo Programa, ndo foram subscritas quaisquer acdes pelos Beneficidrios até a data deste
Formuldrio de Referéncia.

e. condi¢coes de aquisicdo de agoes
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A concess@o especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa serd definida com base em uma
avaliacdo qualitativa de seu potencial de contribuicdo para o crescimento futuro do negdcio por parte do
Conselho de Administracdo. Presidentes e Vice-Presidentes terdo niveis de concessdo de 478.702, 710.332
ou 941.962 acdes de emissdo da Companhia. Diretores estatutdrios, diretores ndo estatutdrios e
superintendentes terdo niveis de concessdo de 185.304, 277.956 ou 370.608 acdes de emissdo da
Companhia. A realizacdo de novas outorgas apenas em casos de contratacdes estratégicas ou reforco de
outorgas feitas.

A critério do Conselho de Administracdo, observado o limite total do Segundo Programa, poderdo ser feitas
outorgas especiais, mesmo para contemplados de outra outorga nos padrdes acima, em cardater
excepcionalissimo, em montante de acdes fora das faixas especificadas apenas para altissimos executivos
na linha de sucess@do da companhia. Nestas situacdes o Conselho de Administracdo poderd definir
mudancas em regras de caréncia, niUmero de parcelas, datas das parcelas, nUmero de acdes das parcelas,
valor das acdes, regras referentes a metas e data do termo. Na hipdtese de a outorga especial ampliar a
diluicdo de capital, esta deverd ser aprovada em Assembleia Geral.

As opcoes relativas & cada parcela serdo parciais (50% a 99%) ou totalmente verificadas em fungcdo de
meta definida anualmente pelo Conselho de Administracdo, que visa crescimento sustentdvel da
Companhia, havendo também um pré-requisito de margem percentual minima de EBITDA ajustado obtida
no ano.

Caso o atingimento da meta:

e seja menor que o alvo e maior ou igual ao minimo, o Beneficidrio perde 50% da concessdo;

e seja menor que o minimo, perde 100% da concessdo.
O atingimento da meta em dezembro/22 foi condicionado a regra dos 40, ou seja, o crescimento anual de
receita somado ao crescimento anual do EBITDA, em percentual, deve ser maior ou igual & 40%.

f. critérios para fixag@o do preco de aquisicdo ou exercicio

Para as outorgas a partir de 10 de fevereiro de 2022, o preco de exercicio das opcdes outorgadas na forma
do Segundo Programa corresponderd & média das cotacdes das acdes da Companhia dos Ultimos 30
(trinta) pregdes anteriores d data de eficdcia do exercicio, ponderada pelo volume negociado em bolsa
de valores mobilidrios.

Para maiores informacdes, vide a integra do Segundo Programa disponivel no website da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

g. critérios para fixagdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio das opcdes é de 10 (dez) anos contados da data de celebracdo do Contrato de
Outorga, ao longo do qual os direitos de aquisicdo devem ser exercidos pelos respectivos beneficidrios sob
pena de decaimento.

h. forma de liquidagao

Para fazer frente ao exercicio das opc¢des outorgadas na forma do Segundo Programa, a Companhia
poderd utilizar acdes mantidas em tesouraria ou emitir novas acdes no limite do capital autorizado, as quais
serdo subscritas e integralizadas pelos Beneficidrios que aderirem ao Segundo Programa.

A forma de pagamento das Acdes cujo Direito de Aquisicdo venha a ser efetivamente exercido serd
definida em cada Plano Anual.

i. restricdes a transferéncia das agdes.
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Nd&o aplicavel.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano:

Nd&o aplicavel.

k. efeitos da saida do administrador dos érgéos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remunerac¢do baseado em agoes

Independentemente da data da concessdo do direito de aquisicdo, nas hipdteses de desligamento do
Beneficidrio, incluindo aposentadoria e falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Segundo
Programa poderdo ser extintos ou modificados.

Nos casos de falecimento, incapacidade, aposentadoria, os herdeiros do Beneficidrio, os representantes do
Beneficidrio ou o préprio Beneficidrio, conforme o caso, (a) decaird(do) de pleno direito dos direitos de
aqguisicdo ainda sujeitos ao implemento de condicdes suspensivas; e (b) em relacdo aos direitos de
aquisicdo cujas condicdes suspensivas tenham sido implementadas, deverdo ser exercidos em até 90
(noventa) dias contados da data do falecimento, declaracdo judicial de incapacidade ou aposentadoria.

Nos casos de desligamento voluntdrio do Beneficidrio da Companhia ou demisséo ou rompimento do
vinculo do Beneficidrio com a Companhia sem justa causa do Beneficidrio, (a) decaird(&o) de pleno direito
dos direitos de aquisicdo ainda sujeitos ao implemento de condicdes suspensivas; e (b) em relacdo aos
direifos de aquisicdo cujas condicdes suspensivas fenham sido implementadas, deverdo ser exercidos em
até 30 (trinta) dias contados da data desligamento.

(4) Programa de Agoes Restritas com Critério de Performance 2022/2025 - Terceiro Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que lhe sdo atribuidos no Terceiro Programa, o
qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. termos e condigoes gerais

Todo ano os beneficidrios do Terceiro Programa, definidos pelo Conselho de Administracdo, podem receber
(i) 50% das Acdes outorgadas, ou o dinheiro equivalente, imediatamente apds o Prazo de Caréncia,
objetivando efeito de retencdo do Beneficidrio na Companhia; e (i) 50% das Acdes outorgadas, ou o
dinheiro equivalente, sujeito as Condicdes de Performance, podendo em funcdo destas condicdes serem
perdidas, reduzidas ou ampliadas, conforme definido no Segundo Programa, e ser@o entregues ao
beneficidrio no prazo de caréncia. Tal condicdo objetiva o engajamento do Beneficidrio com os objetivos
da Companhia e dos Acionistas.

A concessdo especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa em nimero de saldrios (concessdo
anual bruta) serd definida com base em sua Avaliacdo Qualitativa de Desempenho e Potencial de
Contribuicdo Futura. Diretores ou pessoas com cargos acima terdo niveis de concessdo de 5, 6 e 7.
Superintendentes terdo niveis de concessdo de 4, 5 e 6. Gerentes ou Especialistas Il terdo niveis de concessdo
de 3, 4 e 5. Talentos Estratégicos terdo niveis de concessdo de 2, 3 e 4.

A selecdo dos Indicados e a definicdo da quantidade de Acdes a que cada um terd direito serdo realizadas,
a exclusivo critério do Conselho de Administracdo, por indicacdo do Comité Gestor, tendo em conta
Avaliacdo Qualitativa de Desempenho e Potencial de Contribuicdo Futura do Indicado para a Companhia,
sempre no melhor interesse da Companhia.
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https://www.gov.br/cvm/pt-br

b. data de aprovagdo e érgdo responsavel

O Terceiro Programa foi aprovado em sede de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria em 25 de akboril
de 2022.

c. nUmero méaximo de a¢des abrangidas

O numero mdximo de acdes abrangidas pelo Terceiro Programa é 3.382.669 (trés milhdes trezentos e oitenta
e dois mil seiscentas e sessenta e nove) Acodes, que representa 1,8% do capital social da Companhia na
data de sua aprovagdo, sendo que tal limite ndo abrange programas de incentivo de longo prazo
anteriormente lancados pela Companhia.

A Companhia ainda ndo emitiu acdes para os Beneficidrios no contexto do Terceiro Programa.

d. nUmero mdaximo de opgdes a serem outorgadas

Ndo aplicavel, visto que ndo se tfrata de plano de outorga de opgdes de acoes.

e. condigcoes de aquisicdo de agoes

A concessdo especifica de cada executivo dentro da respectiva faixa em nimero de saldrios (concessdo
anual bruta) serd definida com base em sua Avaliacdo Qualitativa de Desempenho e Potencial de
Contribuicdo Futura. Diretores ou pessoas com cargos acima terdo niveis de concessdo de 5, 6 e 7.
Superintendentes terdo niveis de concess@o de 4, 5 e 6. Gerentes ou Especialistas Il terdo niveis de concessdo
de 3, 4 e 5. Talentos Estratégicos ter@o niveis de concessdo de 2, 3 e 4.

Prazo de Caréncia: 3 (trés) anos contado a partir da data de assinatura do respectivo Contrato de Outorga.

Condicées de Performance: Incidirdo sobre 50% das Acdes concedidas (Acdes Sujeitas & Condicdes de
Performance) as seguintes condicdes. Desta forma, se, durante o Periodo de Caréncia:

e oincremento percentual do Total Shareholder Return ndo for maior que o incremento percentual do
IPCA + 20% aa (vinte por cento ao ano), seréo perdidas todas as Acdes Sujeitas ds Condicdes de
Performance;

e o incremento percentual do Total Shareholder Return for igual ao incremento percentual do IPCA +
30% aa (trinta por cento ao ano), serdo concedidas 100% das Acdes Sujeitas s Condicdes de
Performance;

e 0o incremento percentual do Total Shareholder Return for maior ou igual ao incremento percentual
do IPCA + 40% aa (quarenta por cento ao ano) serdo concedidas 200% do montante de Acdes
Sujeitas s Condicoes de Performance;

e 0O incremento percentual do Total Shareholder Return for de qualquer outro valor, maior que o
incremento percentual do IPCA + 20% aa (vinte por cento ao ano) e menor que o do incremento
percentual do IPCA + 40% aa (quarenta por cento ao ano), o percentual de Acdes Sujeitas a
Condicdes de Performance serd calculado por interpolacdo segundo a equacdo das retas
resulfantes das regras acima previstas;

e em caso de evolucdo do Total Shareholder Return abaixo dos par@metros aqui indicados, ndo
assistird ao Beneficidrio o direito a qualquer pagamento e/ou indenizacdo.
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Se o IPCA for extinto, adotar-se-& o indice que venha substitui-lo ou na impossibilidade disto, indice de
inflacdo definido pelo Conselho de Administracdo.

f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O valor das acdes outorgadas no &mbito do Terceiro Programa serd calculado pela média, ponderada pelo
volume negociado, dos Ultimos 30 pregdes. Para o cdlculo do nUmero de Acdes a outorgar e preco inicial
serd considerada a data do Confrato de Outorga. Para apuracdo do preco final serd considerada a data
do término do Prazo de Caréncia.

Nas hipdteses de desligamento, o preco das Acdes, serd calculado pela média, ponderada pelo volume
negociado, dos Ultimos 30 pregdes anteriores & data de Desligamento do Beneficidrio da Companhia.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

As acoes sdo subscritas apds o prazo de 3 anos da celebracdo do Contrato de Outorga.

h. forma de liquidagdo

Para os fins do Terceiro Programa e uma vez transcorrido o Prazo de Caréncia, a Companhia disponibilizard
o montante bruto necessdrio para a aquisicdo das Acdes, sendo que o Beneficidrio estard obrigado a
aplicar o montante infegral que vier a ser disponibilizado pela Companhia na aquisicdo das Acdes se a
Companhia assim o determinar.

i. restricdes a transferéncia das agdes

O Beneficidrio, caso tenha nivel hierdrquico de gerente ou especidlista Il ou acima assume a obrigacdo
irevogdvel e irretratével de ndo Alienar 50% do total de acdes concedidas, no periodo compreendido entre
a entrega das Acdes e um ano apds o término do Prazo de Caréncia. Para os talentos estratégicos, ndo é
aplicdvel nenhuma restricdo d negociacdo das Acdes.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do plano

Em casos de qualquer alteracdo legal significativa nas leis e regulamentacdes das sociedades por acdes,
relacdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais, poderd levar & revisdo integral do Terceiro Programa pelo
Conselho de Administracdo.

Nos casos de alteracdo do nUmero, espécie e classe de Acdes da Companhia, em decorréncia de
grupamento, desdobramento, bonificacdes de Acdes, assim como nos casos de conversdo de Acdes de
uma espécie ou classe em outra, ou conversdo em Acdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, deverdo ser efetuados os ajustes necessdrios no Terceiro Programa e nos Planos Anuais j&
instituidos, notadamente ao nUmero de Acdes, com o objetivo de evitar distorcdes e prejuizos & Companhia
ou aos Beneficidrios.

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem exfincdo da pessoa cindida, incorporacdo ou transformacdo da
Companhia, bem como no caso de incorporacdo de Acdes, deverdo ser respeitados o Terceiro Programa
e os Planos Anuais j& instituidos, fazendo-se os ajustes necessdrios no nimero de Acdes, inclusive respeitando-
se as relacoes de troca utilizadas para efeito das operacdes acima.

k. efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragdo baseado em agoes
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Em qualquer hipdtese de Desligamento, as Agcdes j&@ com Prazo de Caréncia cumpridos serdo enfregues
normalmente ao Beneficidrio dentro das condicdes estabelecidas no Terceiro Programa e observadas as
Condicdes de Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério, pagar estes direitos em
dinheiro, conforme condicoes previstas no Terceiro Programa.

Justa causa ou por iniciativa do Beneficidrio: todos os direitos a Acdes que ndo estejam com o Prazo
de Caréncia cumprido serdo totalmente perdidos.

e |Iniciativa da Companhia sem justa causa: as Acdes com Prazo de Caréncia ndo cumprido serdo
entregues em numero proporcional ao nimero de dias cumpridos com a aplicacdo das Condicdes
de Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério, pagar estes direitos em
dinheiro, conforme condicoes previstas no Terceiro Programa.

e Invalidez permanente ou no caso de morte do Beneficidrio: as Acdes com Prazo de Caréncia ndo
cumprido serdo entregues em nUmero proporcional ao niUmero de dias cumpridos sem a aplicac&o
das Condicdes de Performance, podendo inclusive a Companhia, a seu livre critério, pagar estes
direitos em dinheiro, conforme condicodes previstas no Terceiro Programa.

e Aposentadoria que ndo seja por invalidez permanente: caberd ao Conselho de Administracdo
avaliar se as Acdes com Prazo de Caréncia ndo cumprido serdo perdidas ou se as Acdes com Prazo
de Caréncia ndo cumprido serdo entregues em nUmero proporcional ao nUmero de dias cumpridos
com a aplicacdo das Condicdes de Performance. A Companhia poderd inclusive, a seu livre critério,
pagar estes direitos em dinheiro, conforme condicdes previstas no Terceiro Programa.

CLASSIFICACAO: QOCUMENTO PURLIC .
CFass%%ca%ao -Res Hto | é?asm |Lca'E|)on - Restricted




8.5 Remuneragdo baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Exercicio Social Final 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Orgdo da Adm Diretoria Estatutdria
N° Membros 4,00 4,00 4,33 4,92
N° Membros Remunerados 4,00 4,00 4,33 4,92
Preco Médio Ponderado de Exercicio
(I) em aberto no inicio do Exercicio Social 9,84 6,28 6,92 7.19
(i) Perdidas ou expiradas durante o
exercicio social 0 6,08 7,75
(iii) Exercidas durente o exercicio social 10,56 7.37 5,66
(e) diluicdo ponteical em caso de
exercicio de todas as opcdes em aberto N/A N/A 2,96% 2,96%
Orgdo da Adm Conselho da Administragdo
N°® Membros 7.00 7.00 7.00 6,92
N°® Membros Remunerados 7.00 7.00 7.00 6,92
Preco Médio Ponderado de Exercicio
(I) em aberto no inicio do Exercicio Social 9,84 10,4 6,92 N/A
(ii) Perdidas ou expiradas durante o
exercicio social 0 10,7 N/A
(iii) Exercidas durante o exercicio social 10,56 7,37 5,66 N/A
(e) diluicdo ponteical em caso de
exercicio de todas as opcdes em aberto N/A N/A N/A N/A
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8.6. Outorga de opgoes de compra de agoes

Outorga de opgées de compra de agdes referente ao exercicio social encerrado em: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
a. orgdo Conselho de Administragcdo
b. nimero total de membros 7,00 7,00 7,00 6,92
c. nimero de membros remunerados 7,00 7,00 7,00 6,92
PROGRAMA
d. data da outorga - - - -
e. quantidade de opgdes outorgadas 682.536 682.536 682.536 0
30/04/2025 30/04/2025 30/04/2022
30/04/2026 30/04/2026 30/04/2023
f. prazo para que as o¢des se tornem exerciv eis 30/04/2027 30/04/2027 30/04/2024 -
30/04/2028 30/04/2028 30/04/2025
30/04/2029 30/04/2029 30/04/2026
g. prazo mdximo para exercicio das opgdes 2032 2032 2032 -
h. prazo de restricdo & transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do . . N/A .
exercicio das opgdes
i. valor justo das opg¢des na data da outorga 0 0 5,07 0

Outorga de opgdes de compra de agdes referente ao exercicio social encerrado em: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
a. orgdo Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4,00 5,00 5,00 4,92
c. nimero de membros remunerados 4,00 5,00 5,00 4,92
PROGRAMA ILP2 ILP2 ILP2 ILP2
d. data da outorga 14/01/2022 14/01/2022
e. quantidade de opg¢des outorgadas 3.126.696 3.126.696 2.913.353 3.595.889
30/04/2022 30/04/2022
30/04/2025 30/04/2025 30/04/2023 30/04/2023
30/04/2026 30/04/2026 30/04/2024 30/04/2024
f. prazo para que as o¢cdes se tornem exerciv eis gg;gjﬁgig gg;gjﬁigig 30/04/2025 30/04/2025
30/04/2029 30/04/2029 30/04/2026 30/04/2026
30/04/2030 30/04/2030 30/04/2027 30/04/2027
30/04/2028 30/04/2028
g. prazo maximo para exercicio das opgdes 2032 2032 2032 2032
h. prazo de restricdo & transferéncia das agcdes recebidas em N/A N/A
decorréncia do exercicio das opcdes
i. valor justo das opgdes na data da outorga 5,07 5,07
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8.7. Opgoes em Aberto

Segundo Programa
Opcoes em aberto ao final do exercicio social

encerrado em: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

a. orgdo

b. nUmero total de membros 7,00 7.00 6,92

c. nUmero de membros remunerados 7,00 7,00 6,92

d. em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis

i. quantidade 125.747 389.218 N/A
30/04/2022

. - .. 30/04/2025 30/04/2023

ii. Data em que se tornardo exerciveis 30/04/2026 30/04/2024 N/A
30/04/2025
30/04/2026

iii. prazo maximo para exercicio das opcdes 2032 2032 N/A

N/A N/A N/A

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acdes
v. preco médio ponderado de exercicio 6,35 11,49 N/A
vi. valor justo das opgdes no Ultimo dia do

. . 6,35 58 N/A
exercicio social
e. em relacdo as opcdes exerciveis
i. quantidade 263.470 179.639 N/A
ii. prazo mdximo para exercicio das opcdes 2032 2032 N/A
iii. prazo de restricdo & transferéncia das acoes N/A N/A N/A
iv. preco médio ponderado de exercicio 11,49 11,49 N/A
V. vollo.rjus’ro.dos opgdes no Ultimo dia do 5,63 5,36 N/A
exercicio social
f. valor justo do total de opgdes no Ultimo dia 5,99 5,80 N/A

do exercicio social

Segundo Programa
Opgoes em aberto ao final do exercicio social

encerrado em: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
a. orgdo Diretoria Estatutaria
b. nimero total de membros 4,00 4,33 4,92
c. nUmero de membros remunerados 4,00 4,33 4,92
d. em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade 920.127 1.763.142 2.709.903
30/04/2022 30/04/2022
ggﬁgj@ggi 30/04/2023 30/04/2023
) i o 30/04/2027 30/04/2024 30/04/2024
ii. Data em que se tornardo exerciveis 30/04/2028 30/04/2025 30/04/2025
30/04/2029 30/04/2026 30/04/2026
30/04/2030 30/04/2027 30/04/2027
30/04/2028 30/04/2028
iii. prazo mdéximo para exercicio das opcoes 2032 2032 2032
N/A N/A N/A

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
v. preco médio ponderado de exercicio 4,88 6,22 6,56
vi. valor justo das opcdes no Ultimo dia do

. . 511 5,05 4,96
exercicio social
e. em relacdo as opcdes exerciveis
i. quantidade 843.015 357.858 436.791
ii. prazo mdximo para exercicio das opcdes 2032 2032 2032
iii. prazo de restricdo & transferéncia das acoes N/A N/A N/A
iv. preco médio ponderado de exercicio 5,25 6,29 9,77
V. vol.o.rjus’ro.dos opcdes no Ultimo dia do 5,04 6,06 5,78
exercicio social
f. valor justo do total de opgdes no Ultimo dia 516 4,98 508

do exercicio social
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8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

A Companhia esclarece que o Segundo Programa possui um prazo de vigéncia de trés anos, fendo sido
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 24 de maio de 2021 e ratificado pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia em 31 de maio de 2021, sendo que a primeira e Unica outorga foi realizada em
14 de janeiro de 2022, visto que o Segundo Programa é um programa na modalidade mega grant. Desta
forma, até a data deste Formuldrio de Referéncia, nenhuma opcdo foi exercida pelos Beneficidrios do
Segundo Programa.

8.9. Dilvicao potencial por outorga de agoes

Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e Terceiro Programa

Remuneragcdo baseada em agdes previstas

para exercicio social encerrado em: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
a. orgdo Conselho de Administragdo

b. nimero total de membros 7,00 7,00 7,00 6,92 517

c. nimero de membros remunerados 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00

d. dilvigdo potencial em caso de outorga

de todas as agdes aos beneficidrios N/A N/A N/A N/A N/A

Primeiro Programa, Primeiro Programa Ajustado e Terceiro Programa

Remuneragao baseada em agdes previstas

para exercicio social encerrado em: 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
a. orgao Diretoria Estatutaria Diretoria Estatutdria

b. nUmero total de membros 4,00 4,00 4,33 4,92 4,17

c. nUmero de membros remunerados 4,00 4,00 4,33 4,92 4,17

d. dilvicdo potencial em caso de outorga

de todas as agdes aos beneficidrios N/A N/A 6,8% 6,8% 2,5%

A Companhia esclarece que, em 2020, a Companhia ndo era uma companhia aberta, de forma que as
informacdes dos seus Programas vigentes d época consideraram métricas aplicdveis a uma sociedade de
capital fechado, sendo que os referidos Programas foram reformulados em 09 de fevereiro de 2022 e j&
consideram as informacdes de diluicdo potencial aplicdveis d nova estrutura de capital da Companhia,
conforme dados acima previstos. Outrossim, os planos vigentes & época (e.g. Primeiro Programa e Primeiro
Programa Ajustado) foram extintos, sendo que os quadros acima consideram os mafchings a serem
apurados até o ano de 2025.
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8.10. Outorga de agoes

Exercicio Social Final 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2020

Orgdo da Adm Conselho da Administragdo

N° Membros 7,00 7,00 7,00 6,92 517 3,00

N° Membros Remunerados 7,00 7,00 7,00 6,92 4,75 2,00
Programa 3° Programa 3° Programa  ILP 1 e ILP2

Data da Outorga N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Quantidade de agdes Ourtogadas N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prazo Mdaximo para entrega das acodes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferencia das acdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor Justo das acdes na data da Outorga N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Multiplicacdo da quantidade de acdes ourtogadas pelo valor justo das
agdes na data da ourtorga

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2022  31/12/2021 31/12/2020
Orgdo da Adm Diretoria Estatutdria
N° Membros 4,00 4,00 4,33 4,92 4,17 3,00
N° Membros Remunerados 4,00 4,00 4,33 4,92 4,17 3,00
Programa Clear Sécios 3° Programa 3° Programa  ILP 1 e ILP2
Data da Outorga N/A 30/04/2024 30/04/2023  30/04/2022  30/04/2021 30/04/2020
Quantidade de agdes Ourtogadas N/A 47.750 50.148 31.732 87.038 163.534
Prazo Méximo para entrega das agdes N/A 30/04/2027  30/04/2026  30/04/2025  30/04/2024  30/04/2023
Prazo de restricdo & transferencia das acoes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor Justo das agdes na data da Outorga N/A 6,52 5,99 6,16 5,89 3.88
Multiplicacdo da quantidade de acdes ourtogadas pelo valor justo das N/A
acdes na data da ourtorga 311.330,00  300.386,52 195.469,12 512.653,82  634.511,92

8.11. Agoes entregues

Orgdio da Adm Conselho da Administragdo

N° Membros 7,00 7,00 6,92 517 3,00
N° Membros Remunerados 7,00 7,00 6,92 4,75 2,00
N° de Acdes 83.832 59.640 N/A N/A N/A
Preco Médio ponderado de aquisicdo 5,89 5,66

Preco Médio ponderado de mercado das acdes adquiridas 7,80 5,66 N/A N/A N/A

Multiplicacdo do total das agcdes adquiridas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o preco médio

ponderado de mercado das acdes adquiridas -160.119 0 N/A N/A N/A
Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Orgdio da Adm Diretoria Estatutdria
N° Memlboros 4,00 4,33 4,92 4,17 3,00
N°® Membros Remunerados 4,00 4,33 4,92 4,17 3,00
N° de Acdes 532.907 59.640 54.880 218.274 324.366
Preco Médio ponderado de aquisicdo 4,81 5,66 6,60 2,87 2,12
Preco Médio ponderado de mercado das acdes adquiridas 7.80 5,66 6,60 2,87 2,12
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela diferenca
entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o preco médio 0 0 0 0
ponderado de mercado das acdes adquiridas -1.593.392
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8.12 Precificagcdo das agcoes/opgoes

Todas as quantidades de acdes apresentadas neste Formuldrio de Referéncia e abrangidas nos Programas
ILP da Companhia sdo sempre apresentadas nos nUmeros atuais. Apds a criacdo dos Programas ILP houve
desdobramentos de acdes que foram refletidos nos contratos firmados e limites do nUmero de acdes dos
Programas ILP, conforme aplicdvel, ndo alterando percentuais autorizados.

Como informado acima, a Companhia, na data deste Formuldrio de Referéncia, possui trés Programas ILP,
conforme descritos no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncias, cujas condicdes de precificacdo das acdes
estdo descritas abaixo.

(1) Programa de Incentivo de Longo Prazo com de Agoes Restritas - Primeiro Programa e Primeiro Programa
Ajustado

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sdo atribuidos no Primeiro Programa, o
qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. modelo de precificagao

Para precificacdo, nds inicialmente calculamos a média ponderada pelo volume dos precos das acoes dos
Ultimos 30 pregdes, em seguida, utilizamos o modelo de Monte-Carlo para gerar 10 mil precos futuros para
a data do fim do periodo de vesting e calculamos a média destes precos.

A férmula do modelo de Monte-Carlo utilizada é a seguinte:

2
v%l ) X prazo +vol X normal X+/prazo

i to —dividendos —
Pregosyturo = Precoimiciar % p(crescimento — dividendos

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificag@o, incluindo o preco médio ponderado das agodes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Preco inicial: média dos Ultimos 30 pregdes ponderado pelo volume.
Crescimento: taxa SELIC anual para o prazo determinado.
Dividendos: O

Vol: Volatilidade média dos Ultimos 3 anos dos precos das acdes da Clearsale e de uma empresa similar
chamada Singia.

prazo: prazo em meses da data de cdiculo até a data do fim do periodo de vesting.
normal: nUmero aleatério gerado a partir de uma distribuicdo normal com média 0 e desvio padréo 1.
c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

As regras do Primeiro Programa ndo permitem exercicio antecipado. Apenas na hipdtese de saida da
empresa, conforme descrito e nas condicdes explicitadas no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia, os
valores pro rata sdo liquidados em dinheiro, passando em folha de pagamentos, sem diluir capital da
Companhia.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada
Explicado no item a.
e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nenhuma.
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(2) Programa de Incentivo de Longo Prazo de Opg¢oes de Compra de Acgoes 2021-2023 - Segundo
Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maiusculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sdo atribuidos no Segundo Programa,
o qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. Modelo de precificagdo
Para a precificacdo do Segundo Programa foi utilizado o modelo BlackScholes Merton.

A partir de marco de 2022, todas as operacdes passaram a ser realizadas pela média ponderada pelo
volume das Ultimas trinta cotacdes nos pregdes da B3.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das agoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Preco da acdo na data da concessdo: aplicacdo do cdlculo previsto no item "a" acima.

(i) Preco de exercicio: aplicacdo do cdlculo previsto no item "a" acima.

(i) Volatiidade esperada: devido ao fato de a Clear Sale ndo possuir agdes listadas em bolsa no
momento do cdlculo, foi analisada a volatilidade das empresas de tecnologia com capital aberto
na B3.

(iii) Prazo de vida da opcdo: estimado em metade do periodo entre o final da caréncia e o termo,
ponderados pelo percentual de cada lote.

(iv) Dividendos esperados: utilizada a previsdo interna de dividendos futuros no momento do cdlculo.

(v) Taxa de juros livre de risco: utilizada a taxa de CDI futura projetada no momento de efetivagcdo do
cdlculo.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Ndo sdo considerados para efeito de precificacdo das opcdes os exercicios antecipados decorrentes de
desligamento involuntdrio, falecimento ou invalidez do beneficidrio.

A premissa adotada foi a de que as opcdes serdo exercidas na metade do periodo entre o final da caréncia
de cada lote e o termo.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

Foi analisada a volatilidade das empresas de tecnologia com capital aberto na B3, visto que a Companhiaq,
d época de aprovacdo do Segundo Programa, ndo era uma companhia listada.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo.
Ndo hd caracteristicas adicionais a informar neste item.
(3) Programa de Agdes Restritas com Critério de Performance 2022/2025 - Terceiro Programa

Os termos utilizados abaixo, iniciados em letras maidsculas, que estejam no singular ou no plural e que ndo
sejam definidos de outra forma abaixo, terdo os significados que Ihe sdo atribuidos no Terceiro Programa, o
qual estd disponivel no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. modelo de precificagdo

Para precificacdo, nds inicialmente calculamos a média ponderada pelo volume dos precos das acdes dos
Ultimos 30 pregdes, em seguida, utilizamos o modelo de Monte-Carlo para gerar 10 mil precos futuros para
a data do fim do periodo de vesting e calculamos a média destes precos.

A férmula do modelo de Monte-Carlo utilizada é a seguinte:

2
. i vol
(crescimento — dividendos — > ) X prazo +vol X normal X /prazo

Pre(;oinicial = Pre(;ofinal X e
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b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das agoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Preco inicial: média dos Ultimos 30 pregdes ponderado pelo volume.
Crescimento: taxa SELIC anual para o prazo determinado.
Dividendos: 0

Vol: Volatilidade média dos Ultimos 3 anos dos precos das acdes da Clearsale e de uma empresa similar
chamada Singia.

prazo: prazo em meses da data de cdiculo até a data do fim do periodo de vesting.

normal: nUmero aleatdério gerado a partir de uma distribuicdo normal com média 0 e desvio padréo 1.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
Ndo hd exercicio antecipado.

d. forma de determinag¢ao da volatilidade esperada

Volatilidade média dos Ultimos 3 anos dos precos das acdes da Clearsale e de uma empresa similar
chamada Singia.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

N/A

8.13. Participagoes detidas por érgdo

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Orgdio da Adm Conselho da Administragdo
Participagdo Defida 44,0% 47,5% 47,5% 47 2% 0,0%
# Agoes 82.706.058 89.324.015 89.324.015 88.680.109 0

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Orgdio da Adm Diretoria Estatudria
Participagdo Detida 0.1% 0.1% 8.8% 8,7% 0.0%
# Acoes 277.823 277.823 16.543.490 16.362.890 0

8.14. Planos de previdéncia

A Companhia ndo fem um plano de previdéncia conferido aos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutdria.
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8.15. Remuneragdo minima, média e maxima

Exercicio Social Final 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2022
Orgdo da Adm Conselho da Administragdo
N° Membros 7,00 7.00 7,00 6,92
N° Membros Remunerados 7,00 7,00 7,00 6,92
Valor da Maior Remuneragdo 1.045.986,00 1.023.041,00 1.023.041,00  998.900,00
Valor da Menor Remuneracdo 285.098,00 279.655,00 279.655,00 60.100,00
Valor Médio da Remuneragcdo 439.876,00 416.264,00 416.264,00 297.648,00
Observacdo

Exercicio Social Final 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Org&o da Adm Diretoria Estatutaria
N° Membros 4,00 4,00 4,33 4,92
N° Membros Remunerados 4,00 4,00 4,33 4,92
Valor da Maior Remuneracdo 1.527.300,00 1.222.491,24  1.335.054,00 4.972.208,00
Valor da Menor Remuneracdo 574.416,00 566731.32 568.512,00 452.149,00
Valor Médio da Remuneracdo 945.786,00 928.258,71 928.704,00 2.204.785,00
Observacdo

8.16. Mecanismos de remunerag¢do/indenizagao

N&o hd mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria.

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneragadao

Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Org&o da Adm Conselho da Administracdo
Percentual partes relacionadas 63% 67% 70% 74,75% 100%
Exercicio Social Final 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Orgdio da Adm Diretoria Estatudria
Percentual partes relacionadas 0% 20% 33% 74,75% 100%

8.18. Remuneragao - Outras fungoes

Em relacdo aos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, ndo houve ou hd previsdo
de que ocorram pagamentos a diretores e conselheiros que ndo seja pela funcdo que ocupam.

8.19. Remuneracgdo reconhecida do controlador/controlada

Em relacdo aos 3 (rés) Ultimos exercicios sociais e ao exercicio social corrente, ndo houve ou hd previsdo
de que haja remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resulfado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de confroladas da Companhia.

8.20. Fornecer outras informagoes relevantes

Informacdo adicional ao item 8.2

Em atencdo a Resolucdo CVM 80, no item 8.2 deste Formuldrio de Referéncia, informamos: (i) o niUmero total
de membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 8.2 b
do Anexo C da Resolucdo CVM 80); e (i) o nUmero de membros remunerados do nosso Conselho de
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Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 8.2.c do Anexo C da Resolucdo CVM 80).
Em ambos os casos, o cdlculo do nimero de membros de cada érgdo foi apurado nos termos do Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, aferindo-se o nUmero de membros em cada més do exercicio, somando o
resultado de todos os meses e dividindo pelo nUmero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média
anual do n° total de membros dos érgdos de administracdo/n°® de membros remunerados dos érgdos de
administragdo (conforme o caso).

Informacoes adicionais ao item 8.4

Informacdes adicionais ao item 8.4 A Companhia esclarece que, até o fim do exercicio social encerrado
em 2022, a Companhia possuia um programa de Phantom Shares, aprovado em Assembleia Geral realizada
em 30 de abril de 2021, que, todavia, ndo possuia administradores como beneficidrios nos trés Ultimos
exercicios sociais.

Informacdes adicionais ao item 8.11

A Companhia esclarece que, nos fermos do Primeiro Programa, do Primeiro Programa Ajustado e do Terceiro
Programa, a Companhia poderd, uma vez passado o prazo de caréncia, entregar agdes aos Beneficidrios
ou o seu valor equivalente em dinheiro. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023, uma vez que a Companhia ndo possuia acdes em tesouraria, a Companhia optou por realizar o
pagamento previsto nos referidos Programas em dinheiro, de acordo com os procedimentos previstos nos
referidos Programas, de forma que ndo foram entregues aos Beneficidrios quaisquer acdes de emissdo da
Companhia, sendo as informagdes previstas no item 8.11 as acdes as quais os Beneficidrios fariam jus caso
as fivessem recebido em forma de acgodes.
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