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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(i)

(i)

CLEAR SALE S.A., sociedade anO6nima, com sede na cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n.2 939, 32 andar,
Torre Jacaranda, conjuntos 301 e 302, Tamboré, CEP 06.460-040, inscrita no Ca-
dastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob
0 n.2 03.802.115/0001-98, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Co-
mercial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.379.276, registrada
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta ca-
tegoria “A” sob o Cédigo CVM n.2 02609-3 (“CLEAR SALE”), neste ato representada
na forma de seu estatuto social; e

SERASA S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n.2 14.401, Torre C-1, conjuntos 201, 202,
211, 212, 222, 231, 241 e 242, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n.2 62.173.620/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE 35.300.062.566, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“SERASA”);

CLEAR SALE e SERASA, em conjunto, referidas como “PARTES” ou “COMPANHIAS” e, cada uma,

individualmente, como “PARTE” ou “COMPANHIA”;

PREAMBULO

(A)

(B)

CONSIDERANDO QUE CLEAR SALE é registrada na CVM como companhia aberta cate-
goria “A”, com suas acdes negociadas no Novo Mercado, segmento especial do
mercado de a¢des da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cddigo de ne-
gociacao (ticker) “CLSA3”;

CONSIDERANDO QUE CLEAR SALE tem por objeto social:
(i) licenciamento de uso de programa de computador;
(ii) servicos de andlise de dados e prestacdo de informacdes gerais;

(iii) servicos de suporte técnico;
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(€)

(D)

(E)

(iv) servicos de call center;

(v) servigos de treinamento e outros relacionados ao programa de com-

putador licenciado;

(vi) assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da in-
formacdo e combate a fraude;

(vii) fornecimento de mao de obra, mesmo em carater temporario, inclu-
sive de empregados ou trabalhadores, avulsos ou tempordrios, contra-
tados pelo prestador de servico;

(viii) participacao no capital social de outras sociedades, simples ou empre-
sarias, ou qualquer forma de organizacdo societaria nacionais ou es-
trangeiras, como sdcia, acionista ou quotista;

(ix) intermediacdo de negdcios e congéneres;

(x) exercer outras atividades afins, correlatas ou que sejam atividades-
meio para a consecucao do seu objeto social;

(xi) treinamento e consultoria em gestdo empresarial; e

(xii) treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para trans-
formacdo digital de empresas.

CONSIDERANDO QUE a CLEAR SALE tem, nesta data, capital social de
RS 819.218.753,89 (oitocentos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil e
setecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e nove centavos), dividido em
187.926.060 (cento e oitenta e sete milhGes, novecentas e vinte e seis mil e
sessenta) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal;

CONSIDERANDO QUE 0s Acionistas Controladores (conforme definido no
Anexo 1.2) s3o titulares de 131.839.195 (cento e trinta e uma milhdes, oitocen-
tas e trinta e nove mil e cento e noventa e cinco) a¢des ordindrias, nominativas
e sem valor nominal, representativas de, aproximadamente, 70,15% (setenta
inteiros e quinze centésimo por cento) do capital votante e total da CLEAR SALE;

CONSIDERANDO QUE SERASA é companhia fechada, que tem por objeto social:
(i) coleta, o armazenamento e o gerenciamento de dados;

(ii) organizacdo, a analise, o desenvolvimento, a operacdo e a comerciali-
zacdo de informacdes e solucbes para apoiar decisbes, o
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

gerenciamento de risco de crédito e de negdcios, a administracao de
finangas pessoais e para promover educagdo financeira;

elaboracdo, a organiza¢do administrativa, a implantagao e a execugao
de estudos, de projetos e de servicos em tecnologias de crédito, de
gestdo e da informacdo, estruturacdo econémico-financeira, assesso-
ria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento ex-
perimental, inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fi-
sicas, naturais, agrénomas, agricolas, pecuarias, desenvolvimento sus-
tentavel, bioenergia e inteligéncia geografica;

propaganda e publicidade, promocao de vendas e planejamento e ge-
renciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros;

instrucdo, treinamento e capacitagdo técnica, inclusive para analise de
crédito e prevencao a fraudes;

analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento e implemen-
tacdo de administracao;

a classificacao de risco;

o desenvolvimento, a aplicacao e a oferta de tecnologias de seguranca

nas transacdes comerciais e civis, por meios eletrénicos ou nao;
servicos na drea de processamento de dados para terceiros;

suporte técnico em informatica, inclusive instalacdo, configuragao e
manutencdo de programas de computacao e banco de dados;

servicos de planejamento, suporte técnico, manutenc¢ao e outros ser-
vicos relacionados a tecnologia da informacao, portais, provedores de
internet, e demais servicos de informacdo na internet;

servicos de licenciamento ou cessdo de direitos de uso de softwares
proprios ou de terceiros, de sistemas de administracdo, de andlise de
crédito, de arrecadacdo, de captura, processamento e administracao
de informacdes, dentre outros;

servicos de cria¢ao e desenvolvimento de sistemas de processamento
de dados e de softwares;

franquias;
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(F)

(G)

(xv) servicos de intermediagdo de negdcios e contratos, inclusive de corres-
pondente bancario;

(xvi) registro de ativos financeiros;
(xvii)  servicos de cobranca;

(xviii)  transmissdo eletrénica de dados destinados ao registro de contrato de
financiamento de veiculo automotor com cldusula de alienacao fiduci-
aria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos 6r-
gaos executivos de transito dos Estados e do Distrito Federal;

(xix) a participagdo, como acionista, socio ou quotista, em outras socieda-

des ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior;

(xx) servicos de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens
de satélite e outras geotecnologias;

(xxi) desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor

gestdo territorial para a producdo e o uso racional de recursos naturais;
(xxii) locacdo de mdaquinas e equipamentos comerciais e point of sales (POS);
(xxiii)  atividades auxiliares de servicos financeiros;
(xxiv)  atividades de subcredenciadores;
(xxv)  servicos relacionados a pagamentos, por meio eletronico;

(xxvi)  exploracdo da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da re-
gulamentacdo vigente; e

(xxvii) a pratica de outras atividades necessarias e pertinentes para a realiza-
¢do de seu objeto social, conforme descrito no estatuto social da SE-
RASA.

CONSIDERANDO QUE SERASA tem, nesta data, capital social de RS 174.000.000,00
(cento e setenta e quatro milhdes), dividido em 3.726.600 (trés milhdes, sete-
centas e vinte e seis mil e seiscentas) acdes ordindrias, nominativas e sem valor

nominal;

CONSIDERANDO QUE EXPERIAN (conforme definido no Anexo 1.2) é titular indireta
de acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representativas de mais
de 99% (noventa e nove por cento) do capital votante e total da SERASA;
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(H)

(1

V)

(K)

(L)

CONSIDERANDO QUE as COMPANHIAS celebraram, em 3.10.2024, o Merger Agree-
ment and Other Covenants, conforme aditado por meio do Aditamento ao
Acordo (conforme definido abaixo) (“Acordo”), a fim de regular, entre outras
matérias, a Incorporacao de Ac¢bes, que resultara (“Operagao”):

(i) na atribuicdo de 1 (uma) nova acdo preferencial compulsoriamente
resgatavel da SERASA, de acordo com as opgdes escolhidas por cada
acionista da CLEAR SALE, em substituicdo a cada 1 (uma) acdo de emis-
sdo da CLEAR SALE incorporada ao capital da SERASA;

(ii) na conversdo da CLEAR SALE em subsididria integral da SERASA e conse-
guente saida da CLEAR SALE do Novo Mercado; e

(iii) no resgate da totalidade das a¢Oes preferenciais resgataveis pela St-
RASA, com o consequente e imediato cancelamento de todas as acdes
resgataveis da SERASA;

CONSIDERANDO QUE a CLEAR SALE divulgou fato relevante em 4.10.2024 acerca da
Operacao e assinatura do Acordo;

CONSIDERANDO QUE, em 4 de dezembro de 2024, as COMPANHIAS celebraram o FIRST
AMENDMENT TO THE MERGER AGREEMENT AND OTHER COVENANTS (“Aditamento ao
Acordo”), a fim de, dentre outros:

(i) ajustar as definicdes de “Deal Expense” e “Net Cash”, conforme indi-
cado no Anexo 1.2 deste instrumento;

(ii) ajustar a definicdo de “Indemnifiable Losses”, conforme constante da
Clausula 2.8 do Acordo; e

(iii) incorporar ao Acordo as novas defini¢des “Sodali” e “Sodali Remune-
ration Amount”, conforme indicado no Anexo 1.2 deste instrumento.

CONSIDERANDO QUE sujeito aos demais termos do Acordo, os Acionistas Controla-
dores e a EXPERIAN assumiram a obrigacdo de votar favoravelmente a aprovacgao
da Operacdo; e

CONSIDERANDO QUE 0s Conselhos de Administracao da CLEAR SALE e da SERASA apro-
varam, nesta data, a assinatura deste Protocolo e Justificacdo e a submissao as
assembleias gerais extraordinarias das COMPANHIAS, na forma aqui prevista e ob-
servados os demais termos e condi¢des do Acordo,
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Resowvem firmar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 252, da Lei n.2 6.404, de
15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e das normas constantes da Resolucdo
CVM n.2 78, de 29.3.2022 (“RCVM 78”), o presente Protocolo e Justificagdo de Incorpo-
ragéo de Ag¢bes da CLEAR SALE pela SERASA, o qual sera submetido a aprovagao das assem-

bleias gerais das COMPANHIAS conforme segue (“Protocolo e Justificagdo”):

INTERPRETAGAO E DEFINICOES

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Interpretacdo. As regras de interpretacdo estabelecidas na Clausula 1.2 do
Acordo deverdo ser consideradas como incorporadas a este Protocolo e Justifi-
cacdo, mutatis mutandis.

Definigdes. Os termos a seguir iniciados com letras mailsculas constantes deste
Protocolo e Justificacdo e ndo definidos no corpo deste instrumento terao o sig-
nificado atribuido a eles no Anexo 1.2, exceto se expressamente indicado de
outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui
atribuido ou, subsidiariamente, se ndo definidos no corpo deste Protocolo e
Justificagdo ou no Anexo 1.2, terdo o significado a eles atribuido no Acordo.

Negociacdo. As PARTES reconhecem que a redacdo final de todos os termos
deste Protocolo e Justificacao foi resultado da negocia¢ao havida entre as Com-
PANHIAS, assistidas por seus advogados livremente contratados, e, por essa ra-
z3o, no caso de ambiguidade ou discussdo a respeito da intencdo das PARTES,
ndo haverd qualquer construcdao ou interpretacdo em termos mais benéficos
em favor de qualquer ComMPANHIA, ficando afastada, portanto, a aplica¢do do ar-
tigo 113, § 19, IV, do Cddigo Civil, devendo ser respeitado o disposto no artigo
421-A, do Cdédigo Civil.

Ratificagao do Acordo. As COMPANHIAS reafirmam e ratificam todas as provisdes
contidas no Acordo que, em caso de conflito com este Protocolo e Justificacao,
deverd prevalecer para todos os fins.

DESCRICAO E PRESSUPOSTOS DA OPERACAO

2.1.

Operacgao. Este Protocolo e Justificacdo tem por objeto consubstanciar as justi-
ficativas, os termos, clausulas e condi¢cdes da combinacdo de negdcios envol-
vendo a CLEAR SALE e a SERASA, sujeita as aprovagdes societdrias aplicaveis e ao
cumprimento das Condi¢des Suspensivas, bem como aos termos e condicdes
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previstos no Acordo, que abrangera as seguintes etapas, todas elas interdepen-

dentes e vinculadas entre si:

2.1.1.

Incorporagdo de A¢cbes: na Data de Fechamento, a incorporacao, pela
SERASA, da totalidade das a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissdo da CLEAR SALE, excluidas as a¢bes que, na
Data de Fechamento, estejam na tesouraria da CLEAR SALE ou que te-
nham sido objeto do exercicio do direito de retirada pelos acionistas
dissidentes da CLEAR SALE (“AgOes Incorporadas”), com a consequente
conversao da CLEAR SALE em subsidiaria integral da SERASA e a emissdo,
pela SERASA, de novas acOes preferenciais obrigatoriamente resgata-
veis, sem valor nominal (“A¢0es Resgataveis SERASA”), de acordo com
a alternativa escolhida por cada acionista da CLEAR SALE para cada uma
de suas Ac¢les Incorporadas, durante o Periodo de Escolha, entre as
seguintes op¢des (“Incorporagdo de Agoes”):

(i) Opcdo 1: Agao Resgatavel SERASA Classe A, que serd resgatada
mediante pagamento a vista de RS 10,56 (dez reais e cin-
guenta e seis centavos) por acdo, em parcela uUnica, na Data
de Fechamento, mais o Ajuste do Caixa Liquido por acdo (“Op-
¢do 17);

(ii) Opcdo 2: Agdo Resgatavel SERASA Classe B, que serd resgatada
pelo valor equivalente a R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis
centavos) por acdao, mais o Ajuste do Caixa Liquido por acdo,
pago em BDRs da EXPERIAN, com base na Relacdo de Troca
Classe B ExPERIAN (“Opgao 2”).

As Acoes Resgatdveis SERASA Classe B estardo limitadas a um
numero total de 18.792.606 (dezoito milhdes, setecentas e
noventa e duas mil e seiscentas e seis) Acoes Resgataveis Se-
rasa menos 5% do numero de A¢des Resgatdveis SERASA Classe
C efetivamente alocadas conforme a Opc¢ao 3 abaixo (“Limite
Opcao 2”).

As AcOes Resgataveis SERASA Classe B que excederem o Limite
Opcdo 2 serdo automaticamente convertidas em Ac¢des Res-
gataveis SERASA Classe A, de forma proporcional entre os acio-
nistas da CLEAR SALE que escolheram a Opg¢ado 2.
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2.1.2.

2.1.3.

(iii) Opcdo 3: Agdo Resgatavel SERASA Classe C, que serd resgatada
(“Opgao 3”):

(a) por um pagamento em dinheiro de R$10,03 (dez re-
ais e trés centavos) por acdo, em uma Unica parcela,
na Data de Fechamento, mais o Ajuste do Caixa Li-
guido por acdo;

(b) por um pagamento em dinheiro do Valor de Reten-
¢do de R$1,25 (um real e vinte e cinco centavos) por
acao, ajustado de acordo com a Clausula 14.7 abaixo;
e

(c) por um valor equivalente a R$0,53 (cinquenta e trés
centavos de real) por a¢do, pago em BDRs da EXPE-
RIAN, com base na Relacdo de Troca Classe C EXPERIAN.

As Acdes Resgatdveis SERASA Classe C estardo limitadas a um
numero total de 64.000.000 (sessenta e quatro milhdes)
AcOes Resgataveis SERASA (“Limite Opgao 3”).

As AcOes Resgataveis SERASA Classe C que excederem o Limite
Opcdo 3 serdo automaticamente convertidas em Acdes Res-
gataveis SERASA Classe A, de forma proporcional entre os acio-
nistas da CLEAR SALE que escolheram a Opgao 3.

Resgate de Ag¢bes: na Data de Fechamento, como ato subsequente e
condicionado a efetivacdo da Incorporacao de Ac¢des, serd realizado o
resgate compulsério e automatico da totalidade das Agdes Resgatdveis
SERASA, com 0 consequente e imediato cancelamento de todas as
AcOes Resgataveis SERASA (“Resgate de Ag¢Oes”), e, sujeito aos termos e
condigGes previstos no Acordo e no presente Protocolo e Justificacao,
a atribuicdo aos acionistas titulares de A¢des Resgataveis SERASA, como
contrapartida ao Resgate de Ac¢des, do montante em dinheiro e/ou
BDRs da ExPERIAN, de acordo com a opcdo escolhida por cada acionista
para cada uma de suas Acbes Incorporadas conforme Clausula 2.1.1
acima (em conjunto o “Valor de Resgate”).

Ajuste do Caixa Liquido. De acordo com os termos e condicGes estabe-
lecidos na Clausula 14.6, o Valor de Resgate das A¢Oes Resgataveis da
SERASA, conforme especificado nas Clausulas 2.1.1(i), 2.1.1(ii) e
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2.1.4.

2.1.5.

2.1.1(iii), serd aumentado ou diminuido pelo Ajuste do Caixa Liquido
por agao.

Valor de Retengdo. Os acionistas da CLEAR SALE que escolherem a Opgao
3 como sua respectiva A¢do Resgatdvel SERASA, conforme estabelecido
na Clausula 2.1.1(iii) acima, terdo direito a um determinado valor adi-
cional por acdo, de acordo com os termos e condicdes estabelecidos
na Cldusula 14.7.

Tributos. Sem prejuizo do disposto na Clausula 13.8, caso investidores
ndo residentes que sejam acionistas da CLEAR SALE escolham a Opg¢ao 2,
a SERASA reterd parte do Valor de Resgate a que esse acionista faria jus
e pagard o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) relativo a qual-
guer ganho de capital auferido com a Operacdao no que se refere as
AcOes Resgataveis SERASA Classe B.

2.1.5.1. Os investidores nao residentes deverao enviar a SERASA, dire-
tamente ou por meio de seus agentes de custddia, conforme
cronograma a ser oportunamente definido, uma declaragdo
por escrito, acompanhada de documentos que comprovem o
custo médio de aquisicdo de suas acdes da CLEAR SALE e o pais
ou local de sua residéncia ou domicilio fiscal, e a SERASA utili-
zard essas informacoes para calcular o IRRF de cada investidor
nao residente relacionado a Operagao aqui estabelecida, se
houver (“Valor de IRRF”).

2.1.5.2. Caso qualquer acionista que tenha escolhido a Op¢ao 2 nao
entregue tempestivamente os documentos pertinentes e/ou
os fundos para pagamento do respectivo Documento de Arre-
cadacdo de Receitas Federais (DARF) em relacdo as respecti-
vas AcoOes Resgatdveis SERASA Classe B, sera considerado que
ele escolheu a Opgdo 1 para cada uma de suas respectivas
acdes e o valor do Tributo sobre ganho de capital aplicavel
serd deduzido da parcela em dinheiro do pagamento e usado
para pagar tais Tributos.

2.1.5.3. A SERASA, nos termos da legislacdo e regulamentacdo da Re-
ceita Federal do Brasil:

(i) considerard o custo de aquisicdo igual a O (zero) para
os investidores ndo residentes que deixarem de
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informar o custo médio de aquisicdo de suas acoes
da CLEAR SALE no prazo estabelecido; e

(ii) aplicara a aliquota de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre os ganhos dos investidores nao residentes, cu-
jos agentes de custddia deixem de informar o pais ou
local de residéncia ou domicilio fiscal do investidor.

2.2, Consumagao integral. Embora as etapas previstas na Clausula 2.1 acima consu-
mem-se de forma subsequente uma a outra, todas fazem parte de negdcio ju-
ridico Unico, sendo premissa que cada uma das etapas ndo tenha eficacia, indi-
vidualmente, sem que as demais também a tenham e sejam, em sua integrali-
dade, implementadas. Dessa forma, a Operacdo ndo podera ser parcialmente
aprovada pelas assembleias-gerais das COMPANHIAS ou parcialmente implemen-
tada.

2.3. Opgao padrao. A Opcdo 1 serd considerada o padrdo aplicavel a todos os acio-
nistas da CLEAR SALE que ndo manifestarem, na forma e conforme cronograma a
ser oportunamente divulgado, sua escolha pela Opgdo 2 ou pela Opgao 3.

2.4, Periodo de Escolha. Sera assegurado aos acionistas da CLEAR SALE, conforme cro-
nograma a ser oportunamente divulgado, prazo de 5 (cinco) Dias Uteis para es-
colherem receber, por forca da Incorporacao de Agdes, as A¢Oes Resgatdveis
SERASA, conforme Opcdo 1, Opcdo 2 e/ou Opcao 3 (“Periodo de Escolha”).

2.4.1. Os acionistas da CLEAR SALE com posicdao doadora de a¢des da CLEAR
SALE, no ambito das operac¢des de empréstimo de ac¢des, serdo consi-
derados acionistas legitimos para escolher uma das Opcdes. Para este
fim, esses acionistas deverdo ter as acOes da CLEAR SALE depositadas na
central depositaria de ativos da B3 no momento de sua decisdo da es-
colha de uma Opc¢do, conforme serd detalhado em aviso aos acionistas
a ser divulgado oportunamente.

2.4.2. Durante o Periodo de Escolha, o acionista da CLEAR SALE que escolheu
uma Opcdo sé poderad migrar para outra e vice-versa se o agente de
custddia do acionista previr esta possibilidade. Assim, antes de tomar
sua decisdo, cada acionista da CLEAR SALE deverd contatar seu agente de
custddia para verificar os procedimentos por ele exigidos.

2.4.3. Feita a escolha pelo acionista da CLEAR SALE, sua posi¢do acionaria fica
bloqueada para negociacdo até a Data de Fechamento.
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2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

Cada acionista podera escolher mais de uma das OpgOes para toda a
participacdo dele na CLEAR SALE, sendo possivel a escolha de Opc¢des di-
ferentes pelo mesmo acionista, observado, contudo, a Relacdo de
Substituicdo — Incorporacdo de Acdes (conforme prevista na Clau-
sula 8.1 abaixo).

Uma vez terminado o Periodo de Escolha:

(i) o acionista da CLEAR SALE ndo poderd mudar sua decisdo nem
havera migracdo entre as Opgoes;

(ii) o acionista da CLEAR SALE que escolheu a Op¢do 2 ou a Opgdo 3
ndo podera negociar suas acdes de emissdao da CLEAR SALE até
a efetiva implementacao da Operacgao; e

(iii) o acionista da CLEAR SALE que escolheu a Opgdo 1 podera ne-
gociar suas agdes de emissao da CLEAR SALE e, caso tal acionista
negocie suas a¢des apds o Periodo de Escolha, as A¢des Res-
gataveis serdo entregues ao titular das acdes de emissdo da
CLEAR SALE na Data de Fechamento.

Qualquer acionista da CLEAR SALE que ndo manifestar sua Opc¢do du-
rante o Periodo de Escolha ou ndo observar os procedimentos a serem
divulgados para o exercicio das Op¢oes, sera considerado como tendo
escolhido a Opcao 1.

Finalizado o Periodo de Escolha, as COMPANHIAS divulgarao:

(i) guantas acoes da CLEAR SALE foram alocadas a cada uma das
Opcoes; e
(ii) a quantidade final de A¢Ges Resgataveis SERASA a serem atri-

buidas aos acionistas da CLEAR SALE.

CONDICOES SUSPENSIVAS

3.1.

Condigdes Suspensivas. Os efeitos das deliberacdes das assembleias gerais das

COMPANHIAS que aprovarem a Operagdo estarao subordinados, nos termos do

artigo 125 e 126, do Cédigo Civil, ao implemento, cumulativo, ou a renuncia,
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3.2.

guando aplicavel, das condi¢des suspensivas previstas nas Clausulas 3.2, 3.3 e

3.4 abaixo, sem prejuizo do estabelecido no Acordo (“Condig6es Suspensivas”).

Condig¢oes Suspensivas das PARTES. Sao condicdes suspensivas, estipuladas em

beneficio de todas as PARTES, de modo que eventual ndo ocorréncia de qualquer

somente podera ser renunciada pelas COMPANHIAS em conjunto (“CondigGes

Suspensivas das PARTES”):

(i)

(ii)

(iii)

Aprovagdo do CADE: Aprovacdo pelo CADE, de acordo com a regula-

mentacgado vigente, de todos os atos necessarios a conclusdo da Opera-

¢do, conforme previsto na Clausula 8.1 do Acordo.

AGE CLEAR SALE: Aprovagao, pela assembleia-geral extraordindria da

CLEAR SALE, regularmente convocada e instalada, observada a maioria

necessdria prevista na Lei das S.A. e no Regulamento do Novo Mer-

cado, nos termos da Clausula 16.1 abaixo (“AGE CLEAR SALE”):

(a)
(b)

(c)
(d)

(e)

deste Protocolo e Justificacao;

da anuéncia ao fato de a SERASA, na qualidade de sociedade
resultante da Incorporac¢do de A¢des, ndo pleitear o ingresso
no Novo Mercado, conforme artigo 46 do Regulamento do
Novo Mercado, sem que a SERASA realize oferta publica de
aquisicdo de agcdes (OPA) da CLEAR SALE;

da Incorporacao de Ac¢des;

da autorizacdo para a diretoria subscrever o aumento do ca-
pital da SERASA, por conta dos seus acionistas, observada a Op-
¢do escolhida por cada acionista; e

da autorizacao para os administradores praticarem todos os
atos descritos nas Cldusula 2.6.1 e 2.6.2 do Acordo.

AGE SERASA: Aprovacao, pela assembleia-geral extraordindria da SERASA,

regularmente convocada e instalada, observada a maioria necessaria

prevista na Lei das S.A., nos termos da Clausula 16.2 abaixo (“AGE SE-

RASA”):

(i)
(ii)

deste Protocolo e Justificacdo;

da criacdo das AcOes Resgataveis SERASA,;
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3.3.

(iv)

(iii) do aumento do capital da SERASA, a ser integralizado por meio
das Agdes Incorporadoras;

(iv) da ratificacdo da nomeacdo da instituicdo contratada para
avaliar as A¢Oes Incorporadas;

(v) do laudo de avaliacdo das Ac¢des Incorporadas;
(vi) da Incorporacgdo de A¢des;
(vii) do resgate da totalidade das A¢Ges Resgataveis SERASA; e

(viii) da autorizacdo para os diretores da SERASA praticarem todos
os atos necessarios para efetivar a Operacgdo, incluindo, sem
limitacdo, a aquisicdo dos BDRs da EXPERIAN.

Inexisténcia de Lei ou Ordem Proibitiva: Nenhuma Ordem de um tribu-
nal competente ou outra Autoridade Governamental, ou Lei, devera
estar em vigor que tenha o efeito de proibir ou de outra forma impedir
a consumacao da Incorporacao de A¢bes ou do Resgate das Acdes.

Condigdes Suspensivas da CLEAR SALE. Sem prejuizo das Condi¢des Suspensivas

das PARTES, as seguintes condi¢des suspensivas sdo estipuladas em beneficio da

CLEAR SALE, de modo que eventual ndo ocorréncia de qualquer das condicbes a

seguir somente podera ser renunciada pela CLEAR SALE (“CondigGes Suspensivas

da CLEAR SALE”):

(i)

(ii)

(iii)

Declaracbes da SERASA: As declaragdes e garantias prestadas pela SE-
RASA na Clausula 18.2, abaixo, e no ambito do Acordo deverdo ser ver-
dadeiras e corretas na presente data e na Data de Fechamento em to-
dos os aspectos (exceto aquelas feitas em datas expressamente espe-
cificadas, caso em que estas deverdo permanecer verdadeiras e corre-
tas a partir da data especificada).

Cumprimento de Obrigagbes: As obrigacdes previstas no Acordo e
neste Protocolo e Justificacdo que a SERASA, por si s6 e em nome da
EXPERIAN, e as obrigacdes assumidas pela EXPERIAN no Acordo de Voto,
gue devam ser cumpridas no ou até o Fechamento, deverdo ter sido
cumpridas e executadas em todos os aspectos relevantes.

Admissdo: As Agdes Ordindrias EXPERIAN emitidas para estabelecer o
Programa de BDRs deverao ter sido admitidas:
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3.4.

(a) no segmento de listagem “Equity Shares (Commercial Compa-
nies)” da Lista Oficial; e

(b) a negociagao no principal mercado de valores mobiliarios lis-
tados na LSE, respectivamente.

(iv) Programa de BDRs: O Programa de BDRs devera ter sido registrado
pela CVM e pela B3 e permanecer em vigor (ndo estando sujeito a ne-
nhuma ordem de interrupc¢do ou procedimento para tal finalidade),
nos termos da Clausula 8.3 do Acordo.

(v) BDRs: A SERASA sera a legitima proprietdria e Unica beneficidria dos
BDRs da EXPERIAN representativos de A¢Ges Ordinarias EXPERIAN, pron-
tamente disponiveis para negociacao na LSE, livres e desembaracados
de quaisquer Onus, e devidamente registrados junto a CVYM e a B3, nos
montantes que forem necessarios para permitir que as A¢des Resgata-
veis SERASA sejam resgatadas por BDRs da EXPERIAN, conforme contem-
plado neste Protocolo e Justificacdo.

(vi) Certificado de Fechamento da SERASA: A CLEAR SALE devera ter recebido
certificado executado pelos diretores autorizados da SErAsA, confir-
mando que as Condi¢des Suspensivas previstas nas Clausulas 3.3(i) a
3.3(v) foram devidamente satisfeitas.

Condigdes Suspensivas da SERASA. Sem prejuizo das Condi¢des Suspensivas das
PARTES, as seguintes condi¢cbes suspensivas sao estipuladas em beneficio da SE-
RASA, de modo que eventual ndo ocorréncia de qualquer das condicGes a seguir
somente poderd ser renunciada pela SERASA (“CondicOes Suspensivas da SE-
RASA”):

(i) Declaragbes da CLEAR SALE:

(a) As declaracbes e garantias prestadas pela CLEAR SALE na Clau-
sula 18.1, abaixo, e as DeclaracGes Fundamentais prestadas
pela CLEAR SALE no ambito do Acordo deverdo ser verdadeiras
e corretas na presente data e na Data de Fechamento em to-
dos os aspectos (exceto aquelas feitas em datas expressa-
mente especificadas, caso em que estas deverao permanecer
verdadeiras e corretas a partir da data especificada); e

(b) as demais declaracOes e garantias prestadas pela CLEAR SALE no
ambito do Acordo (que ndo as Declaragdes Fundamentais)
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3.5.

3.6.

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

deverao ser verdadeiras e corretas na presente data e na Data
de Fechamento em todos os aspectos relevantes (exceto
aquelas feitas em datas expressamente especificadas, caso
em que estas deverao permanecer verdadeiras e corretas a
partir da data especificada), sendo permitido a CLEAR SALE atu-
alizar tais declaracbes e garantias prestadas no ambito do
Acordo (que ndo as Declaragdes Fundamentais) e seus respec-
tivos anexos até a Data de Fechamento em decorréncia de
atos, fatos e eventos ocorridos apds a data de assinatura do
Acordo, desde que tais atualizacdes (individual ou conjunta-
mente) ndo causem um Efeito Material Adverso.

Cumprimento de Obrigagcbes: As obrigacdes previstas no Acordo e
neste Protocolo e Justificacdo que a CLEAR SALE, por si sO, e as obriga-
¢Oes assumidas pelos Acionistas Controladores no Acordo de Voto, que
devam ser cumpridas no ou até o Fechamento, deverdo ter sido cum-
pridas e executadas em todos os aspectos relevantes.

Auséncia de Efeito Material Adverso: Desde a data de assinatura do
Acordo, ndo devera ter ocorrido nenhum Efeito Material Adverso que
nao tenha cessado ou sido de outra forma sanado até a Data de Fecha-
mento.

Questoes de InfoSec: A CLEAR SALE deverd ter cumprido com as disposi-
¢Oes estabelecidas na Carta de Divulgacdo, referentes as questdes de
InfoSec.

Certificado de Fechamento da CLEAR SALE: A SERASA deverad ter recebido
certificado executado pelos diretores autorizados da CLEAR SALE, confir-
mando que as Condicdes Suspensivas previstas nas Clausulas 3.4(i) a
3.4(iv) foram devidamente satisfeitas

Implemento das Condi¢6es Suspensivas. As Condicdes Suspensivas serao con-

sideradas implementadas na data em que os conselhos de administragao das

COMPANHIAS confirmarem que todos os eventos previstos nesta Clausula sejam,

cumulativamente, verificados ou, conforme o caso, renunciados (“Data de Im-

plemento das Condi¢bes Suspensivas”).

Renuncia as Condi¢Ges Suspensivas. Conforme permitido por Lei, as PARTES po-

derdo renunciar ao cumprimento total ou parcial de uma ou mais das respecti-

vas CondicGes Suspensivas que vigorem em beneficio da PARTE renunciante,
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3.7.

3.8.

3.9.

conforme estabelecido acima. Qualquer renuncia a uma Condicdo Suspensiva
devera ser expressamente comunicada a outra PARTE por escrito.

(i) As CondicBGes Suspensivas das PARTES foram estabelecidas e deverdo
vigorar em beneficio tanto da SERASA quanto da CLEAR SALE. Assim, as
Condi¢bes Suspensivas das PARTES somente poderdo ser renunciadas
mediante acordo mutuo entre a SERASA e a CLEAR SALE, se possivel.

(ii) As Condigdes Suspensivas da CLEAR SALE foram estabelecidas e deve-
rdo vigorar em beneficio somente da CLEAR SALE. Assim, as CondicOes
Suspensivas da CLEAR SALE poderao ser renunciadas apenas pela CLEAR
SALE.

(iii) As CondicOes Suspensivas da SERASA foram estabelecidas e deverdo
vigorar em beneficio somente da SERASA. Assim, as Condi¢des Suspen-
sivas da SERASA poderdo ser renunciadas apenas pela SERASA.

Data limite. As Condi¢des Suspensivas deverdo ser implementadas ou, quando
for possivel, renunciadas até as 23h59 (vinte e trés horas e cinquenta e nove
minutos) (hordrio de S3o Paulo) do dia 30.6.2025 (“Data Limite”), automatica-
mente prorrogavel por um periodo adicional de 90 dias, se ao final da Data Li-
mite todas as Condi¢des Suspensivas tiverem sido cumpridas ou renunciadas,
exceto a Condicdo Suspensiva prevista na Clausula 3.2(i) (Aprovagdo do CADE)
e para aquelas Condicdes Suspensivas que, por sua natureza, tenham seu cum-
primento verificado somente na Data de Fechamento. Se o Fechamento ndo
ocorrer até a Data Limite, as disposi¢cdes da Cladusula 11.2 do Acordo serdo apli-

caveis.

Cooperacao Mutua. As PARTES deverdo cooperar e fornecer uma a outra, medi-
ante solicitagdo por escrito, todos os documentos e informagdes razoavelmente
solicitados para a verificacdo do status de cumprimento das Condi¢des Suspen-

sivas.

Inicio do Periodo de Escolha. Observado o disposto na Clausula 14.6, depois de
verificadas ou, conforme o caso, renunciadas as Condi¢des Suspensivas, as COM-
PANHIAS deverdo realizar a RCA Confirmatdria — CLEAR SALE e a RCA Confirmatdria
— SERASA, nas quais deverao divulgar, oportunamente, aviso aos acionistas com
o cronograma e os procedimentos para que os acionistas da CLEAR SALE escolham
pela Opcdo 1, pela Opcdo 2 ou pela Opcdo 3 durante o Periodo de Escolha e
com a fixacdo da Data de Fechamento.
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3.10.

Reunides de Fechamento. Depois de finalizado o Periodo de Escolha, a SERASA
devera realizar a RCA Fechamento — SERASA.

APROVACOES POR AUTORIDADES GOVERNAMENTAIS

4.1.

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. A Superintendéncia Geral do
CADE aprovou a Operacdo, sem restricdes, no ambito do Ato de Concentragao
n.2 08700.008294/2024-18, e tal decisdo se tornou final e definitiva no dia 27 de
novembro de 2024.

DATA DE FECHAMENTO

5.1.

5.2.

Data de Fechamento. A Incorporacdo de A¢bes e o Resgate de A¢es produzirdo
todos os efeitos, de forma plena e automatica, sem necessidade de formalida-
des adicionais (“Data de Fechamento”):

(i) no primeiro Dia Util disponivel para a operacionalizacdo da Incorporacio
de Agdes e o Resgate de Ag¢des, conforme indicado pela B3, desde que
haja decurso do Periodo de Escolha e do Prazo do Exercicio, observado
o disposto na Clausula 6 do Acordo; ou

(ii) em data posterior que as PARTES acordem mutuamente por escrito.

5.1.1. O fechamento da Operacao ocorrera no escritério do Lefosse Advoga-
dos, na Rua Tabapud, 1.227, 14° andar, S3o Paulo, SP, ou em outro local,
horario ou data que as PARTES designarem. As PARTES poderdo, de co-
mum acordo, optar por realizar o Fechamento de forma virtual.

5.1.2. A Data de Fechamento devera ser divulgada pela CLEAR SALE, por meio
de aviso aos acionistas, com a maior antecedéncia possivel, apds a RCA
Confirmatdria — CLEAR SALE.

Atos de Fechamento. Na Data de Fechamento, as PARTES deverdo praticar os
atos previstos no Acordo e neste Protocolo e Justifica¢do, incluindo, sem limita-
cao:

(i) a RCA Fechamento — SERASA;

(ii) a Incorporacdo de Acdes;
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(iii) o Resgate de Acles;

(iv) a operacionalizacdo da Incorporacdo de Acbes e do Resgate de Acbes
na central depositaria da B3 e na instituicdo prestadora dos servicos de
escrituracdo de acgoes;

(v) a divulgacdo sobre o fechamento da Operagdo e a data prevista para
crédito do Valor de Resgate aos acionistas da CLEAR SALE; e

(vi) a promogao dos atos, registros e averbagdes que se fizerem necessa-
rios a perfeita regularizacao, formalizacao e efetivacao da Operacado e
do estabelecido no presente Protocolo e Justificacao.

NAo CONSUMAGAO DA OPERAGAO

6.1.

6.2.

Suspensao da Operacdo por descumprimento. Caso, depois da Data de Imple-
mento das Condigdes Suspensivas, qualquer das PARTES descumpra as obriga-
¢Oes previstas no Acordo e neste Protocolo e Justificagdo que devam ser adim-
plidas até a Data de Fechamento (inclusive), a outra PARTE podera suspender o
cumprimento de suas obrigacGes e declarar o adiamento da Data de Fecha-
mento até que a outra PARTE efetue o adimplemento da obrigacdo descumprida,
nos termos do artigo 476, do Cédigo Civil.

Extingcao do Protocolo e Justificacdo. Este Protocolo e Justificacdo sera conside-
rado extinto, de pleno direito, automaticamente, sem necessidade de qualquer
formalidade adicional, de modo que ficardo sem efeitos a Incorpora¢ao de A¢des
e o Resgate de Acbes, ndo se consumando a Operacdo nas seguintes hipoteses:

(i) distrato celebrado entre as PARTES;

(i) advento da Data Limite, sem que a Operagdo tenha sido consumada ou a
Data Limite prorrogada pelas COMPANHIAS;

(iii) no término do Acordo conforme Clausula 11 do Acordo; ou

(iv) pela PARTE inocente no caso de descumprimento de qualquer obrigacao
assumida nos termos deste Protocolo e Justificacdo ou de quebra das de-
claracdes e garantias aqui prestadas, contanto que tal descumprimento
ou infracdo as declaracOes e garantias ndo seja passivel da purgacdo ou
saneamento ou, caso seja possivel a remediacdo, se a PARTE infratora nao
efetuar a remediacdo integral no prazo de 30 dias contados do envio, pela
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6.3.

6.4.

PARTE inocente, de notificagdo de descumprimento de obrigacao ou infra-
¢do as declaragdes e garantias.

Multa pela ndo consumacgdo da Operagao. No caso em que qualquer das PARTES
falhar em cumprir suas obrigacdes estabelecidas no presente Protocolo e Justifi-
cacao ou no Acordo, de modo que o Acordo seja rescindido nos termos de sua
Cladusula 11.2.6.(iv) ou 11.2.7.(iv), a PARTE infratora ficard obrigada a pagar a outra
PARTE a multa prevista na Clausula 11.5 do Acordo, conforme aplicavel.

Reembolso do Montante da Remuneragao Sodali. As PARTES reconhecem e con-
cordam que, caso o Fechamento ndo ocorra e o Acordo seja rescindido nos ter-
mos de sua Clausula 11.2, a SERASA deverd reembolsar a CLEAR SALE, no prazo de
15 dias contados da rescisdo do Acordo, por todo e qualquer Montante da Remu-
neragao Sodali incorrido pela CLEAR SALE.

INCORPORACAO DE ACOES

7.1.

7.2.

7.3.

Incorporacao de Ag¢des. Uma vez verificado o implemento das Condi¢des Sus-
pensivas, a SERASA realizara, na Data de Fechamento, a Incorporacdo de Agdes.

Subsididria Integral. Uma vez consumada a Incorporacdo de Acdes, a CLEAR SALE
passara a ser subsidiaria integral da SERASA, nos termos do artigo 252 da Lei das
S.A.

Existéncia da Incorporada. A Incorporacao de A¢bes nao resultara na extingao
da CLEAR SALE, que continuara existente, sem qualquer solucdo de continuidade.
A CLEAR SALE deixara de ter suas acoes listadas no Novo Mercado.

RELACAO DE SUBSTITUICAO

8.1.

8.2.

8.3.

Relagao de Substituicdao. Com a efetivagdo da Incorporagao de Agdes, 0s acio-
nistas da CLEAR SALE receberdo, para cada 1 (uma) acdo ordindria de emissdo da
CLEAR SALE de sua titularidade, 1 Acdo Resgatavel SERASA (“Relagdo de Substitui-
¢ao - Incorporacao de Agoes”).

Inexisténcia de ajustes na relagdo de substituicdo. A Relacdo de Substituicdo —
Incorporacao de Ac¢des ndo estara sujeita a ajustes ou atualizacdes.

Inaplicabilidade do calculo da relagdo de substitui¢cao para fins comparativos.
Como a CLEAR SALE e a SERASA ndo sdo sociedades sob controle comum, ndo sera

aplicavel o artigo 264, da Lei das S.A.
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ACOES INCORPORADAS

9.1.

9.2.

10.

Ac¢oes Incorporadas Na Data de Fechamento, a SERASA ira incorporar a totali-
dade das Acdes Incorporadas, excluidas as acdes de emissao da CLEAR SALE man-
tidas em tesouraria na Data de Fechamento e as acdes de emissdo da CLEAR SALE
gue tenham sido objeto do exercicio de direito de retirada por acionistas dissi-
dentes da CLEAR SALE.

AcOes da CLEAR SALE ndo incorporadas. Para fins do calculo das A¢des Resgata-
veis SERASA a serem emitidas pela SERASA em substituicdo as A¢bes Incorporadas,
nao serao incorporadas pela SERASA e, portanto, serdo desconsideradas do cal-

culo:

(i) as acdes de emissao da CLEAR SALE mantidas em tesouraria na Data de
Fechamento; e

(ii) acdes de emissdo da CLEAR SALE que tenham sido objeto do exercicio de

direito de retirada por acionistas dissidentes da CLEAR SALE.

NUMERO DE ACOES EMITIDAS E TRATAMENTO DE FRACOES

10.1.

10.2.

10.3.

Quantidade de novas agdes atribuidas. A quantidade de A¢des Resgataveis SE-
RASA a serem emitidas pela SERASA aos acionistas da CLEAR SALE corresponderd ao
produto da multiplicagdo do niumero total de A¢des Incorporadas pela Relagdo
de Substituicdo — Incorporacdo de Agoes.

Atribuicao das Agoes Resgataveis SERASA. A SERASA atribuira as A¢Oes Resgata-
veis SERASA diretamente aos acionistas da CLEAR SALE, na propor¢ao das respec-
tivas participacdes no capital da CLEAR SALE, na Data de Fechamento, ressalvadas
as negociacoes realizadas até a Data de Fechamento, inclusive.

Subscricao das Ac¢Ges Resgataveis SERASA. Os administradores da CLEAR SALE
subscreverao, nos termos do artigo 252, § 2.9, da Lei das S.A., as A¢Oes Resga-
taveis SERASA, por conta dos acionistas da CLEAR SALE, na proporgdo das respecti-
vas participagdes no capital social da CLEAR SALE, desconsideradas as a¢des em
tesouraria e as agoes objeto do direito de retirada, as quais serdo integralizadas
por meio das A¢Oes Incorporadas.

10.3.1. O numero total de Acdes Resgatdveis SERASA que cada acionista da
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10.4.

11.

CLEAR SALE recebera ndo sera afetado pela escolha entre a Opc¢do 1, a
Opgao 2 ou a Opgao 3.

FragOes de acoes da SERASA. Nao havera fragdo de A¢Ges Resgatdveis SERASA atri-
buida aos acionistas da CLEAR SALE.

AVALIACAO DAS ACOES INCORPORADAS E INFORMACOES FINANCEIRAS PRO
FORMA

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 e no artigo 252, § 1.9,
da Lei das S.A, a SERASA contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores
Ltda., com sede na Av. Doutor Chucri Zaidan, 1240, 122 Andar, S3o Paulo-SP,
inscrita no CNPJ sob 0 n.2 02.189.924/0001-03 (“Empresa Avaliadora Agées In-
corporadas”) para elaborar laudo de avaliacdo das A¢des Incorporadas (“Laudo
de Avaliacdo Ag¢oes Incorporadas”).

Custos e despesas. A SERASA arcard com todos os custos e as despesas relacio-
nados com a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Ac¢bes Incorporadas, incluindo
os honorarios da Empresa Avaliadora A¢des Incorporadas.

Ratificacdo da Contratacao da Empresa Avaliadora. A assembleia geral extra-
ordindria da SERASA deverad ratificar a escolha da Empresa Avaliadora para ela-
boracdo do Laudo de Avaliacdo Ac¢des Incorporadas.

Critério de avaliagdo. O Laudo de Avaliagao das A¢des Incorporadas foi elabo-
rado pelo critério do valor econdmico das agoes.

Data-Base. Adotou-se como data-base para o Laudo de Avaliagdo das Agdes In-
corporadas o dia 30.9.2024 (“Data Base”).

Laudo de Avaliagdao Agoes Incorporadas. A Empresa Avaliadora A¢des Incorpo-
radas elaborou o Laudo de Avaliacdo das A¢des Incorporadas com o objetivo de
determinar, na Data Base, o valor econdmico das A¢des Incorporadas, conforme
constante do Anexo 11.6 que acompanha este Protocolo e Justificagdo.

Valor atribuido. A Empresa Avaliadora A¢des Incorporadas conclui que o valor
econdmico da totalidade das acdes da CLEAR SALE a serem incorporadas corres-
ponde, em todos os aspectos relevantes, encontra-se no intervalo entre RS
1.892.602.000,00 (um bilhdo, oitocentos e noventa e dois milhdes, seiscentos e
dois mil reais) e RS 2.068.451.000,00 (dois bilhdes, sessenta e oito milhdes, qua-
trocentos e cinquenta e um mil reais).



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66

11.8.

11.9.

11.10.

12.

Variagdes no valor das A¢oes Incorporadas. Eventuais diferencgas no valor atri-
buido a CLEAR SALE entre a Data Base e a Data de Fechamento nao resultardao em
alteragdes nas premissas econdmico-financeiras da Operagdo. A SERASA e 0s aci-
onistas de CLEAR SALE assumirdo o risco e absorverdo as variacdes no valor da
CLEAR SALE que decorrerem entre a Data Base e a Data de Fechamento. Desse
modo, se o valor atribuido a CLEAR SALE, na Data de Fechamento, for inferior ao
valor apurado no Laudo de Avaliagao, a SERASA ndo tera pretensdo a indenizagao,
a reembolso ou a ajuste contra os acionistas da CLEAR SALE. Por outro lado, se o
valor atribuido a CLEAR SALE, na Data de Fechamento, for superior ao valor apu-
rado no Laudo de Avaliacdo, os acionistas da CLEAR SALE ndo terdo pretensdo a
indenizagdo, a reembolso ou a ajuste contra a SERASA.

Informacgoes financeiras “pro forma” da SERASA. Em cumprimento ao disposto
na RCVM 78, a SERASA preparou informagdes financeiras “pro forma” evidenci-
ando os efeitos da Incorporacdo de Acdes e do Resgate de Agbes, como se a
Operacdo tivesse ocorrido na Data Base (“Informagoes Financeiras “pro forma”
da SERASA”).

Relatdrio de revisao especial. As Informacdes Financeiras “pro forma” da SE-
RASA serdo divulgadas acompanhadas de relatério de asseguracdo razoavel emi-
tido KPMG Auditores Independentes Ltda., com sede na Rua Verbo Di-
vino,1400, Conjunto Térreo ao 801 — Chacara Santo Antonio — CEP 04719-911 -
Sdo Paulo/SP - Brasil, inscrita no CNJP sob 0 n.2 57.755.217/0001-29, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade Sdo Paulo sob o n? CRC 25P-014428/0-
6 (“Auditor”), em cumprimento a regulamentac¢do em vigor.

TRATAMENTO DAS AGOES DE UMA DAS PARTES DE TITULARIDADE DA OUTRA PARTE

12.1.

12.2.

13.

Tratamento das a¢des da CLEAR SALE de titularidade da SERASA. A SERASA ndo é
titular de acOes de emissao da CLEAR SALE.

Tratamento das acOes da SERASA de titularidade da CLEAR SALE. A CLEAR SALE ndo
é titular de agdes de emissao da SERASA.

EmissAo DE NOVAS ACOES E DIREITOS DAS NOVAS ACOES

13.1.

Aumento de Capital SERASA — Incorporacao de Agdes. A Incorporagao de Agoes
resultard em uma emissdo de Ac¢des Resgatdveis SERASA no valor de RS
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13.2.

13.3.

13.4.

1.976.911.000,00 (um bilhdo, novecentos e setenta e seis milhdes, novecentos
e onze mil reais), a serem subscritas pelos administradores da CLEAR SALE, por
conta dos acionistas desta, na proporc¢ao de suas participa¢des no capital, e in-
tegralizadas por meio da incorporacdo das Acdes Incorporadas.

Alocagao do Valor de Emissdo. A Incorporagdo de Agdes acarretara (i) no au-
mento do capital social da SERASA no montante de RS 1,00 (um real); e (ii) na
formacdo da reserva de capital da SERASA, nos termos do artigo 182, § 1.9, “a”,
da Lei das S.A. no montante de RS 1.976.910.999,00 (um bilhdo, novecentos e
setenta e seis milhdes, novecentos e dez mil e novecentos e noventa e nove
reais) correspondente a diferenca entre o valor das A¢Ges Incorporadas, con-

forme Clausula 11.7 acima, e o valor do aumento de capital da SERASA.

Atribui¢cdao e emissao das novas acdes. Na Data de Fechamento, os acionistas
da CLEAR SALE receberdo, diretamente da SERASA, as novas A¢Oes Resgataveis SE-
RASA, proporcionalmente a participacdo de cada acionista no capital social da
CLEAR SALE na Data de Fechamento, desconsideradas as a¢Oes de emissao da
CLEAR SALE em tesouraria e que tenham sido objeto do exercicio de direito de
retirada por acionistas dissidentes da CLEAR SALE.

Direito das AcOes Resgataveis SERASA. As novas AcOes Resgatdveis SERASA atri-
buidas aos acionistas da CLEAR SALE em decorréncia da Incorporacdo de Ac¢Ges
terdo as seguintes caracteristicas:

(i) Direito a dividendos: de acordo com o estatuto social da SERASA, em
cada exercicio social, os seus acionistas farao jus a um dividendo obri-
gatodrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da
SERASA, em igualdade de condigdes;

(ii) Direito a voto: ndo conferirdo direito a voto a seus titulares;

(iii) Prioridade no reembolso de capital: conferirdao a seus titulares priori-
dade no reembolso do capital, no valor de RS 0,01 (um centavo de real)
por acdo, sem prémio, no caso de dissolucdo da SERASA e de liquidacdo
de seu patrimonio;

(iv) Direito de recesso do acionista dissidente: o acionista dissidente de cer-
tas deliberacOes tomadas pela assembleia geral podera retirar-se da
SERASA, mediante reembolso do valor de suas a¢des, com base no valor
patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das S.A., desde que ocorra
gualquer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos | a VI
e IX do artigo 136, na Lei das S.A.; e
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13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

(v) Resgate: sdo compulsoriamente resgataveis por delibera¢ao da assem-
bleia geral da SERASA, sem a necessidade de aprovacdao em assembleia
especial dos preferencialistas, pelo Valor de Resgate.

Homologagdao. Competira a Diretoria da SERASA homologar a quantidade de
AcOes Resgataveis SERASA a serem efetivamente emitidas e declarar o efetivo

Valor de Resgate a ser pago no Resgate das Acdes.

Valor apurado e capital a integralizar. Em atendimento ao artigo 226, da Lei das
S.A., a Empresa Avaliadora A¢Ges Incorporadas apurou que o valor das Acbes
Incorporadas &, pelo menos, igual ao valor a integralizar na SERASA.

Direito de Preferéncia. Os acionistas da SERASA ndo terdo direito de preferéncia
para subscrever o aumento de capital previsto nesta Clausula 13.

Retengdes de Tributos — Acionistas Nao Residentes. Ndo obstante o previsto
na Clausula 2.1.5, a SERASA e suas Afiliadas terdo o direito de deduzir e reter dos
pagamentos efetuados aos acionistas ndo residentes da CLEAR SALE (notada-
mente do Valor de Resgate e do Valor de Reten¢do), no Fechamento e na Libe-
racdo do Valor de Retencao, os valores que elas tiverem que deduzir e reter com
relacdo a realizagdo de tal pagamento nos termos da Lei aplicavel, caso esse
acionista nao residente deixe de apresentar, diretamente ou por meio de seus
agentes de custddia, até a data estabelecida em um aviso aos acionistas a ser
oportunamente publicado, informacdes suficientes e confidveis sobre o custo
médio de aquisicdo de suas acbes demonstrando que ndo ha ganho de capital
tributavel ou o respectivo Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais
(DARF) relativo ao ganho de capital tributavel, devidamente preenchido e pago,
de acordo com a Lei aplicavel. A SERASA e suas Afiliadas, de acordo com a legis-
lacdo e a regulamentacdo da Receita Federal do Brasil:

(i) considerardo o custo de aquisicao igual a zero para investidores nao re-
sidentes que ndo fornecerem o custo médio de aquisicdo de suas acdes
da CLEAR SALE no prazo estabelecido; e

(ii) aplicardo a aliquota de 25% (vinte e cinco por cento) sobre os ganhos de
investidores ndo residentes cujos agentes de custddia ndo informem o
pais ou o local de residéncia ou domicilio fiscal do investidor. Na medida
em que os valores forem retidos pela SERASA ou por qualquer uma de
suas Afiliadas, tais valores retidos serdo considerados para todos os fins
deste Protocolo e Justificagdo como tendo sido pagos ao acionista ndo
residente aplicavel da CLEAR SALE ou da SERASA em relacdo ao qual tal
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14.

deducdo e retencdo foram feitas pela SERASA ou por qualquer uma de
suas Afiliadas.

RESGATE DAS ACOES

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

Resgate. Na Data de Fechamento, imediatamente depois da consumacgao da In-
corporacgdo de A¢Oes, a SERASA realizara o Resgate das Ac¢des, com o imediato
cancelamento da totalidade das Acbes Resgataveis SERASA, e a atribuicdo aos
respectivos titulares das A¢des Resgatdveis SERASA do Valor do Resgate, sem al-
teracdo do capital social da SERASA.

Desnecessidade de assembleia especial. O Resgate das Ac¢Ges sera realizado
sem a necessidade de aprovagao pela maioria dos titulares de a¢des reunidos
em assembleia especial, nos termos do artigo 44, § 6.2, da Lei das S.A.

Contrapartida do Resgate. Em contrapartida ao Resgate das Ag¢des, os titulares
de AcGes Resgataveis SERASA receberdo o Valor de Resgate, em dinheiro e/ou
BDRs da ExPERIAN, de acordo com a Opcdo escolhida por cada acionista para
cada uma de suas Agdes Incorporadas, observado, ainda, o disposto nas Clau-
sulas 14.6 e 14.7 abaixo.

Ajuste do Valor de Resgate. O Valor de Resgate serd ajustado para contabilizar
a retencao de Tributos, quaisquer alteracdes no numero de a¢des de emissao
da CLEAR SALE, inclusive com relacdo a emissdao de novas acdes da CLEAR SALE,
desdobramento ou grupamento de acdes da CLEAR SALE ou operacgdo similar, en-
tre a data de assinatura do Acordo e o Fechamento. Adicionalmente ao acima
exposto, o Valor de Resgate sera ajustado de acordo com os mecanismos, pre-
missas e procedimentos previstos na Clausula 14.6 e no Anexo 14.4 para con-
tabilizar qualquer Ajuste do Caixa Liquido.

Atualizacdo do Valor de Resgate. O Valor de Resgate nao estara sujeito a atua-
lizagdo monetaria.

Ajuste do Valor de Resgate pelo Caixa Liquido. De acordo com as regras e pro-
cedimentos previstos nesta Clausula 14.6, o Valor de Resgate das A¢Bes Resga-
taveis da SERASA conforme especificado nas Clausulas 2.1.1(i), 2.1.1(ii) e 2.1.1(iii)
(“Ajuste do Caixa Liquido”) sera:

(i) aumentado pela diferenga numérica entre o Caixa Liquido Final e o
Caixa Liquido Alvo, limitado ao valor total agregado de
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(ii)

14.6.1.

RS 12.963.700,00 (doze milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e se-
tecentos reais), dividido pelo niumero total de acGes emitidas da CLEAR
SALE (excluindo quaisquer a¢des em relagdo as quais os direitos de re-
tirada tenham sido exercidos), caso:

(a) tal diferenca seja maior do que O (zero); e
(b) o Caixa Liquido Final seja maior que o Caixa Liquido Alvo; ou

diminuido pela diferenga numérica entre o Caixa Liquido Final e o Caixa
Liquido Alvo dividido pelo nimero total de a¢des emitidas pela CLEAR
SALE (excluindo quaisquer a¢des em relacdo as quais os direitos de re-
tirada tenham sido exercidos), caso:

(a) tal diferenca exceda RS 12.963.700,00 (doze milhdes, nove-
centos e sessenta e trés mil e setecentos reais); e

(b) o Caixa Liquido Final seja menor que o Caixa Liquido Alvo.

Para evitar duvidas, se tal diferenca ndo exceder RS 12.963.700,00
(doze milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e setecentos reais),
nao havera reducao no Valor de Resgate das A¢Ges Resgatdveis da SE-
RASA.

Verificagcdo do Ajuste do Caixa Liquido. A partir da data em que ambas
as situacoes a seguir tiverem ocorrido:

(i) as Condigbes Suspensivas forem verificadas ou, conforme
aplicavel, renunciadas, sujeitas a satisfacao continua ou, con-
forme aplicavel, a rentncia das Condigdes Suspensivas em tal
Dia Util (exceto aquelas Condi¢Ses Suspensivas que devam ser
satisfeitas no Fechamento, mas sujeitas a satisfagdo ou renun-
cia de cada uma dessas condicdes); e

(ii) a data de término do prazo para exercicio do direito de reti-
rada decorrente da Incorporacdo de Acbes (a “Data Rele-
vante”),

a CLEAR SALE e a SERASA trabalhardo juntas, por um periodo de 5 (cinco)
Dias Uteis para determinar, amigavelmente e de boa-fé, o Caixa Liquido
Final (sendo a data em que a determinacdo do Caixa Liquido Final for
feita doravante denominada “Data de Determinagao Final”).
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14.7.

Valor de Retengao. Os acionistas da CLEAR SALE que escolherem a Opg¢ao 3 como
sua respectiva Acdo Resgatavel SERAsA, conforme estabelecido na Clausula
2.1.1(iii) acima (doravante denominados “Acionistas da Op¢ao 3”), terdo direito
a um determinado valor adicional por acdo, calculado de acordo com a seguinte
formula (“Valor de Retengdo”):

Valor de Retengdo = (Valor de Referéncia — Perdas Contabilizadas)

64.000.000

Onde:

“Valor de Referéncia” significa o valor total de RS 80.000.000,00 (oitenta mi-
IhGes), ajustado pela Taxa CDI aplicavel em vigor para o periodo desde a Data

de Fechamento até cada data de efetivo pagamento.

“Perdas Contabilizadas” significa a soma, em reais:

(i) do valor total das Perdas Materializadas na Data de Calculo; e
(ii) do valor total das Perdas Potenciais na Data de Célculo.

“Perdas Materializadas na Data de Calculo” significa todas as Perdas Repara-

veis que estejam Finalmente Resolvidas até a Data de Cdlculo.

“Perdas Reparaveis” significara todas e quaisquer Perdas efetivamente sofridas
pela SERASA, suas Afiliadas, sucessores e cessiondrios permitidos, exclusiva-
mente como resultado de:

(i) Demandas de Terceiros decorrentes de quaisquer atos, fatos ou omis-
sdes relacionados a CLEAR SALE ocorridos antes da Data de Fechamento
(excluindo quaisquer Perdas trabalhistas ou de consumo sofridas pela
CLEAR SALE no Curso Normal dos Negécios), liquidas de quaisquer valores
pagos por Terceiros, incluindo apélices de seguro;

(ii) violagdo de Declaragdes Fundamentais pela CLEAR SALE verificada dentro
de 12 (doze) meses a contar da Data de Fechamento; ou

(iii) qualquer Vazamento nao deduzido do Valor de Resgate das Ac¢des Res-
gataveis SERASA, como um Ajuste do Caixa Liquido, e verificado dentro
de 90 (noventa) dias a contar da Data de Fechamento.
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(iv) Para fins de esclarecimento, sob nenhuma circunstancia qualquer Mon-
tante da Remuneracdo Sodali sera considerado como uma Perda Repa-
ravel.

“Perdas Potenciais” significa todas as Perdas Repardveis potenciais reivindica-
das por Terceiros conforme as Demandas de Terceiros em andamento e nao Fi-
nalmente Resolvidas até a Data de Calculo, desde que tal Demanda de Terceiros
tenha sido submetida a um tribunal ou foro arbitral ou, em relacdo a Demandas
de Tributos administrativas, a Autoridade Governamental relevante, em qual-
guer caso, até a Data de Cdlculo.

14.7.1. Perdas Potenciais. Mediante a ocorréncia de uma Perda Potencial, a
CLEAR SALE deverad, as suas proprias custas (que serdo abrangidas pela
definicdo de Perdas), conduzir a defesa da Demanda de Terceiros rele-
vante usando os mesmos padrdes atualmente usados pela SERASA, in-
cluindo a contratacdo dos mesmos escritdrios de advocacia da SERASA
para tratar de suas Demandas, os quais deverdo ter reconhecida expe-
riéncia nos assuntos em discussao.

14.7.1.1.Para fins de determinac¢do do valor das Perdas Potenciais, a
CLEAR SALE devera contratar um Escritdorio de Advocacia para
determinar o valor, em Reais, referente as Perdas Potenciais,
considerando exclusivamente o montante que poderia efeti-
vamente se tornar uma Perda para a CLEAR SALE (“Relatério
dos Advogados”).

14.7.1.2.0 valor de exposi¢ao estimado no Relatério dos Advogados
prevalecerd e vinculara as PARTES e os Acionistas da Opcao 3,
sendo considerado definitivo e conclusivo em relacdo as Per-
das Potenciais.

14.7.1.3.0s honorarios, custos e despesas do Escritorio de Advocacia
serdo arcados pela CLEAR SALE, que devera fornecer tempesti-
vamente o Relatdério dos Advogados aos Acionistas da Opgao
3, bem como toda a documentacao e informacgdes razoavel-
mente solicitadas pelos Acionistas da Opc¢ao 3 para verificar
as conclusdes apresentadas no Relatério dos Advogados.

14.7.2. Datas de Cdlculo. Até que o Valor de Retencdo total tenha sido total-
mente desembolsado, a CLEAR SALE devera preparar e entregar, no
prazo de 30 trinta dias a contar de cada aniversario do Fechamento
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14.7.3.

(sendo cada data em que um Relatério de Retengao, conforme definido
abaixo, for efetivamente entregue doravante denominada uma “Data
de Relatério de Retengdo”), aos Acionistas da Opgdo 3 um relatdrio
devidamente fundamentado, com a documentacdo comprobatdria
correspondente (incluindo o Relatério dos Advogados), indicando
(“Relatério de Retengao”):

(i) o valor total das Perdas Materializadas em cada aniversario do
Fechamento (“Data de Calculo”);

(ii) o valor total das Perdas Potenciais, de acordo com a Clausula
14.7.1, na Data de Calculo; e

(iii) a partir da 52 (quinta) Data de Calculo, a parcela correspon-
dente liberada do Valor de Retencao na Data de Célculo.

14.7.2.1.Para evitar duvidas, qualquer Perda Potencial que se torne
uma Demanda Finalmente Resolvida e ndo resulte em Perda
Indenizavel serd desconsiderada para fins de calculo do Valor
de Retencao.

14.7.2.2.0 Relatério de Retencdo também devera conter uma descri-
¢do razoavelmente detalhada e o respectivo valor atribuido a
cada uma das Perdas Materializadas na Data de Cdlculo e Per-
das Potenciais.

14.7.2.3.Caso a CLEAR SALE ndo entregue o Relatdrio de Retengao tem-
pestivamente, as Perdas Contabilizadas serdao consideradas,
para o pagamento da parcela relevante do Valor de Retencao,
igual a O (zero).

Liberacgdo. O Valor de Retengdo, se houver, sera pago em Reais aos Aci-
onistas da Opc¢do 3 no prazo de 40 (quarenta) dias a partir do 5.2
(quinto) aniversario da Data de Fechamento (“Data de Liberagao”), de
acordo com o Relatério de Retencdo, por transferéncia eletronica de
fundos imediatamente disponiveis para cada uma das contas bancarias
dos Acionistas da Opcdo 3 a serem oportunamente designadas com a
devida consideracdo a Clausula 13.8; ficando ressalvado que nenhum
pagamento devera ocorrer se, na Data de Calculo aplicavel, o Valor de
Retencdo forigual a zero ou um nimero negativo. O Anexo 14.7.3 con-
tém exemplo de cendrios de liberacdes estabelecidos nesta Clausula
14.7.3 e na Clausula 14.7.4.
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14.7.4. Valor Retido. Se o valor total das Perdas Materializadas na Data de Cal-

culo existentes na 52 (quinta) Data de Calculo for menor que o Valor de

14.7.5.

Referéncia, e se houver Perdas Potenciais nessa Data de Calculo, o va-

lor total das Perdas Potenciais em aberto (conforme previsto no Rela-

torio de Retencao) sera retido pela SErRAsA (“Valor Retido”).

Liberagdo gradual do Valor Retido. O Valor Retido, se houver, sera gra-

dualmente liberado aos Acionistas da Opc¢ao 3, anualmente, dentro de

40 dias a contar de cada Data de Calculo relevante, a medida em que

as Demandas de Terceiros aplicdveis que ocasionaram as respectivas

Perdas Potenciais forem Finalmente Resolvidas (doravante denomina-

das “Demandas Resolvidas”), de acordo com as seguintes regras:

(i)

(ii)

Materializagdo de Perdas Potenciais. Se, até a préxima Data
de Célculo, a Demanda Resolvida aplicavel resultar em uma
Perda Indenizavel, o valor da Perda Indenizavel serd deduzido
do Valor Retido. O valor da Perda Potencial restante relevante
estard sujeito as disposicdes estabelecidas na Clau-
sula 14.7.4(ii) abaixo.

Perdas Potenciais.

(a) Se, até a Data de Calculo seguinte, uma Perda Poten-
cial ndo for Finalmente Resolvida, e o valor total das
Perdas Potenciais for igual ou inferior ao Valor Re-
tido, entdo, a diferenca entre o Valor Retido menos
as Perdas Potenciais em andamento sera liberada
aos Acionistas da Opc¢ao 3 na Data de Liberagao se-
guinte, por transferéncia eletronica de fundos imedi-
atamente disponiveis para cada uma das contas ban-
carias dos Acionistas da Opc¢do 3 a ser designada
oportunamente, com a devida considera¢ao da Clau-
sula 13.8, e tal valor sera considerado como um Valor
de Retencdo.

(b) se, até a Data de Calculo seguinte, uma Perda Poten-
cial ndo for Finalmente Resolvida, e o valor total das
Perdas Potenciais for maior que o Valor Retido, ndo
havera liberagdo do Valor Retido até que o valor total
das Perdas Potenciais se torne igual ou menor que o
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14.8.

14.9.

14.10.

15.

Valor Retido, ocasido em que as disposi¢coes da Clau-
sula 14.7.4(ii)(a) acima serdo aplicadas.

14.7.6. Denuncia Espontdnea e Acordo. A SERASA devera solicitar a aprovacdo pré-
via da maioria dos Acionistas da Opc¢do 3 para protocolar denlncia espon-
tanea, aderir a programas de parcelamento (como o Refis ou similar, em
nivel federal, estadual ou municipal) ou entrar em acordo sobre quaisquer
Demandas de Terceiros (“Dentncia Espontanea e Acordo”), sob pena de
qguaisquer Perdas relacionadas a tais questdes ndao serem deduzidas do
Valor de Retencdao nos termos desta Clausula 14.7. Qualquer solicitacao
de Denuncia Espontdanea e Acordo deverd ser respondida pela maioria
dos Acionistas da Opc¢do 3 no prazo de 15 (quinze) dias a contar do rece-
bimento de tal solicitacdo, sob pena de consentimento tacito a Denuncia
Espontanea e Acordo proposta pela SERASA.

Data e forma de pagamento do Valor de Resgate. O Valor de Resgate sera pago
pela SERASA, em dinheiro e/ou BDRs da ExPERIAN, de acordo com a Opgdo esco-
Ihida por cada acionista para cada uma de suas A¢des Incorporadas, no menor
prazo possivel depois da Data de Fechamento, observadas as regras aplicaveis
e procedimentos operacionais para crédito em favor dos acionistas.

N3o modificagdao do capital social. O Resgate de A¢Oes sera realizado mediante
aplicacdo da reserva de capital da SERASA, nos termos do artigo 44 e do artigo
200, inciso Il, da Lei das S.A., sem modificacao da cifra do capital da SERASA no
momento da efetivacdo da Incorporacdo de Acodes.

A¢des remanescentes depois do Resgate de Ac¢des. Depois do Resgate de
Acdes, o capital social da SERASA sera composto exclusivamente por a¢des ordi-

ndrias, hominativas e sem valor nominal.

BDRs DA EXPERIAN A SEREM ATRIBUIDOS AOS ACIONISTAS DA CLEAR SALE E TRA-
TAMENTO DE FRACOES

15.1.

Calculo da quantidade de BDRs da EXPERIAN atribuidos. Observados o Limite
Opcdo 2 e o Limite Opcdo 3, a quantidade de BDRs da EXPERIAN a serem atribui-
dos no Resgate de Ac¢des corresponderd a soma entre:

(i) o numero de BDRs da EXPERIAN a serem entregues a cada Acdo Resga-
tavel SErASA Classe B, calculado de acordo com a Relagdo de Troca
Classe B EXPERIAN; e
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15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

(ii) o numero de BDRs da EXPERIAN a serem entregues a cada Agdo Resga-
tavel Serasa Classe C, calculado de acordo com a Relagdo de Troca
Classe C EXPERIAN.

Entrega dos BDRs da EXPERIAN. Observado o disposto na Clausula 15.6, medi-
ante o Resgate de Ac¢Oes, a SERASA entregara, na Data de Fechamento, os BDRs
da EXPERIAN aos acionistas da CLEAR SALE que escolheram a Opc¢do 2 e/ou a Opgado
3, conforme o caso, na proporc¢do da totalidade das A¢Ges Resgataveis SERASA
Classe B e/ou AgGes Resgataveis SERASA Classe C de titularidade do respectivo
acionista, na Data de Fechamento.

Admissao. As acdes ordinarias EXPERIAN para estabelecer o Programa de BDRs
sdo suas acdes em tesouraria, ja admitidas no segmento de listagem premium
da Lista Oficial e a negociacdo no principal mercado de valores mobiliarios lis-
tados na LSE. Para referéncia, em 29 de novembro de 2024, 53.172.628 acdes
ordindrias da EXPERIAN encontravam-se em tesouraria.

Programa de BDRs Nivel I. A ExPERIAN solicitou a admissao dos BDRs da EXPERIAN
a negociacao perante a B3 em 06.12.2024, sendo que o Programa de BDR serd
automaticamente registrado na CVM quando da conclusao do processo de ad-
missao junto a B3. Além disso, a EXPERIAN contratou o Itau Unibanco S.A. para
atuar como instituicdo depositaria em 06.12.2024.

Cancelamento dos BDRs. Os acionistas que desejarem deter diretamente Acbes
Ordinarias EXPERIAN ap6s receberem BDRs da EXPERIAN poderdo, a qualquer mo-
mento, desfazer seus BDRs da EXPERIAN para receberem A¢bes Ordinarias EXPE-
RIAN, mediante instru¢es dadas a B3 por meio de seus respectivos agentes de
custddia, nos termos da regulamentacdo da B3, conforme sera detalhado opor-
tunamente em aviso aos acionistas a ser divulgado pela CLEAR SALE apds a AGE
CLEAR SALE.

FragOes de BDRs da EXPERIAN. Quaisquer fracGes de BDRs da EXPERIAN entregues
aos acionistas em decorréncia da Incorporacdo de A¢bes seguida do Resgate de
AcgOes, serdo agrupadas em numeros inteiros a serem vendidos em leildo orga-
nizado pela B3 apds a consumacado da Operagdo, conforme aviso aos acionistas
a ser divulgado pela CLEAR SALE. Os valores auferidos na referida venda serdo
disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da CLEAR SALE detento-
res das respectivas fragcdes, na proporcao de sua participacdo em cada valor
mobilidrio vendido.
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16.

ATOS SOCIETARIOS

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

Assembleia geral extraordindria da CLEAR SALE. A AGE CLEAR SALE serd convo-
cada, instalada e realizada para deliberar sobre as seguintes matérias previstas
na Clausula 3.2(ii) acima, cuja eficicia estard subordinada ao implemento das
CondigBes Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento.

Assembleia geral extraordinaria da SERASA. A AGE SERASA sera convocada, ins-
talada e realizada para deliberar sobre as seguintes matérias previstas na Clau-
sula 3.2(iii) acima, cuja eficacia estara subordinada ao implemento das Condi-
¢cOes Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento.

Coordenagao das assembleias gerais. As deliberagdes a serem tomadas nas as-
sembleias gerais extraordindrias das PARTES serdo interdependentes e deverdo
ocorrer na mesma data e observada a ordem prevista nesta Clausula.

Parecer do Conselho Fiscal. O conselho fiscal da CLEAR SALE e da SERASA, caso
instalados, deverdao manifestar sua opinido acerca da Operacao.

Reunido Confirmatdria do Conselho de Administragao da CLEAR SALE. O Conse-
Iho de Administracdo da CLEAR SALE se reunira para (“RCA Confirmatdria — CLEAR

SALE”):

(i) confirmar o implemento de todas as Condi¢Ges Suspensivas ou renun-
ciar as Condi¢Oes Suspensivas que ndo foram verificadas, contanto se-
jam passiveis de renuncia pela CLEAR SALE;

(ii) estabelecer o Periodo de Escolha e a Data de Fechamento;

(iii) autorizar os diretores a praticarem todos os atos necessarios para a
efetivagdo da Operagao; e

(iv) confirmar o ajuste do Valor de Resgate das A¢Ges Resgataveis SERASA

conforme especificado nas Clausulas 2.1.1.(i), 2.1.1.(ii) e 2.1.1.(iii) por
gualquer Ajuste do Caixa Liquido.

Reunido Confirmatodria do Conselho de Administragao da SErRAsA. O Conselho
de Administracdo da SERASA se reunira para (“RCA Confirmatdria - SERASA”):

(i) confirmar o implemento de todas as Condi¢des Suspensivas ou renun-
ciar as CondicOes Suspensivas que nao foram verificadas, contanto se-
jam passiveis de renlncia pela SERASA;

(ii) estabelecer o Periodo de Escolha e a Data de Fechamento;
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16.7.

17.

(iii) autorizar os diretores a praticarem todos os atos necessarios para a
efetivacdo da Operacao; e

(iv) confirmar o ajuste do Valor de Resgate das A¢Ges Resgataveis SERASA
conforme especificado nas Clausulas 2.1.1.(i), 2.1.1.(ii) e 2.1.1.(iii) por

gualquer Ajuste do Caixa Liquido.

Reunido de Fechamento do Conselho de Administragdao da SERASA. Depois do
encerramento do Periodo de Escolha e antes da Data de Fechamento, o Conse-
Iho de Administragdo da SERASA ird se reunir para (“RCA Fechamento - SERASA”):

(i) homologar a Relacdo de Substituicdo — Incorporacdo de Ac¢des, caso
aplicavel; e
(ii) homologar o aumento de capital da SERASA e fixar o numero de Agdes

Resgataveis SERASA a serem emitidas na Data de Fechamento em con-
sequéncia da Incorporacdo de Acdes;

(iii) confirmar a Incorporagao de A¢des;

(iv) declarar a conversdao da CLEAR SALE, na Data de Fechamento, em subsi-
diaria integral da SERASA;

(v) confirmar o Resgate das Ac¢Ges; e

(vi) autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios
para efetivar a Operacao.

REFORMA ESTATUTARIA

17.1.

17.2.

17.3.

Estatuto Social da CLEAR SALE. N3o haverd alteracdo no estatuto da CLEAR SALE
por forca da Operacao.

Estatuto Social da SERASA depois da Incorporacao de Agoes. Na Data de Fecha-
mento, imediatamente depois da Incorporacao de Ac¢des, e imediatamente an-
tes do Resgate de A¢des, o estatuto da SERASA passara a vigorar com a redacao
constante do Anexo 17.2.

Estatuto Social da SERASA depois do Resgate de A¢des. Na Data de Fechamento,
imediatamente depois do Resgate de Acdes, o estatuto da SERASA passara a vi-
gorar com a redagdo constante do Anexo 17.3.
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18.

DECLARAGOES E GARANTIAS

18.1.

Declaragdes e Garantias da CLEAR SALE. A CLEAR SALE declara e garante a SERASA
gue as seguintes informacdes sdo verdadeiras e na presente data e que conti-
nuardo verdadeiras e corretas na Data de Fechamento, como se fossem presta-
das na Data de Fechamento, sem prejuizo de outras declaracGes e garantias es-
tabelecidas no ambito do Acordo e deste Protocolo e Justificagdo:

18.1.1. Constituicdo e Existéncia. A COMPANHIA é uma sociedade brasileira de
capital aberto, devidamente constituida e validamente existente, re-
gida de acordo com as Leis do Brasil, tendo seus atos societarios regis-
trados em todos os érgdaos competentes.

18.1.2. Poder e Autorizagdo. Exceto pela AGE CLEAR SALE e pela RCA Confirma-
toria — CLEAR SALE:

(i) a CLEAR SALE tem os poderes, autorizagdo e capacidade neces-
sarios para celebrar este Protocolo e Justificagao e cumprir
suas obrigacdes nele previstas;

(ii) a assinatura e o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo
pela CLEAR SALE, e suas obrigacGes aqui contidas, foram devi-
damente autorizadas por todos os 6rgdos corporativos aplica-
veis, conforme aplicaveis; e

(iii) nenhuma medida adicional é necessaria para autorizar a assi-
natura ou o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo pela
CLEAR SALE.

18.1.3. Efeito Vinculativo. O presente Protocolo e Justificacdo constitui obriga-
¢Oes legais, vdlidas e vinculativas da CLEAR SALE, exequiveis de acordo
com seus termos.

18.1.4. Auséncia de Efeito Material Adverso. Desde 31.3.2024, no melhor co-
nhecimento da CLEAR SALE, ndo ocorreu nenhum Efeito Material Ad-
verso.

18.1.5. Inexisténcia de Conflitos ou Consentimentos.

(i) Exceto conforme previsto na Carta de Divulgacdo, a assinatura e
entrega deste Protocolo e Justificagdo pela CLEAR SALE ndo devem,
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18.2.

(ii)

e o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo pela CLEAR SALE

ndo devera:

(a)

(b)

conflitar ou violar quaisquer Leis ou DecisGes aplicaveis
pelas quais a CLEAR SALE ou de qualquer um de seus bens
estejam ou possam ser vinculados ou ser afetados; ou

resultar ou constituir (com ou sem notificacdo ou de-
curso de tempo) qualquer violagdo ou inadimplemento
em relacdo a quaisquer contratos que, se rescindidos,
possam causar um Efeito Material Adverso.

Exceto pela Aprovacdo do CADE, pela AGE CLEAR SALE e pela RCA

Confirmatdria — CLEAR SALE, a assinatura e entrega deste Proto-

colo e Justificagdo pela CLEAR SALE ndo exigem, e o cumprimento

deste Protocolo e Justificacao pela CLEAR SALE ndo exigird, consen-

timentos, permissdes, aprovacoes:

(a)
(b)

dos acionistas da CLEAR SALE; e

de qualquer Autoridade Governamental que seriam ne-
cessarias para a CLEAR SALE celebrar e cumprir suas obri-
gacOes aqui previstas neste Protocolo e Justificacdo e
nos documentos da Operac¢ao de acordo com seus res-
pectivos termos, ou foram, ou no Fechamento terdo
sido (conforme o caso), obtidos incondicionalmente ou
feitos por escrito.

Declaragdes e Garantias da SERASA. A SERASA declara e garante a CLEAR SALE que

as seguintes informacdes sdo verdadeiras e corretas na presente data e que

continuardo verdadeiras e corretas na Data de Fechamento, como se fossem

prestadas na Data de Fechamento, sem prejuizo de outras declara¢des e garan-

tias estabelecidas no ambito do Acordo e deste Protocolo e Justificacdo:

18.2.1.

18.2.2.

— SERASA:

Constitui¢do e Existéncia. A SERASA foi devidamente constituida e é va-
lidamente existente e regida de acordo com as Leis do Brasil, assim
como tem seus documentos societdrios registrados em todos os 6r-

gaos competentes.

Poder e Autorizagdo. Exceto pela AGE SERASA e pela RCA Confirmatodria
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18.2.3.

18.2.4.

(ii)

(iii)

a SERASA tem os poderes, autoriza¢do e capacidade necessa-
rios para celebrar este Protocolo e Justificacdo e cumprir suas
obrigagOes aqui previstas;

a assinatura e o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo
pela SERASA e de suas obrigacdes aqui contidas foram devida-
mente autorizados por todos os érgdos corporativos aplica-
veis, conforme aplicaveis; e

nenhuma medida adicional é necessaria para autorizar a assi-
natura ou o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo pela
SERASA.

Efeito Vinculativo. O presente Protocolo e Justificagdo constitui obriga-

¢oes legais, validas e vinculativas da SERASA, exequiveis de acordo com

seus termos.

Inexisténcia de Conflitos ou Consentimentos.

(i)

(ii)

A assinatura e a entrega deste Protocolo e Justificacdo pela
SERASA ndo devem, e o cumprimento deste Protocolo e Justifi-
cacao pela SERASA ndo devera:

(a) conflitar ou violar quaisquer Leis ou Decisdes aplica-
veis as quais a SERASA ou qualquer um de seus bens
esteja ou possa estar vinculado ou ser afetado; ou

(b) resultar ou constituir (com ou sem notificacdo ou de-
curso de tempo) violagdo ou inadimplemento em re-
lacdo a qualquer contrato que, se rescindido, poderia
causar um Efeito Material Adverso.

Exceto pela Aprovagao do CADE, pela AGE SERASA e pela RCA
Confirmatdria — SERASA, a assinatura e a entrega deste Proto-
colo e Justificacdo pela SERASA ndo devem, e o cumprimento
deste Protocolo e Justificacdo pela SERASA ndo deverd exigir
consentimentos, permissdes e aprovagoes:

(a) dos acionistas da SERASA; e

(b) de qualquer Autoridade Governamental que sejam
necessarios para a SERASA obter a fim de firmar e
cumprir suas obrigacdes previstas neste Protocolo e
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Justificacdo e nos documentos da Operacdo, de
acordo com seus respectivos termos, ou foram, ou
terdo sido no Fechamento (conforme o caso), incon-
dicionalmente obtidos ou feitos por escrito.

19. CoNDUCAO DOS NEGOCIOS

19.1. Curso normal dos negdcios. Entre a data de assinatura do Acordo e a Data de
Fechamento, a CLEAR SALE se obrigou, nos termos da Clausula 9 do Acordo, a con-
duzir os negdcios e atividades atuais da CLEAR SALE e das Subsidiarias da CLEAR SALE,
em todos os aspectos relevantes, no curso normal dos negdcios, em condicdes
normais de mercado e em conformidade com a Lei em todos os aspectos mate-
riais, de forma a preservar os negdécios da CLEAR SALE conforme eles sdo conduzi-
dos.

20. MoOTIVOS E FINS DA OPERACAO

20.1. Motivos e Fins da Operagao. Para a SERASA, a Operagao representa uma opor-
tunidade de expansao do leque das solug¢des de prevencao a fraudes oferecidas
pela empresa e da atuacdao da ExPERIAN em referido segmento, sobretudo em
razdo da complementariedade das ferramentas atualmente ofertadas pelas Re-
guerentes. Para a CLEAR SALE, a Operacao representa um reconhecimento sobre
o trabalho robusto que tem realizado para manter a solidez e perenidade na
entrega de resultados ao longo de mais de 20 (vinte) anos de histéria, nos quais
tem contado com a confianca de clientes e parceiros, que continuarao tendo
um servico de exceléncia com a combinacdo de seus negdcios com os da SERASA.

20.1.1. A Operagao resulta em limitadas sobreposi¢ées horizontais nos mer-
cados de (i) solucbes de prevencdo a fraudes; e (ii) servicos de infor-
macdes de crédito. Além disso, também é possivel verificar (iii) o re-
forco de integracdo vertical entre as solugdes de prevencao a fraudes
ofertadas pela CLEAR SALE, e a carteira digital ofertada pela SERASA.

20.1.2. Com a conclusdo da Operacdo, as acdes emitidas pela CLEAR SALE ndo
serdo mais negociadas no segmento de listagem do Novo Mercado da
B3 e o registro da CLEAR SALE como companhia aberta ndao serd mais
mantido apds a conclusdo da Operagao.
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20.2.

20.3.

20.4.

21.

Fatores de Risco.

20.2.1. Ndo Consumacdo da Operagdo. A consumacdo da Operacgdo esta con-
dicionada a verificagcdo de condi¢des usuais para operagoes desta na-
tureza, incluindo as aprovagdes societarias aplicaveis. A Operacgao ja foi
aprovada, sem restricdes, pelo CADE, conforme o ato de concentracdo
n2 08700.008294/2024-18, publicado no Diario Oficial da Unido em 11
de novembro de 2024 e certificado o transito em julgado na data de 27
de novembro de 2024. Nesse contexto, caso as condi¢des previstas no
Acordo ndo sejam verificadas, a Operagdo podera ndo vir a ser consu-
mada. Caso a Operagdo nao seja consumada, os beneficios esperados
por meio de sinergias e ganhos com a Operac¢do nao serao alcangados.
Até a consumacao da Operacdo, a SERASA e a CLEAR SALE manterdo suas
operacdes de forma independente.

20.2.2. Riscos da Integra¢do das COMPANHIAS. Uma vez consumada a Operacao,
a captura dos beneficios esperados por meio de possiveis sinergias e
ganhos com a Operag¢ao, bem como o processo de integracdao de am-
bas as COMPANHIAS podem ser complexos e as administracdes das Com-
PANHIAS terdo que dedicar recursos e esforcos para que sejam obtidos
os resultados esperados da Operacao.

Estimativa de Custos. Estima-se que as despesas totais para a realizacdo da
Operacdo serdo de, aproximadamente, RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais) para a SERASA e RS 42.585.000,00 (quarenta e dois milhdes e quinhentos
e oitenta e cinco mil reais) para a CLEAR SALE.

Opinido dos Administradores. Os administradores da CLEAR SALE e da SERASA opi-
nam favoravelmente a realizacdo da Operac¢do e recomendam sua aprovagao
pelas respectivas assembleias gerais extraordindrias, cuja eficacia ficara condi-
cionada a implementacdo ou renuncia, conforme aplicavel, das Condi¢des Sus-
pensivas.

CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAO

21.1.

Capital social da SERASA antes da Operagao. O capital social da SERASA nesta
data, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 174.000.000,00 (cento e se-
tenta e quatro milhGes de reais), dividido em 3.726.600 (trés milhoes,
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21.2.

22.

setecentas e vinte seis mil e seiscentas) a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, distribuidas entre os acionistas da SERAsA na forma do
Anexo 21.1.

Capital social da CLEAR SALE antes da Operagao. O capital social da CLEAR SALE
nesta data, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 819.218.753,89 (oito-
centos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil e setecentos e cinquenta e
trés reais e oitenta e nove centavos), dividido em 187.926.060 (cento e oitenta
e sete milhGes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) a¢des ordinarias, no-
minativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas na
forma do Anexo 21.2.

CAPITAL SOCIAL DAS PARTES DEPOIS DA OPERACAO

23.1.

22.1.

22.2.

Capital social da SERASA depois da Incorporagao de Ag¢les. Sujeito aos ajustes
aqui previstos, o capital social da SERASA depois de implementada o desdobra-
mento de acdes de emissdo da Serasa e a Incorporacdo de A¢des, e imediata-
mente antes do Resgate de A¢bes passara a ser de até R$174.000.001,00 (cento
e setenta e quatro milhdes e um reais) dividido em 223.596.000 (duzentas e
vinte e trés milhGes e quinhentas e noventa e seis) a¢des ordindrias e
187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e
sessenta) AcGes Resgatdveis SERASA, todas nominativas e sem valor nominal, dis-
tribuidas entre os acionistas na forma do Anexo 23.1.

23.1.1. A quantidade exata de A¢Bes Resgataveis SERASA (ou seja, a quantidade
exata de A¢Oes Resgataveis SERASA Classe A, A¢des Resgataveis SERASA
Classe B e Agdes Resgataveis SERASA Classe C) dependera da escolha
pelos acionistas da CLEAR SALE da Opcao 1, da Opgdo 2 ou da Opcao 3.

Capital social da SERAsSA depois do Resgate de Ag¢Oes. Sujeito aos ajustes aqui
previstos, depois de consumado o Resgate de Ac¢Ges, o capital social da SERASA
permanecerd no valor de até R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro mi-
IhGes e um reais), dividido em até 223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhdes
e quinhentas e noventa e seis mil) agcdes ordindrias, todas ordindrias, nominativas

e sem valor nominal.

Capital social da CLEAR SALE depois da Operagao. Na Data de Fechamento, o ca-
pital social da CLEAR SALE permanecerad inalterado, passando a ser integralmente
detido pela SERASA.



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66

22.3.

23.

Direitos, votos e dividendos dos acionistas da SERASA. Ndo havera alteragao nos

direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos patrimoniais conferidos

aos atuais acionistas da SERASA, comparativamente as vantagens politicas e patri-

moniais das acles existentes antes da Operacao.

DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO

23.2.

Direito de Retirada dos Acionistas da SERASA. Serd assegurado aos acionistas da

SERASA que ndo aprovarem a Incorporacdo de Ac¢des, seja por dissensdo, absten-

¢do ou nao comparecimento, o direito de retirarem-se da CLEAR SALE, nos termos
do artigo 252, § 1.9, da Lei das S.A.

23.2.1.

23.2.2.

23.2.3.

23.2.4.

23.2.5.

Os acionistas dissidentes poderao exercer o direito de retirada em re-
lacdo as acOes da SERASA, das quais, comprovadamente, eram titulares,
de maneira ininterrupta, entre a data de primeira publicacdo do edital
de convocacdo da AGE SERASA, respeitadas as negociacOes realizadas
no dia da publicacdo, inclusive, e a Data de Fechamento, inclusive.

Os acionistas da SERASA deverdo, sob pena de decadéncia, exercer seu
direito de retirada no prazo de 30 dias, contados da divulgac¢do de aviso
aos acionistas pela SERASA.

Os acionistas da SERASA que exercerem o direito de retirada receberado,
a titulo de reembolso, o montante de R$506,623757415882 por agdo
que (i) sera ajustado por acdes da SERASA que sejam emitidas a partir
da presente data em decorréncia de subscricdo em aumentos de capi-
tal, de desdobramentos, grupamentos ou capitalizacao de lucros; e (ii)
corresponde ao valor de patrimonio liquido das acdes da SERASA, des-
consideradas as a¢des em tesouraria nesta data, conforme as demons-
tracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de marco de
2024, observados os termos do artigo 45, §§ 1.2 e 2.2, da Lei das S.A.

O valor das acdes reembolsadas serd pago pela SERASA aos acionistas
dissidentes, observados os procedimentos operacionais e prazos apli-
caveis da central depositaria de ativos da B3 e da instituicdo financeira
prestadora do servico de escrituragdo de a¢des da SERASA para crédito

dos valores aos acionistas.

Observado o disposto no artigo 45, § 2.9, da Lei das S.A., cada acionista
dissidente da SERASA poderd, no ato em que apresentar o pedido da
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23.2.6.

23.2.7.

23.2.8.

23.2.9.

23.2.10.

23.2.11.

retirada, solicitar o levantamento de balango especial para determina-
¢do de novo valor de reembolso, exclusivamente em relagdo as acoes
de sua titularidade objeto do direito de retirada. A solicitagcdo de levan-
tamento de balanco especial por um acionista dissidente sera indivi-
dual, de modo que nao ird nem beneficiar, nem prejudicar outro acio-
nista que ndo tenha, expressamente, solicitado o levantamento do ba-
lanco especial.

O acionista dissidente que nao solicitar, no ato da solicitacdo da reti-
rada, o levantamento do balanco especial receber3, a titulo de reem-
bolso, o valor previsto na Clausula 23.2.3, acima.

Caso seja exercido o direito previsto no artigo 45, § 2.2, da Lei das S.A,,
o balanco especial serd levantado em data anterior a aprovacao da In-
corporacdo de Acbes, data essa a ser fixada pela administracdo da St-
RASA, observado o prazo de, no maximo, 60 (sessenta) dias entre a data
de levantamento do balango especial e a data de aprovagdo da Incor-
poragao de Agdes. O balanco especial para fins de revisao do valor de
reembolso aos acionistas dissidentes que o solicitarem sera aprovado
pelo Conselho de Administracao da SERASA.

Observado o disposto nas Clausulas acima, se houver o pedido de le-
vantamento de balanco especial, o acionista solicitante receberd, na
Data de Fechamento, 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso
calculado com base no patriménio liquido da SERASA, em 31 de marco
de 2024, sendo o saldo, se houver, pago dentro do prazo de 120 (cento
e vinte) dias a contar da Data de Fechamento.

Nos termos do artigo 45, § 5.2, da Lei das S.A., o reembolso sera pago
contra as reservas disponiveis, nos termos da RCVM 77, e as acles re-
embolsadas ficardo em tesouraria para posterior cancelamento e/ou
alienacao.

Procedimentos especificos para exercicio do direito de retirada serao
divulgados oportunamente quando da aprovacao da Incorporacgao de
Acgdes pela assembleia geral extraordinaria da SERASA.

A administracdo da SERASA podera convocar assembleia geral para rati-
ficar ou reconsiderar a Operacdo se entender que o valor destinado ao
direito de retirada dos acionistas da SERASA prejudica a estabilidade
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23.3.

financeira da SERASA, conforme previsto no § 39, do artigo 137, da Lei
das S.A.

Direito de retirada dos acionistas da CLEAR SALE. Serd assegurado aos acionistas

da CLEAR SALE que ndo aprovarem a Incorporacao de Agoes, seja por dissensao,

abstencdo ou ndo comparecimento, o direito de retirarem-se da CLEAR SALE, nos
termos do artigo 252, § 2.2, da Lei das S.A.

23.3.1.

23.3.2.

23.3.3.

23.3.4.

23.3.5.

Os acionistas dissidentes poderao exercer o direito de retirada em re-
lacdo as acOes da CLEAR SALE, das quais, comprovadamente, eram titu-
lares, de maneira ininterrupta, entre a data da comunicag¢do do fato
relevante relativo a Operacao, ocorrida no dia 4.10.2024, respeitadas
as negociacOes realizadas naquele dia, inclusive, e a Data de Fecha-
mento, inclusive, nos termos do artigo 137, § 1.9, e artigo 230, da Lei
das S.A.

De acordo com o disposto no artigo 230 e no artigo 137,11V, § 1.2 e §
4.2, da Lei das S.A., os acionistas da CLEAR SALE deverdo, sob pena de
decadéncia, exercer seu direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da divulgacdo de aviso aos acionistas pela CLEAR SALE (“Prazo
de Exercicio”).

Os acionistas da CLEAR SALE que exercerem o direito de retirada recebe-
rdo, a titulo de reembolso, o montante de RS 3,836211417192 por
acdo, que corresponde ao valor de patriménio liquido das acdes da
CLEAR SALE, desconsideradas as a¢gdes em tesouraria nesta data, con-
forme as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31.12.23, observados os termos do artigo 45, §§ 1.2 e 2.9, da Lei das
S.A e do artigo 79, § 4.2 do estatuto social da CLEAR SALE.

O valor das a¢des reembolsadas sera pago pela CLEAR SALE aos acionis-
tas dissidentes, observados os procedimentos operacionais e prazos
aplicaveis da central depositdria de ativos da B3 e da instituicdo finan-
ceira prestadora do servigo de escrituracao de agdes da CLEAR SALE para
crédito dos valores aos acionistas.

Observado o disposto no artigo 45, § 2.9, da Lei das S.A., cada acionista
dissidente da CLEAR SALE podera, no ato em que apresentar o pedido da
retirada, solicitar o levantamento de balango especial para determina-
¢do de novo valor de reembolso, exclusivamente em relacdo as acoes

de sua titularidade objeto do direito de retirada. A solicitacdo de
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23.4.

23.3.6.

23.3.7.

23.3.8.

23.3.9.

23.3.10.

23.3.11.

levantamento de balanco especial por um acionista dissidente sera in-
dividual, de modo que ndo ira nem beneficiar, nem prejudicar outro
acionista que ndo tenha, expressamente, solicitado o levantamento do
balango especial.

O acionista dissidente que nado solicitar, no ato da solicitacdo da reti-
rada, o levantamento do balanco especial receberd, a titulo de reem-
bolso, o valor previsto na Clausula 23.3.3, acima.

Caso seja exercido o direito previsto no artigo 45, § 2.2, da Lei das S.A.,
o balango especial serd levantado em data anterior a aprovagao da In-
corporacdo de Acgdes, data essa a ser fixada pela administracdo da
CLEAR SALE, observado o prazo de, no maximo, 60 dias entre a data de
levantamento do balango especial e a data de aprovacao da Incorpo-
racdo de Acdes. O balanco especial para fins de revisdo do valor de re-
embolso aos acionistas dissidentes que o solicitarem serd aprovado
pelo Conselho de Administracao da CLEAR SALE.

Observado o disposto nas Clausulas acima, se houver o pedido de le-
vantamento de balango especial, o acionista solicitante receberd, na
Data de Fechamento, 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso
calculado com base no patriménio liquido da CLEAR SALE, em
31.12.2023, sendo o saldo, se houver, pago dentro do prazo de 120
dias a contar da Data de Fechamento.

Nos termos do artigo 45, § 5.2, da Lei das S.A., o reembolso sera pago
contra as reservas disponiveis, nos termos da RCVM 77, e as agdes re-
embolsadas ficardo em tesouraria para posterior cancelamento e/ou

alienacao.

Procedimentos especificos para exercicio do direito de retirada serdo
divulgados oportunamente quando da aprovacdo da Incorporacao de
Acgdes pela assembleia geral extraordinaria da CLEAR SALE.

A administracdo da CLEAR SALE podera convocar assembleia geral para
ratificar ou reconsiderar a Operacdo se entender que o valor destinado
ao direito de retirada dos acionistas da CLEAR SALE prejudica a estabili-
dade financeira da CLEAR SALE, conforme previsto no § 32, do artigo 137,
da Lei das S.A.

Ajustes por forca do direito de retirada. Serao promovidos todos os ajustes nos

montantes do capital social e nimeros de acdes emitidas pela SERASA no
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24,

contexto da Incorporacdo de AcBes que sejam necessarios em razao do exerci-
cio do eventual direito de retirada pelos acionistas dissidentes da CLEAR SALE.

DemAIs CONDICOES

24.1.

24.2.

24.3.

Notificagbes. Todos os avisos, acordos, renuncias e outras notificagcdes a serem
realizados pelas PARTES em razdo do disposto no presente Protocolo e Justifica-
¢ao deverdo ser feitos por escrito e entregues por carta registrada, courier, em
maos ou enviados por e-mail, em qualquer caso mediante confirmagao de en-
trega ou recebimento, conforme o caso, para os enderecos indicados por cada
PARTE no Anexo 24.1.

24.1.1. As notificacdes entregues de acordo com a Cldusula 24.1, acima, serdo
consideradas efetivadas:

(i) na data em que forem entregues, se entregues pessoalmente;
e
(ii) na data em que forem recebidas, se enviadas por correio, e-

mail ou por servico de courier.

24.1.2. Qualquer das PARTES poderd mudar o endereco para o qual a notifica-
cdo deverd ser enviada, mediante notificacdo escrita as demais PARTES,
de acordo com a presente Clausula.

24.1.3. A PARTE que mudar de endereco, mas nao se desincumbir do 6nus de
enviar a notificacao prevista na Clausula acima, ndo podera alegar o
ndo recebimento de notificagao enviada em conformidade com o pre-
visto nesta Clausula.

Documentos. Este Protocolo e Justificagdo e a Proposta da Administracdo da
CLEAR SALE contendo as informacdes exigidas pela RCVM 81 serdo colocados a
disposicdo na sede da CLEAR SALE e nas paginas eletrénicas da CLEAR SALE, CVM e
B3 na rede mundial de computadores.

Pratica de atos. Na Data de Fechamento, os administradores das PARTES deverdo
praticar todos os atos, registros e averbagdes que se fizerem necessarios a per-
feita regularizacao, formalizacao e efetivacdao da Operacgao e do estabelecido no
presente Protocolo e Justificacdo.
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24.4.

24.5.

24.6.

24.7.

24.8.

24.9.

24.10.

Negacios dependentes. Os eventos descritos no presente Protocolo e Justifica-
¢do, bem como as demais matérias conexas submetidas as assembleias gerais
extraordindrias das PARTES sdo negdcios juridicos reciprocamente dependentes,
sendo intengao das PARTES que um negdcio ndo tenha eficacia e seja efetivado
sem que os demais também a tenham.

Custos e despesas. Exceto se de outra forma previsto no presente instrumento
de Protocolo e Justificacdo, cada PARTE deve arcar com suas respectivas despe-
sas, diretas ou indiretas, decorrentes da celebragdo deste Protocolo e Justifica-
¢do e da consumacao da Operacao, incluindo, sem limitagdo, despesas com pu-
blicacdes, assessores juridicos e financeiros, registros e averbacdes necessarios.

Tributos. Cada uma das PARTES devera recolher e pagar pontualmente todos os
tributos incidentes em razdo da Operacgdo e para os quais seja definida como
contribuinte ou responsavel tributdria pela legislacdo tributaria.

Aprovacgoes. Este instrumento de Protocolo e Justificagao contém as condigdes
exigidas pela Lei das S.A., Cédigo Civil e pela regulamentacdo aplicavel da CVM
para a Operacdo, e deverd ser submetido a apreciacdo e aprovacao das assem-
bleias gerais extraordinarias da CLEAR SALE e da SERASA.

Acordo integral. Juntamente com o Acordo e os demais Documentos Definiti-
vos, este instrumento de Protocolo e Justificagcdo constitui o Unico e integral
acordo entre as PARTES no tocante a Incorporacdo de Acles e ao Resgate de
Acles, que constituem seu objeto, substituindo e superando para todos os efei-
tos quaisquer outros documentos (que ndo o Acordo e demais Documentos De-
finitivos) assinados anteriormente a data do Acordo.

Sobrevivéncia de clausulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condi-
¢do deste Protocolo e Justificacdo venha ser considerada invalida ou inexequi-
vel, as demais clausulas, disposicdes, termos e condi¢des ndo afetados perma-
necerdo validas e em pleno vigor.

Renuncia e ndo exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qual-
quer das PARTES, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos
deste Protocolo e Justificagdo, ndo serd interpretado como rentincia em relacdo
a tal direito. Toda e qualquer renuncia aos direitos estabelecidos neste Proto-
colo e Justificacdo somente serd vdlida quando entregue por escrito e assinada
pela PARTE renunciante.
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24.11.

24.12.

24.13.

24.14.

24.15.

Cessdo. E vedada a cess3o de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no
presente Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por
escrito, de cada uma das PARTES.

Titulo executivo. O presente Protocolo e Justificacdo, devidamente assinado,
servird como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacdo processual ci-
vil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as PARTES desde ja que, indepen-
dentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas
nos termos deste Instrumento estdo sujeitas a execugao especifica, nos termos
da legislacdo processual civil.

Execucao especifica. As PARTES obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar
suas obrigacdes sempre com estrita observancia dos termos e condi¢des esta-
belecidos no presente Protocolo e Justificacdo. Nesse sentido, as PARTES, neste
ato, reconhecem e acordam que todas as obriga¢des assumidas ou que possam
vir a ser imputadas nos termos do presente Protocolo e Justificacdo estdo sujei-
tas a execugao especifica nos termos da legislagdo processual civil, sem prejuizo
de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos em decorréncia do ina-
dimplemento das obrigacdes pactuadas neste Protocolo e Justificacdo. As PAR-
TES expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas
obrigacoes.

Lei aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo serd regido, interpre-
tado e aplicado de acordo com a legislacao vigente do Brasil.

Arbitragem. Todas e quaisquer duvidas, questdes, disputas, controvérsias e rei-
vindicagdes decorrentes de, relacionadas a ou em conexao com este Protocolo
e Justificacdo, incluindo qualquer questao referente a sua existéncia, validade,
interpretacado, aplicabilidade, desempenho e rescisao, serdo finalmente resolvi-
das por arbitragem, sujeitas as disposicGes estabelecidas nesta Clausula 24.15.

24.15.1. A arbitragem sera resolvida de acordo com o Regulamento de Arbitra-
gem (“Regulamento de Arbitragem”) da CAM-B3 - Camara de Arbitra-
gem do Mercado (“Camara de Arbitragem”), de acordo com a Lei n.2
9.307/96. As disposicdes relativas ao “Arbitro de Emergéncia”, estabe-
lecidas no Regulamento de Arbitragem, ndo serdo aplicaveis.

24.15.2. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros. O primeiro arbi-
tro sera nomeado pelo(s) requerente(s). O segundo arbitro serd nome-
ado pelo(s) requerido(s). O terceiro arbitro (que atuara como presi-
dente) serd nomeado pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas PARTES,
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24.15.3.

24.15.4.

24.15.5.

24.15.6.

24.15.7.

dentro de 15 (quinze) dias corridos a partir da data de confirmacdo do
segundo arbitro nomeado pela parte (“Tribunal Arbitral”). Se qualquer
parte ndo nomear um arbitro dentro do periodo exigido, ou se os dois
arbitros ndo puderem chegar a um consenso com relagdo ao terceiro
arbitro dentro do prazo aplicavel, a nomeacdo sera feita pela Camara
de Arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem. As deci-
sdes serao tomadas por maioria de votos.

As PARTES concordam que a Camara de Arbitragem, antes da constitui-
¢do do Tribunal Arbitral, podera, a pedido das partes de arbitragens
simultaneas, consolidar arbitragens que envolvam este Protocolo e
Justificacdo ou outros contratos relacionados, desde que:

(i) as cldusulas compromissdrias forem compativeis;

(ii) o objeto ou a causa de pedir dos procedimentos for o mesmo;
e

(iii) nao houver prejuizo para uma das partes nas arbitragens con-

solidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera pode-
res para separar a consolidagao das arbitragens simultaneas e
sua decisao sera final e vinculativa para todas as partes nas
arbitragens consolidadas.

A sede da arbitragem serd a cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral. Entretanto, caso as PAR-
TES ou o Tribunal Arbitral entendam necessaria a pratica de atos (como
tomada de provas ou realizacdo de audiéncias) em local diverso da
sede da arbitragem, o Tribunal Arbitral determinara, justificadamente,
a pratica de atos em outros locais.

O idioma da arbitragem e de todos os autos sera o inglés, mas os do-
cumentos comprobatdérios poderdo ser apresentados em inglés ou por-
tugués, sem necessidade de traducao.

A sentenca arbitral sera proferida de acordo com as Leis do Brasil e ndo
ex aequo et bono. A sentenca final sera proferida por escrito e sera de-
finitiva e vinculativa entre as partes, seus sucessores e cessionarios.

Sem prejuizo da validade desta clausula compromissoria, as PARTES ele-
gem exclusivamente o foro da Comarca de S3do Paulo, Estado de Sao
Paulo (“Tribunal de Sao Paulo”) para dirimir quaisquer medidas
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24.15.8.

24.15.9.

preparatdrias, cautelares ou de emergéncia previamente a constitui-
¢do do Tribunal Arbitral. Ainda, as PARTES elegem exclusivamente o Tri-
bunal de S3o Paulo para, se e quando necessario:

(i) assegurar a instituicdo e/ou o resultado util da arbitragem;

(ii) obter medidas urgentes para proteger ou resguardar direitos
previamente a constituicdo do Tribunal Arbitral, sem que isso
seja considerado renuncia a arbitragem;

(iii) requerer medidas para executar a sentenca arbitral ou para
cumprir outras obrigacdes;

(iv) requerer medidas para a producdo de provas ou outra medida
similar referente a requerimento urgente, nos termos dos Ar-
tigos 190 e 381, | do Cddigo de Processo Civil; e

(v) requerer qualquer outra medida prevista na Lei n.2 9.307/96.
Qualquer medida cautelar ou de urgéncia concedida pelo Tri-
bunal de S3o Paulo deverd ser imediatamente comunicada a
Camara de Arbitragem e ao Tribunal Arbitral pela parte que a

requereu.

Depois de sua constituicao, o Tribunal Arbitral podera rever a matéria
analisada pelo Tribunal de S3o Paulo e proferir nova decisao mantendo
ou revogando a medida cautelar concedida.

Fica excluida da competéncia do Tribunal Arbitral a revisdao de:
(i) guestdes processuais decididas pelo Tribunal de Sdo Paulo; e

(ii) honorarios concedidos pelo Tribunal de Sdo Paulo.

24.15.10. O procedimento arbitral (incluindo sua existéncia, as declaragées

das partes, as declaragdes de terceiros, as provas e documentos apre-
sentados, a sentenca arbitral ou qualquer outra decisdo proferida pelo
Tribunal Arbitral) serd confidencial, salvo se exigido por Lei.

24.15.11.  Os custos da arbitragem (incluindo os custos administrativos da

Camara de Arbitragem, os honorarios dos arbitros e os honorarios dos
peritos, se for o caso) serdo arcados por cada parte da arbitragem, nos
termos do Regulamento de Arbitragem. A sentencga arbitral estabele-
cerd o reembolso dos custos da arbitragem a parte vencedora, além
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dos honorarios contratuais de advogados e peritos em valor razoavel,
proporcional a sua vitdria, bem como condenard a parte vencida ao
pagamento dos honorarios de sucumbéncia a parte vencedora, nos
termos do artigo 85, 2 292, do Cédigo de Processo Civil.

24.16. Anexos. Integram o presente Protocolo e Justificagao, como se nele estivessem
integralmente transcritos, todos os seus anexos.

24.17. Assinatura digital. As PARTES reconhecem e concordam que este Protocolo e
Justificacdo (e seus Anexos) podem ser assinados eletronicamente pelas PARTES
e testemunhas, produzindo rigorosamente os mesmos efeitos juridicos da via
assinada fisicamente, nos termos da Lei n.2 13.874/2019 e do Decreto
n.2 10.278/2020, e concordam em n3o contestar sua validade, contetdo, au-
tenticidade e integridade. As PARTES também concordam que este documento
pode ser assinado de préprio punho, eletronicamente, ou ambos, indistinta-
mente, ainda que por meio de qualquer plataforma de assinatura eletronica
(como DocuSign) e sem certificado de assinatura digital credenciado pela Infra-
estrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), nos termos do Artigo 10,
§29, da Medida Provisdria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

24.17.1. Este Protocolo e Justificacdo é:

(i) eficaz e vigente para as PARTES a partir da data aqui contida, in-
dependentemente de uma ou mais PARTES assinarem em data
posterior; e

(ii) é considerado celebrado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado
Paulo, independentemente de uma das PARTES assinar este Pro-
tocolo e Justificagdo em outro lugar.

E, por estarem assim justas e contratadas, as PARTES celebram o presente Protocolo e
Justificacdo, na presenca das duas testemunhas abaixo identificadas.

S3o Paulo, 20 de dezembro de 2024.

(Assinaturas seguem na proxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

“Acionistas Controladores”

“Acionistas da Opg¢ao 3”

“Acordo”

“Acordo de Voto”

“Agao Ordinaria EXPERIAN"

“AgOes Incorporadas”
“Ac¢Oes Resgatdveis SERASA”
“Aditamento ao Acordo”

“Afiliada”

ANEXO 1.2

TERMOS DEFINIDOS

significa (i) Pedro Paulo Chiamulera (“Pedro”); (ii) Veronica Al-
lende Serra; (iii) Innova Capital S.A.; (iv) Bernardo Carvalho
Lustosa; (v) Renato Kocubej Soriano; (vi) Innova Global Tech
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia;
(vii) Mauro Back; e (viii) Rafael De Souza Lourengo.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.

significa o Merger Agreement and Other Covenants, celebrado
pelas COMPANHIAS, em 03 de outubro de 2024, conforme adi-
tado em 4 de dezembro de 2024.

significa o “Voting Agreement and Other Covenants” celebrado
entre Acionistas Controladores, EXPERIAN, CLEAR SALE e SERASA,
em 03 de outubro de 2024.

tem o significado atribuido a “Experian Ordinary Share” no
Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.
tem o significado atribuido no Preambulo (J).

tem o significado atribuido a “Affiliate” no Acordo



“AGE CLEAR SALE”

“AGE SERASA”

“Ajuste do Caixa Liquido”
“Auditor”

“Autoridade
tal”

Governamen-

IIB3II

“BDRs”

“Brasil”
“CADE”

“Caixa Liquido”
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tem o significado atribuido na Clausula 3.2(ii).
tem o significado atribuido na Clausula 3.2(iii).
tem o significado atribuido na Clausula 14.6.

tem o significado atribuido na Cldusula 11.10.

significa qualquer (i) governo, federal, estadual, distrital, pro-
vincia, cidade, municipio ou outra subdivisdo politica deste no
Brasil ou qualquer jurisdicdo estrangeira competente; (ii) enti-
dade que exerc¢a fungdes executivas, legislativas, judiciais, re-
gulatdrias ou administrativas do governo ou pertencentes a
ele; (iii) autoridade governamental, agéncia, departamento,
conselho, tribunal, comissdao ou departamento, empresas es-
tatais ou parcialmente estatais do Brasil ou qualquer jurisdicdo
estrangeira competente; e (iv) vara, tribunal ou arbitro(s), e
qualquer organizacdo autorreguladora governamental, inclu-
indo bolsas de valores que exercam autoridade, agéncia ou po-
deres no Brasil ou qualquer jurisdicdo estrangeira.

tem o significado atribuido no Preambulo (A).

significa um Brazilian Depositary Receipt — BDR Nivel |, admi-
tido a negociacdo na B3 e representando 1 (uma) A¢do Ordina-
ria EXPERIAN, conforme emitido no ambito do Programa de BDR.

significa a Republica Federativa do Brasil.
significa o Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica.

tem o significado atribuido a “Net Cash” no Acordo, observado
gue o referido termo foi ajustado por meio do Aditamento ao
Acordo e passou a ter o seguinte significado:

“Net Cash” means, without double counting, the sum of (i)
cash and cash equivalents; (ii) short-term financial invest-
ments; (iii) RS133,658,000.00; (iv) RS25,000,000.00; (v) any
cash that may have been disbursed by the Company before
Closing in connection with the reimbursement of the shares for
shareholders of the Company who may have exercised their
withdrawal rights arising from the Merger of Shares; (vi) any
Sodali Remuneration Amount; less (vii) all financial obligations
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resulting from cash funds borrowed from Third Parties; (viii)
overdue payables; (ix) payment obligations and contingents re-
lated to past acquisitions (M&A transactions), (x) all obliga-
tions related to derivatives and hedging agreements used to
hedge any financial liability, debenture or bank loans; (xi) all
obligations resulting from credit instruments, credit facility
agreements or other financial agreements of any type; (xii) all
obligations or financial debts with related parties; (xiii) any
Leakage; and (xiv) any amounts incurred in order to pay the
profit sharing plan (Participa¢do em Lucros e Resultados — PLR)
and any bonus (excluding any bonuses related to the Transac-
tion and discretionary bonuses) referring to current profit shar-
ing plan for the 2024 year of the Company. The Net Cash of the
Company will be calculated (i) without the effects of IFRS-16,
so lease liabilities will not be considered as debt; (ii) without
accounting for any amounts incurred by the Company as with-
holding Taxes under Sections 2.1.5 and/or 2.7, so that such
withholding Taxes will not be considered as debt; and (iii) on a
consolidated basis.

Em traducdo livre para o portugués:

“Caixa Liquido” significa, sem dupla contagem, a soma de
(i) caixa e equivalentes de caixa; (ii) aplicacGes financeiras de
curto prazo; (iii) R$133.658.000,00; (iv) RS$25.000.000,00;
(v) qualquer caixa que possa ter sido desembolsado pela Com-
panhia antes do Fechamento com relagao ao reembolso das
acOes para acionistas da Companhia que possam ter exercido
seus direitos de retirada decorrentes da Incorporacdo de
Acoes; (vi) qualquer Montante da Remuneracdo Sodali; menos
(vii) todas as obrigagdes financeiras resultantes de recursos em
dinheiro tomados emprestado de Terceiros; (viii) contas a pa-
gar vencidas; (ix) obrigacdes de pagamento e contingentes re-
lacionadas a aquisicGes passadas (transacoes de fusdes e aqui-
sicOes (M&A)), (x) todas as obrigacdes relacionadas a derivati-
vos e contratos de hedge usados para proteger qualquer pas-
sivo financeiro, debéntures ou empréstimos bancarios; (xi) to-
das as obrigacOes resultantes de instrumentos de crédito, con-
tratos de linhas de crédito ou outros acordos financeiros de



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66

“Caixa Liquido Alvo”

“Caixa Liquido Final”

“Camara de Arbitragem”

“Carta de Divulgagao”

“CLEAR SALE”
“CNPJ/MF”

“Codigo Civil”

“COMPANHIA”
“COMPANHIAS”

“Condigdes Suspensivas”

qualquer tipo; (xii) todas as obrigagdes ou dividas financeiras
com partes relacionadas; (xiii) qualquer Vazamento; e
(xiv) quaisquer valores incorridos para pagar o plano de parti-
cipacdo em lucros e resultados (PLR) e qualquer bonus (exclu-
indo quaisquer bonus relacionados a Operacdo e bonus discri-
cionarios) referentes ao plano de participacdao em lucros atual
para o ano de 2024 da Companhia. O Caixa Liquido da Compa-
nhia sera calculado (i) sem os efeitos do IFRS-16, portanto, os
passivos de arrendamento ndo serdo considerados como di-
vida; (ii) sem contabilizar quaisquer valores incorridos pela
Companhia como Tributos retidos na fonte de acordo com as
Clausulas 2.1.5 e/ou 2.7, de modo que tais Tributos retidos na
fonte ndo sejam considerados como divida; e (iii) em uma base
consolidada.

significa o valor previsto na Carta de Divulgacdo.

significa o montante de Caixa Liquido de toda a CLEAR SALE e das
Subsidiarias da CLEAR SALE (em uma base consolidada), a ser cal-
culado a partir do ultimo dia do més imediatamente anterior a
Data Relevante, usando a Metodologia de Calculo de Caixa Li-
quido.

tem o significado atribuido na Clausula 24.15.1.

significa a carta de divulgacdao datada de 03 de outubro de
2024, entregue e aceita pelas COMPANHIAS simultaneamente a
celebrag¢do do Acordo.

tem o significado atribuido no Predmbulo.
tem o significado atribuido no Preambulo.

significa a Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

tem o significado atribuido no Preambulo.
tem o significado atribuido no Preambulo.

tem o significado atribuido na Clausula 3.1.



“CondicOes Suspensivas da
CLEAR SALE”

“CondicOes Suspensivas da
SERASA”

“Condi¢Oes Suspensivas das
PARTES”

IICVMII
“Data Base”
“Data de Calculo”

“Data de Determinagdo Fi-
nal”

“Data de Fechamento”

“Data de Implemento das
Condig¢Ges Suspensivas”

“Data de Liberagao”

“Data de Relatorio de Reten-

gaoﬂ
“Data Limite”

“Data Relevante”

“Dia Util”

“Declarag6es Fundamentais”

“Demanda”
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tem o significado atribuido na Clausula 3.3.

tem o significado atribuido na Clausula 3.4.

tem o significado atribuido na Clausula 3.2.

tem o significado atribuido no Preambulo.
tem o significado atribuido na Clausula 11.5.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.2(i).

tem o significado atribuido na Clausula 14.6.1.

tem o significado atribuido na Clausula 5.1.

tem o significado atribuido na Clausula 3.5.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.3.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.2.

tem o significado atribuido na Clausula 3.7.
tem o significado atribuido na Clausula 14.6.1(ii).

significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo, feriado
ou dia em que os bancos comerciais estdo autorizados a ndo
funcionar no Municipio de S3ao Paulo, ou dia em que ndo haja
sessdo de negocia¢do no mercado de bolsa da B3.

tem o significado atribuido a “Fundamental Representations”
no Acordo.

significa qualquer (i) acdo judicial ou arbitragem movida pe-
rante um tribunal ou tribunal arbitral; e (ii) procedimentos ad-

ministrativos de natureza exclusivamente Tributaria.
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“Demandas de Terceiros”

“Demandas Resolvidas”

“Denlncia Espontanea
Acordo”

“Despesas da Operagao”

“Documentos Definitivos”

significa todas e quaisquer Demandas apresentadas por um
Terceiro, incluindo Autoridades Governamentais, que possam
constituir uma Perda Indenizavel.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.5.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.6.

tem o significado atribuido a “Deal Expense” no Acordo, obser-
vado que o referido termo foi ajustado por meio do Adita-
mento ao Acordo e passou a ter o seguinte significado:

“Deal Expense” means (a) any and all amounts related to the
acceleration, settlement and respective payment of the ILP, as
provided in Sections 2.6 and 7.2.14; or (b) any fees, commis-
sions or any amounts to be paid to brokers, financial advisors,
consultants, appraisers, virtual data room providers, auditors,
attorneys related to prospecting, negotiating, structuring and
implementing the Transaction and/or the occurrence of the
Closing; or (c) any Sodali Remuneration Amount.

Em traducdo livre para o portugués:

“Despesas da Operagao” significa (a) todos e quaisquer valo-
res relacionados a antecipacdo, liquidacdo e respectivo paga-
mento do ILP, conforme disposto nas Clausulas 2.6 e 7.2.14; ou
(b) quaisquer taxas, comissdes ou quaisquer valores a serem
pagos a corretores, assessores financeiros, consultores, avalia-
dores, provedores de salas de dados virtuais (virtual data ro-
oms), auditores, advogados relacionados a prospeccao, nego-
ciacdo, estruturacdo e implementac¢do da Operagdo e/ou a
ocorréncia do Fechamento; ou (c) qualquer Montante da Re-
muneracdo Sodali.

significa (i) o Acordo; (ii) Acordo de Voto; (iii) o “Non-Compete
and Services Agreement and Other Covenants” celebrado en-
tre Pedro e SERASA; e (iv) demais documentos auxiliares cele-
brados em decorréncia da Operacdo, todos celebrados em 03
de outubro de 2024.
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“Efeito Material Adverso”

“Empresa Avaliadora Acgoes
Incorporadas”

“Entidade”

“Escritorio de Advocacia”

“EXPERIAN"

“Finalmente Resolvida”

“GAAP”

“Incorporagao de Agoes”

“Informagodes Financeiras
“pro forma” da SERASA”

“IRRF”

tem o significado atribuido a “Material Adverse Change” no
Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 11.1.

significa qualquer corporacgao (incluindo sem fins lucrativos),
sociedade em nome coletivo, sociedade limitada, sociedade
por acdes, sociedade em conta de participacao, joint venture,
espolio, trust, empresa (incluindo qualquer sociedade limitada
ou sociedade por agdes), firma, sociedade ou outro empreen-
dimento, associacdo, organizacdo ou entidade.

significa qualquer um dos seguintes escritérios de advocacia:
(i) BMA Advogados; (ii) Cescon Barrieu Advogados; (iii) Veirano
Advogados; (iv) Mattos Filho Veiga Filho Marrey Jr e Quiroga
Advogados; (v) Pinheiro Neto Advogados; ou (vi) Machado Me-
yer, Sendacz e Opice Advogados.

significa a EXPERIAN PLC, sociedade constituida segundo as
Leis de Jersey, Ilhas do Canal, com endereco registrado em 22
Grenville Street, St Helier, Jersey, JE4 8PX, llhas do Canal.

significa qualguer Demanda finalmente resolvida (i) por sen-
tenca final, ndo sujeita a recurso, de um tribunal ou outro tri-
bunal competente, ou a homologacdo de um acordo final con-
clusivo, ndo sujeito a recurso; ou (ii) por acordo mutuo por es-
crito do respectivo requerente e requerido.

significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil,
de acordo com as Leis e normas contabeis aplicaveis emitidas
pelo Conselho Nacional de Contabilidade - CPC, conforme apli-
cados de forma consistente pela COMPANHIA em suas demons-

tragOes financeiras.
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.

tem o significado atribuido na Clausula 11.9.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.5.



“JUCESP”

“Laudo de Avaliagdo Acgoles
Incorporadas”

IlLeiII

“Lei das S.A.”

“Libras Esterlinas”

“Limite Opgdo 2"
“Limite Opgdo 3”

“Lista Oficial”

IILSEM

“Metodologia de Calculo de
Caixa Liquido”

“Montante da Remuneragao
Sodali”
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tem o significado atribuido no Preambulo.

tem o significado atribuido na Clausula 11.1.

significa, com relacdo a qualquer Pessoa, qualquer estatuto,
decreto, regra, resolugao, regulamento, cédigo, lei, constitui-
¢do, tratado, convencdo ou portaria emitida por uma Autori-
dade Governamental que seja vinculativa ou aplicavel a tal Pes-
soa, conforme alterada, incluindo alteracdes posteriores, in-
clusive normas e orientacGes formalmente emitidas pela CVM
e as regras emitidas pela B3.

tem o significado atribuido no Preambulo.

significa a moeda em vigor no Reino Unido na data de assina-
tura do Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.(ii).
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.(iii).

significa a lista mantida pela UK Financial Conduct Authority,
de acordo com a Secdo 74(1) do UK Financial Services and Mar-
kets Act 2000.

significa a Bolsa de Valores de Londres (London Stock Ex-
change).

significa a metodologia fornecida na Carta de Divulgagao, que
€ baseada no GAAP consistente com metodologias, premissas,
aplicacdo histérica usada e aplicada dentro da CLEAR SALE e das
Subsidiarias da CLEAR SALE e usando as rubricas descritas nela.
Para fins de clareza, a Carta de Divulga¢do contém um exemplo
do calculo do Caixa Liquido da CLEAR SALE e do Caixa Liquido das
Subsidiarias da CLEAR SALE.

tem o significado atribuido a “Sodali Remuneration Amount”
no Acordo, observado que o referido termo foi incorporado ao
Acordo por meio do Aditamento ao Acordo, conforme abaixo:

“Sodali Remuneration Amount” means any amount (in BRL)
due by the Company in favor of Sodali (including remuneration,
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”

“Novo Mercado

Ilopcao 1"
llopgao 2"
llopgéo 3"

“Operagao”

“Ordem”

“PARTE”

“PARTES”

“Perda”

fees, expenses, reimbursement or any other payment), under
the terms of the Master Engagement Agreement to be entered
into 2024 between the Company and Sodali.

Em traducdo livre para o portugués:

“Montante da Remuneragao Sodali” qualquer montante (em
reais) devido pela Companhia em favor da Sodali (incluindo re-
muneracdo, honorarios, despesas, reembolsos ou qualquer
outro pagamento), sob os termos do Termo de Compromisso
Master (‘Master Engagement Agreement’) a ser celebrado en-
tre a Companhia e a Sodali.

significa o segmento especial do mercado de acbes da B3 de-
nominado “Novo Mercado”.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1(i).
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1(ii).
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1(iii).

tem o significado atribuido no Preambulo.

significa qualquer decisdo, mandado, sentenca, liminar, de-
creto, decisdo ou sentenca de qualquer Autoridade Governa-
mental.

tem o significado atribuido no Preambulo.
tem o significado atribuido no Preambulo.

significa todas as perdas, danos e custos diretos, despesas e
desembolsos, incluindo ajuste monetdrio, custos administrati-
VoS, custos e despesas razoaveis com advogados e consultores,
especialistas e custas judiciais, custos associados a garantias
(incluindo, mas ndo se limitando a garantias bancarias), hono-
rarios advocaticios aplicaveis (encargos legais), depdsitos judi-
ciais, multas, juros, penalidades, pagamentos de acordos, cus-
tos que sejam necessarios para prosseguir com o litigio; desde
que, no entanto, as Perdas nao incluam (x) quaisquer danos
indiretos, incidentais (danos emergentes), imprevistos (danos
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“Perdas Contabilizadas”

“Perdas Indenizaveis”

reflexo) ou punitivos (danos morais), exceto se e na medida em
gue forem concedidos como parte de uma Demanda de Ter-
ceiros Finalmente Resolvida; nem (y) perdas baseadas em lu-
cros cessantes (lucros cessantes) ou reducées ou diminuicdes
de valor ou oportunidades perdidas (perda de uma chance),
exceto se e na medida em que forem concedidos como parte
de uma Demanda de Terceiros Finalmente Resolvida.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.

tem o significado atribuido a “Indemnifiable Loss” no Acordo,
observado que o referido termo foi incorporado ao Acordo por
meio do Aditamento ao Acordo, conforme abaixo:

“Indemnifiable Loss” shall mean any and all Losses actually in-
curred by any Holdback Indemnified Party exclusively as a re-
sult of (i) Third Party Claims arising from any acts, facts, omis-
sions relating to the Company occurred prior to the Closing
Date (excluding any labour or consumer Losses incurred by the
Company in the Ordinary Course of Business), net of any
amount paid by Third Parties, including insurance policies; (ii)
breach of Fundamental Representations by the Company that
is verified within twelve (12) months as from the Closing Date;
or (iii) any Leakage that is not deducted from the redemption
price of the Serasa Redeemable Shares, as a Net Cash Adjust-
ment, and verified within ninety (90) days as from the Closing
Date. For the avoidance of doubt, under no circumstances shall
any Sodali Remuneration Amount be considered as an Indem-
nifiable Loss.

Em traducdo livre para o portugués:

“Perdas Indenizdveis” significa todas e quaisquer Perdas efeti-
vamente sofridas por uma Parte Indenizada da Retengao exclu-
sivamente como resultado de (i) Demandas de Terceiros decor-
rentes de atos, fatos ou omissdes relacionadas a Companhia
ocorridos antes da Data de Fechamento (excluindo quaisquer
Perdas trabalhistas ou de consumo sofridas pela Companhia
no Curso Normal dos Negdcios), liquidas de valores pagos por
Terceiros, incluindo apdlices de seguro; (ii) violacdo de Decla-
racdes Fundamentais pela Companhia verificada dentro de 12



“Perdas Materializadas na
Data de Calculo”

“Perdas Potenciais”
“Perdas Reparaveis”
“Periodo de Escolha”

“Pessoa”

“Prazo do Exercicio”
“Programa de BDRs”
“Protocolo e Justificagao”
“RCA Confirmatdria — SERASA”

“RCA Confirmatoria — CLEAR
SALE”

“RCA Fechamento — SERASA”
“RCVM 77"
“RCVM 78"

“RCVM 81~

“Regulamento de Arbitra-

”n

gem

“Relagdo de Substitui¢cdo —In-
corporacao de Agoes”
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(doze) meses a contar da Data de Fechamento; ou (iii) qualquer
Vazamento ndo deduzido do preco de resgate das Ac¢des Res-
gataveis da Serasa, como um Ajuste do Caixa Liquido, e verifi-
cado dentro de 90 (noventa) dias a contar da Data de Fecha-
mento. Para evitar duvidas, sob nenhuma circunstancia qual-
guer Montante da Remuneracdo Sodali serd considerado
como uma Perda Indenizavel.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 2.4.

significa qualquer pessoa natural, uma Entidade ou uma Auto-
ridade Governamental.

tem o significado atribuido na Clausula 23.3.2.

tem o significado atribuido a “BDR Program” no Acordo
tem o significado atribuido no Preambulo.

tem o significado atribuido na Clausula 16.6.

tem o significado atribuido na Clausula 16.5.

tem o significado atribuido na Clausula 16.7.
significa a Resolucao CVM n.2 77, de 29 de marcgo de 2022.
tem o significado atribuido no Preambulo.

significa a Resolu¢cdo CVM n.2 81, de 29 de marcgo de 2022, con-
forme alterada.

tem o significado atribuido na Clausula 24.15.1.

tem o significado atribuido na Clausula 8.1.
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“Relagdo de Troca Classe B Ex-
PERIAN”

“Relagdo de Troca Classe C Ex-
PERIAN”

“Relatério de Retengdo”

“Relatoério dos Advogados”

significa o numero de BDRs da EXPERIAN a serem trocados por
cada Acdo Resgatdvel SErRAsA Classe B, calculado da seguinte
forma:

R$10,56 por agdo, mais o Ajuste do Caixa Liquido por agdo;
dividido pelo:

valor, em Reais, correspondente ao preco médio ponderado
pelo volume (VWAP) das Ag¢des Ordindrias EXPERIAN apurado
considerando o periodo de 30 (trinta) dias imediatamente an-
terior a data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE, sendo certo
gue a conversdo do valor do preco médio ponderado pelo vo-
lume (VWAP) das Ac¢des Ordindarias EXPERIAN em Libras Esterli-
nas para Reais deverd considerar a média das taxas de cambio
do Banco Central do Brasil (PTAX) para taxa de compra e taxa
de venda, publicadas pelo Banco Central do Brasil no dia ime-
diatamente anterior a data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE.

significa o numero de BDRs da EXPERIAN a serem trocados por
cada A¢do Resgatdvel SERASA Classe C, calculado da seguinte
forma:

RS 0,53 (cinquenta e trés centavos de real) por agédo;
dividido pelo:

valor, em Reais, correspondente ao preco médio ponderado
pelo volume (VWAP) das Ag¢des Ordindrias EXPERIAN apurado
considerando o periodo de 30 (trinta) dias imediatamente an-
terior a data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE, sendo certo
gue a conversdo do valor do preco médio ponderado pelo vo-
lume (VWAP) das Ac¢Oes Ordinarias EXPERIAN em Libras Esterli-
nas para Reais deverd considerar a média das taxas de cambio
do Banco Central do Brasil (PTAX) para taxa de compra e taxa
de venda, publicadas pelo Banco Central do Brasil no dia ime-
diatamente anterior a data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE.

tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.2.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.1.
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“Resgate de Agoes”
“SERASA”

“Sodali”

“Subsidiarias da CLEAR SALE”

“Taxa CDI”

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.2.
tem o significado atribuido no Preambulo.

tem o significado atribuido a “Sodali” no Acordo, observado
gue o referido termo foi incorporado ao Acordo por meio do
Aditamento ao Acordo, conforme abaixo:

“Sodali” means Morrow Sodali International LLC, a Delaware
limited liability company, headquartered in the city of New
York, State of New York, at 430 Park Avenue, 14th Floor, ZIP
Code 10022.

Em traducdo livre para o portugués:

“Sodali” significa Morrow Sodali International LLC, sociedade
de responsabilidade limitada de Delaware, com sede social na
cidade de Nova York, Estado de Nova York, em 430 Park Ave-
nue, 142 andar, Codigo Postal 10022.

significa (i) CLEAR SALE LLC, sociedade devidamente constitu-
ida e existente segundo as Leis da Flérida, Estados Unidos da
América, com sede registrada em 7300 Biscayne Boulevard,
suite 200, Miami, Florida, 33138, Estados Unidos da América;
(ii) CHARGEBACKOPS LLC, uma empresa devidamente consti-
tuida e existente sob as Leis de Utah, Estados Unidos da Amé-
rica, com sede registrada em 859 W South Jordan Pkwy STE
104, South Jordan, Utah, 84095 Estados Unidos da América; e
(iii) CLEAR SALE ARGENTINA SRL, sociedade devidamente
constituida e existente segundo as Leis da Argentina, com sede
em Tucuman 1, C1049AAB, Buenos Aires, 1000-1499, Argen-
tina.

significa a taxa média anual, com base em um ano de 252 (du-
zentos e cinquenta e dois) dias, das operagdes com Certificado
de Depdsito Interbancdrio - CDI, com prazo igual a 1 (um) Dia
Util (acima), calculada e divulgada pela B3, sendo o fator didrio
arredondado na oitava casa decimal, ou, no caso de sua extin-
¢do, outra taxa equivalente que a substitua, aplicada sempre
de forma pro rata.
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“Terceiro”

“Tribunal Arbitral”

“Tribunal de Sao Paulo

“Tributos”

“Valor de IRRF”
“Valor de Referéncia”
“Valor de Resgate”
“Valor de Reteng¢ao”
“Valor Retido”

“Vazamento”

significa qualquer Pessoa (i) que ndo seja uma PARTE deste Pro-
tocolo e Justificacdo; ou (ii) que ndo seja uma Afiliada ou de
outra forma Afiliada a qualquer PARTE deste Protocolo e Justifi-

cacao.
tem o significado atribuido na Clausula 24.15.2.
tem o significado atribuido na Clausula 24.15.7.

significa quaisquer (i) impostos federais, estaduais, municipais,
locais ou estrangeiros, impostos por Autoridades Governa-
mentais, ou (ii) outros encargos governamentais (incluindo,
entre outros, contribuicdes sociais e de previdéncia social e en-
cargos relacionados a impostos) e qualquer outra obrigacdo de
retencdo imposta por Lei ou por uma Autoridade Governa-
mental em relacdo aos encargos mencionados nos itens (i) e
(i), juntamente com quaisquer juros, ajuste pela inflacdo ou
gualguer multa, na qualidade de contribuinte.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.5.1.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.2.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.4.

tem o significado atribuido a “Leakage” no Acordo.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 11.6

LAUDO DE AVALIAGAO DAS AGOES INCORPORADAS

(Documento segue na proxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A.
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Deloitte

10 de dezembro de 2024

N

A
Serasa S.A.

At.: Sra. Tatiana Campos e Ana Paula Ferraro
Ref.: Relatério de Avaliacao Econémico-Financeira da Clear Sale S.A.

Prezados Senhores,

A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (“"Deloitte Consultores”) foi

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
Av. Dr. Chucri Zaidan, n°® 1240

40 ao 120 andares - Golden Tower
04711-130 - Sdo Paulo - SP

Brasil

Tel: + 55 (11) 5186-1000
www.deloitte.com.br

contratada pela Administracdo da Serasa S.A.

(“Administracdao”) para realizar a Avaliagdo EconOmico-Financeira das operagdes consolidadas da Clear Sale S.A. (“ClearSale” ou
“Empresa”), na data-base 30 de setembro de 2024. Entendemos que o proposito deste trabalho é fornecer aos acionistas da ClearSale e
da Serasa S.A. ("Serasa” ou “Cliente”) subsidios no processo de aprovacdo da transacdo proposta de aquisicdo da ClearSale pela Serasa

(“Transacao”), em atendimento aos requisitos do Art. N° 252 da Lei das S.A.s (Lei n°® 6.404/76)

Nenhum outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como este documento se destina ao uso restrito de V.Sas. para a finalidade

descrita acima exclusivamente.

Metodologia

Na avaliagcdo da ClearSale foi adotado o Income Approach (Método da Renda), baseado na metodologia do Fluxo de Caixa Futuro
Descontado a Valor Presente. Esta metodologia de avaliagdo baseia-se no conceito de que o valor econémico de um negdcio em operagado
esta diretamente relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa liquidos gerados pela rentabilidade de suas operagdes no futuro.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Clear Sale S.A. 1
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Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

RESULTADO DA AVALIAGAO

Com base no escopo de nossas anadlises, pesquisas, metodologia adotada, premissas, consideracdes e informacdes obtidas durante a
execugao dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatério, o valor econdmico da ClearSale, na data-base 30 de setembro de 2024,
encontra-se dentro do intervalo apresentado a sequir:

(R$ mil)
Cenario Base

Taxa de Desconto 14,5% 14,1% 13,8%
Fluxo de Caixa a Valor Presente 637.011 650.609 664.522
(+) Perpetuidade? 1.030.231 1.100.942 1.178.569
Valor Operacional da Empresa 1.667.242 1.751.551 1.843.091
(+/-) Ajustes Econdmicos 225.360 225.360 225.360
Caixa e equivalentes de caixa 359.566 359.566 359.566

Demais ajustes econémicos (134.206) (134.206) (134.206)
Valor Econémico 1.892.602 1.976.911 2.068.451
Numero de agdes totais da ClearSale (mil agbes) 187.926 187.926 187.926
Valor Econdmico/ AgGes totais da ClearSale (R$/acdo)?2 10,07 10,52 11,01

1A formula de calculo da perpetuidade esta demonstrada no Anexo III.

2 Namero de agOes totais da Clearsale conforme divulgado em seu Formulario de Referéncia mais atual (31/05/2023).
Permanecemos a inteira disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Consultores Ltda.

Marcela Yamamoto
Socia

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 2
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Notas Importantes

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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Notas Importantes

Consultores”) foi contratada pela Administracdo para
preparar o presente relatéorio de Avaliacgdo Econbmico-
Financeira (“"Relatério”) das operagdes consolidadas da Clear
Sale S.A. ("ClearSale” ou "Empresa”), na data-base 30 de
setembro de 2024. Este Relatério tem como objetivo fornecer
aos acionistas da ClearSale e da Serasa S.A. (“Serasa” ou
“Cliente”) subsidios no processo de aprovacdao da transacdo
proposta de aquisicio da ClearSale pela Serasa
(“Transacao”), em atendimento aos requisitos do Art. N° 252
da Lei das S.A.s (Lei n® 6.404/76).

Na execucgao do trabalho, utilizamos como base, entre outras,
as seguintes informagdes ou documentos disponibilizados pela
Administracao e/ou dados publicos de mercado:
(i) dados  histéricos e operacionais da Empresa;
(ii) Demonstragdes Financeiras da ClearSale, auditadas, para
os periodos findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de
dezembro de 2022, 31 de dezembro de 2023, e 30 de
setembro de 2024; (iii) informacGes publicas a respeito do
mercado de atuacdo da Empresa; (iv) Balancetes analiticos
da ClearSale mensais para os periodos findos entre 31 de
janeiro de 2022 e 30 de setembro de 2024; (v) Plano de
negocios e projecdes financeiras da ClearSale preparados
pela Administracao. O detalhamento dos documentos
analisados esta descrito no capitulo "Documentos Recebidos”.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

1. A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (“Deloitte 3. Nosso trabalho nao incluiu a verificacdo independente dos

dados e das informacbes fornecidas pela Administracao ou
das informacdes fornecidas pela Administracdo da ClearSale e
nao se constituiu em uma auditoria conforme as normas de
auditoria geralmente aceitas. Sendo assim, ndo estamos
expressando nenhuma opinido sobre tais informagdes ou sobre
as Demonstragdes Financeiras da ClearSale.

As estimativas e projecdes discutidas com a Administracao,
especialmente aquelas cuja ocorréncia dependem de eventos
futuros e incertos, refletem a sua melhor avaliacdo a respeito
do desempenho da ClearSale e do seu respectivo mercado de
atuacao no futuro.

E importante enfatizar que a Deloitte Consultores ndo é
responsavel e ndo fornece garantias quanto a efetivacdo das
projecbes e estimativas apresentadas neste Relatério, pois
estas estdo consubstanciadas em  perspectivas da
Administracdo em relagdo ao desempenho futuro da
ClearSale.

Este Relatério ndo representa uma proposta, solicitagdo,
aconselhamento ou recomendacao por parte da Deloitte
Consultores de investimento, incorporacdo, compra ou
venda de acbes da ClearSale, sendo essa decisdao de
responsabilidade Unica e exclusiva da Administragcdo, de
seus acionistas e dos acionistas da ClearSale.

Clear Sale S.A. 5
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Notas Importantes

As Administracbes e acionistas da Serasa e da ClearSale
devem realizar suas proprias analises a fim de estabelecerem
suas proprias opinides sobre os riscos e beneficios da
potencial Transagdo, incluindo a analise sobre a eventual
relacdo de troca de agbes, sobre o valor econdmico da
ClearSale, bem como sobre as interpretagdes juridicas e
societdrias dos resultados desse trabalho no contexto da
legislagdo vigente. Dessa forma, a Deloitte Consultores,
seus socios e colaboradores ndo se responsabilizam por
perdas diretas ou indiretas, nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do uso deste Relatoério.

Este Relatério foi preparado com o objetivo de fornecer a
Administragcdo subsidios no processo de aprovagdo da
transacao proposta de aquisicdo da ClearSale pela Serasa
(“Transacao”), em atendimento aos requisitos do Art. N° 252
da Lei das S.A.s (Lei n® 6.404/76). Exceto para o proposito
supracitado, este Relatério ndo se destina a circulagdo geral,
tampouco pode ser reproduzido ou utilizado com outro
proposito sem nossa prévia autorizacdo por escrito. N&o
assumimos nenhuma responsabilidade ou contingéncias por
danos causados ou por eventual perda incorrida por nenhuma
parte envolvida, como resultado da circulagao, publicacao,
reproducao ou uso deste documento com outra finalidade
diferente do definido neste Relatério e em nossa proposta
técnica e comercial.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

10.

As partes que acessarem esse Relatério, que ndo nossos
contratantes, sdo denominadas como “Usuarios” e esses ndo
poderdo utilizar o resultado de nosso trabalho (Relatério)
para seus beneficios préprios, tomada de decisdo ou qualquer
outra finalidade. E responsabilidade dos nossos contratantes
dar ciéncia aos Usuarios sobre as restricdes de uso do
Relatoério e as condicGes de confidencialidade determinadas
em nossa Proposta.

Reservamo-nos o direito de, mas ndao nos obrigamos a,
revisar todos os calculos incluidos ou referidos neste
Relatério, se julgarmos necessario, e de revisar nossa
estimativa quanto ao valor econ6mico das operagdes
consolidadas da ClearSale, caso tenhamos conhecimento
posterior de informacdes ndo disponiveis por ocasido da
emissdo deste Relatorio.

Clear Sale S.A. 6
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Informacoes sobre o Avaliador

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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Informacodes sobre o Avaliador
A Deloitte

A histéria da Deloitte se confunde com
a dos principais movimentos do
ambiente de negdcios ao longo de mais
de um século e meio. Willian Welch
Deloitte abre seu escritério em Londres
em 1845 e inaugura as bases da
moderna profissao de auditoria.

Global

Desde 1845

150 paises

460.000 profissionais
Receita de US$ 67,2 Bi

| Auditoria

A Deloitte completou um século de
atuagao no Pais em 2011. Seus cerca
de 7.000 profissionais sdo reconhecidos
pela integridade, competéncia e
habilidade em transformar seus
conhecimentos em solugdes para seus
clientes. Suas operagdes cobrem todo o
territorio nacional, a partir de
escritorios em S&o Paulo, Belo
Horizonte, Brasilia, Campinas, Cuiaba,
Curitiba, Florianopolis, Fortaleza,
Joinville, Londrina, Maringa, Porto
Alegre, Recife, Ribeirdao Preto, Rio de Risco Estratégico & de Reputacio

Financial
Advisory g

Janeiro, Salvador, Uberlandia, Vitoria. RRi'SCO Rﬁgulaté_rio Brasil ﬂ“&
ISCO Financeliro

O propdsito da Deloitte — making Risco Operacional N

impacts that matter — nos remete a Risco Cibernético

Desde 1911
18 escritorios
7.000 profissionais

prioridade dos nossos profissionais, que
é fazer o que realmente é importante,
em trés dimensodes: 0s nossos clientes,
0S N0ssos proprios profissionais e a
sociedade como um todo.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 8
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Informacodes sobre o Avaliador

Nosso grupo de Valuation&Modeling conta com cerca de 100 profissionais especializados em avaliacao de empresas,
modelagem financeira de negdcios para tomada de decisdo, avaliacdo de ativos intangiveis, tais como: marcas,
carteiras de clientes, patentes, dentre outros, avaliagdo de ativos tangiveis, tais como: maquinas e equipamentos,
edificacOes, terrenos, empreendimentos imobiliarios, etc.

Nossos clientes sdo empresas nacionais e internacionais dos mais diversos segmentos de industria.

Credenciais recentes de Avaliacao de Empresas

Ano

2024

2024

2023

2022

2022

2021

Processo interno de revisio do Relatério

Empresa

Mahle Metal Leve S.A.

Arezzo S.A.

Arezzo S.A.

Arezzo S.A.

Tupy S.A.

EDP Energias do Brasil S.A.

Trabalho

Avaliagdo econdmico-financeira da Mahle Compressores para atendimento ao Art. 256 da Lei
das S.A. (Lei n°® 6.404/76)

Avaliacdo econdmico-financeira de certos ativos intangiveis para suporte a Administracao da
Arezzo S.A. na apresentacdo de Informagdes Financeiras Proforma associadas a combinagao
de negdcios com o Grupo Soma em atendimento a instrucdo CVM 78/2022.

Avaliacdo econémico-financeira da Vicenza para atendimento ao Art. 252 e do Art. 264 da Lei
das S.A. (Lei n© 6.404/76)

Avaliacdo econdmico-financeira da Sunset para atendimento ao Art. 252 e do Art. 8 da Lei
das S.A. (Lei n© 6.404/76)

Avaliacdo econémico-financeirada MWM Brasil para atendimento ao Art. 256 da Lei das S.A.
(Lei n® 6.404/76)

Avaliacdo econémico-financeira da Celg Transmissdo S.A. para atendimento ao Art. 256 e
Art. 8 da Lei das S.A. (Lei n© 6.404/76)

O processo interno de elaboragdo e aprovacdao do Relatério incluiu a conducdo dos trabalhos por um time compreendendo consultor(es) e
diretor, sob a coordenacao geral de um sécio, que conduziram entrevistas com a Administracdo. O trabalho final foi revisado por um
segundo sdcio ndo envolvido na execugdao dos trabalhos e na preparacdo do Relatério, bem como a revisdo do modelo financeiro. A
aprovacao interna deste Relatorio incluiu a revisdo metodolégica e de calculos pela lideranca da equipe envolvida no trabalho. A versao
preliminar do Relatério foi submetida a aprovacao da Administragao antes da sua emissao em formato final.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Clear Sale S.A.
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Informacodes sobre o Avaliador
Profissionais responsaveis pelo trabalho

Sécia - Avaliacao Economico-Financeira
Email: myamamoto@deloitte.com

Experiéncia profissional

Marcela é soécia da area de Financial Advisory da
Deloitte de Sao Paulo. Ela iniciou sua carreira na
area de auditoria, atuando em servicos de auditoria
externa, tendo participado de processos de Initial
Public Offering (IPO) e Due Diligence. Na area de
Corporate Finance, participou de servigos de
avaliacdo de negdcios em processo de fusdo,
aquisicdo, avaliacdo de ativos intangiveis (Purchase
Price Allocation - PPA), elaboracdo de estudos de
viabilidade, Due Diligence de modelos financeiros
para a captacdo de financiamentos, modelagem
financeira para suporte a concessbes e
privatizacdes (Bid Support Advisory) e processos de
reestruturagao de divida em conjunto com a area
de Reorganizagao da Deloitte.

Formacgao

+ Bacharel em Administracdao de Empresas pela
Fundagao Getulio Vargas (EAESP);

+ Pdés-graduada em Economia pela Fundacao
Getulio Vargas (EAESP); e

+ Moddulo de mestrado em Economia na Erasmus
University de Rotterdam.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Diretor — Avaliagao Economico-Financeira
Email: felipesilva@deloitte.com

Experiéncia profissional

Felipe Silva possui mais de quatorze anos de
experiéncia em avaliagdo de negécios, finangas
corporativas, estudos de viabilidade e analise de riscos
de projetos. Participou de projetos em avaliagao de
empresas para fins de Mergers and Acquisition (M&A),
Oferta Publica de Aquisicao (OPA), desenvolvimento de
modelos financeiros para estudos de viabilidade
econdmico-financeira e analise estocasticas para
projetos estratégicos. Atuou em servigos para diversos
setores da economia, com destaque para
Infraestrutura, Manufatura, Mineracdao e InstituicOes
Financeiras.

Formacao

« Bacharel em Engenharia Mecénica pela Universidade
Estadual Paulista (UNESP); e

+ Pds-graduado em Gestao de Finangas pelo Instituto
de Ensino e Pesquisa - Insper (Ibmec-SP).

Clear Sale S.A. 10
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Breve Descricao da
Transacao Proposta e das Empresas

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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Breve Descricao da Transacao Proposta e das Empresas

Descricao da Transacgao Proposta

Em 03 de outubro de 2024, a Serasa celebrou um Contrato de
Incorporacao de Acdes com a ClearSale para a combinagao de
seus respectivos negocios, conforme Fato Relevante divulgado ao
mercado no dia 04 de outubro de 2024 (“Fato Relevante da
Transagao”).

Conforme os termos acordados para a Transacao, as acdes da
Empresa estarao sujeitas a 3 opgdes de troca, as quais serao
posteriormente reembolsadas em caixa. Portanto, os acionistas da
ClearSale receberdo agbes preferenciais obrigatoriamente
resgataveis, sem valor nominal, conforme a alternativa escolhida
pelo acionista. Estas opgdes sao:

+ Opgao 1: Acles Resgataveis Classe A da Serasa, que serdo
resgatadas mediante pagamento a vista de R$ 10,56 por agao
somado ao valor adicional de ajuste de caixa verificado no
fechamento da Transacgao;

+ Opgao 2: AcOes Resgataveis Classe B da Serasa, que serdo
resgatadas pelo valor equivalente a R$ 10,56 por acao, pago
em Brazilian Depositary Receipts (BDRs) da Experian plc
(1),somado ao valor adicional de ajuste de caixa verificado no
fechamento da Transacgao:

- Esta opcdo esta limitada a 18.792.606 acbes menos 5% do
numero de acdes Classe C alocadas na Opcdo 3. O excesso
serd convertido em Acdes Resgataveis Classe A (Opgao 1)
proporcionalmente;

(1) Relagéo de Cambio a ser calculada antes da data dos pagamentos conforme acordos definitivos.

(2) Ajustados pela taxa do Certificado de Depdsitos Bancarios (CDI).

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

« Opgao 3: AcOes Resgataveis Classe C Serasa, que serao
resgatadas por (i) pagamento a vista de R$ 10,03 por acao; (ii)
pagamento de R$ 0,53 por agao integralizada em BDRs da
Experian plc (1); e (iii) retencdo de até R$ 1,25(2) por acdo a ser
paga ap6s cinco anos, observadas determinadas condicdes
estabelecidas nos acordos definitivos;

- Esta opgdo estd limitada a 64.000.000 agdes Classe C. O
excesso serda convertido em agdes Resgatdveis Classe A
(Opgdo 1), proporcionalmente.

Conforme publicagdo no Didrio Oficial da Unido, no dia 08 de
novembro de 2024, a superintendéncia do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) aprovou, sem
restricdes, a aquisicao da ClearSale pela Serasa.

Segundo informagdes divulgadas no Fato Relevante da
Transacao, a conclusdo da Transacgdo esta condicionada ainda a
verificagdo e inclusdo do registro no Programa de BDRs na
Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM) e a aprovagdo das
assembleias gerais de acionistas da ClearSale e da Serasa.

Ainda segundo o Fato Relevante da Transagdo, a combinagao
dos negdcios das companhias trarda beneficios significativos aos
clientes da ClearSale e da Serasa, dada a unido das expertises
possibilitando a oferta de solugdes mais completas e eficientes ao
mercado.

Clear Sale S.A. 12
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Breve Descricao da Transacao Proposta e das Empresas

Serasa S.A.

Fundada em 1968, a Serasa é uma empresa de solugdes para
analises de riscos e oportunidades, com foco nas jornadas de
crédito, autenticagdo e prevencdo a fraude.

A Serasa oferece um ecossistema de solugdes que combinam
multiplas fontes de dados com inteligéncia analitica e tecnologia.
Entre seus principais servicos estao a consulta de CPF e CNPJ,
analise de crédito para consumidores e empresas, e ferramentas
para monitoramento e prevencdao de fraudes. Além disso, a
Serasa disponibiliza solugdes para renegociagdao de dividas, como
o Limpa Nome, e iniciativas de educacao financeira, ajudando
tanto empresas quanto consumidores a tomarem decisdes
financeiras mais conscientes e seguras.

Atualmente, a Serasa possui cerca de 500 mil empresas clientes
e mais de 90 milhdes de consumidores cadastrados em sua
plataforma. Ademais, a Serasa dispGe de 6 escritdrios e conta
com 5 mil colaboradores.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Clear Sale S.A.

Fundada em 2000 apds a venda de um software antifraude para a
Submarino, a ClearSale é uma empresa especializada em
solugGes antifraude e score de crédito, com foco nos setores de e-
commerce, mercado financeiro, venda direta, telecomunicagdes e
seguros. Seus servicos sao prestados no Brasil e no exterior
através de solugbGes sistémicas e anadlises de fraude que
combinam tecnologia e profissionais especializados para
reconhecer padrdes relacionados a fraude.

O portfdlio da Empresa envolve solucbes de quatro categorias
distintas:

+ Autenticacdo em cartdo de crédito ndo presente (CNP):
solugbes para a prevencao de fraudes em transagdes online
onde ndo ha a presenca de cartdo de crédito com insercdo de
senha;

 Autenticacao de identidade (onboarding digital):
identificagdo e validacdo da identidade dos consumidores ao
subscreverem para servigos online;

+ Avaliacdo comportamental de crédito: avaliacdo do score
de crédito dos consumidores que buscam financiamento
através da analise dados dos seus respectivos comportamentos
digitais; e

« Threat intelligence: protecao continua contra ameacgas
cibernéticas.

Em 30 de julho de 2021, a Empresa realizou o seu IPO na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o cddigo “CLSA3” onde negocia
suas acdes ordinarias.

Clear Sale S.A. 13
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Breve Descricao da Transacao Proposta e das Empresas

Clear Sale S.A. (Cont.)

Em 2022 a ClearSale realizou a aquisicao da Beta Learning
Consultoria e Desenvolvimento de Softwares Ltda. (“"Beta
Learning”), empresa brasileira de consultoria de produtos digitais
com expertise em comportamento humano, e da Chargebackops
LLC (“Chargebackops”), empresa norte-americana especializada
em disputa e gestdao de chargeback. De acordo com os
comunicados a mercado divulgados, a ClearSale buscava, através
destas aquisigdes, manter seu crescimento de forma sustentavel
apoiada em negocios que apresentavam sinergias com suas
operagoes.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 14
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Breve Descricao da Transacao Proposta e das Empresas
Balanco Patrimonial Consolidado da ClearSale

Balango Patrimonial consolidado historico da ClearSale, auditado

(R$ mil) (R$ mil)
Caixa e equivalentes de caixa 479.584 388.796 359.566 Empréstimos e Financiamentos 35.335 23.405 4.168
AplicagBes financeiras - 5.370 3.643 Passivo de Arrendamento 602 6.553 6.660
Contas a Receber 137.193 118.070 103.679 Fornecedores 28.652 29.099 30.476
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.567 - - Impostos e Contribuigbes a Pagar 11.650 5.790 5.275
Tributos a Recuperar 31.971 29.919 16.280 Saldrios e Encargos Sociais 36.463 55.915 74.590
Outros Ativos 8.509 13.966 13.862 Contraprestagdo Contingente a Pagar 5.589 4.195 267
Provisdes 10.247 8.757 16.039
Adiantamento de Clientes 18 - -
Outros Passivos - 496 503
Pagamento Baseado em Agdes 3.649 166 5.887
Instrumentos Financeiros Derivativos - 8.936 -
Total do ativo circulante 658.824 556.121 497.030 Total do passivo circulante 132.205 143.312 143.865
Outros Ativos 2.117 2.293 2.412 Empréstimos e Financiamentos 23.788 1.667 -
Tributos a Recuperar 221 375 - Passivo de Arrendamento 2.980 9.255 7.163
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4.082 17.426 30.136 Saldrios e Encargos Sociais 2.621 2.913 3.452
Aplicagbes Financeiras 5.042 - - Provisdo Phantom Share Controlada 106 7 -
Pagamento Baseado em Agdes 2.316 2.106 5.248
Instrumentos financeiros derivativos 251 - -
Contraprestagdo contingente a pagar 5.784 - -
Provisdes 190 275 654
Outros Passivos - 711 504
Total do realizavel a longo prazo 11.462 20.094 32.548 Total do exigivel a longo prazo 38.036 16.934 17.021
Imobilizado Liquido 20.684 14.821 7.565 Capital social 789.380 789.380 789.380
Intangivel Liquido 224.524 290.134 320.828 Reserva de capital 50.171 55.392 57.751
Lucros Acumulados (92.358) (120.363) (150.170)
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (1.940) (3.485) 124
Total do permanente 245.208 304.955 328.393 Patrimonio Liquido 745.253 720.924 697.085
Ativo total 915.494 881.170 857.971 Passivo Total 915.494 881.170 857.971

Fonte: Site de relagdes com investidores da ClearSale.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 15
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Breve Descricao da Transacao Proposta e das Empresas
Demonstracao do Resultado Consolidado da ClearSale

Demonstracoes de Resultado consolidado histérico da ClearSale, auditado

(R$ mil)
Receita Bruta 172.814 233.956 385.969 512.968 564.505 552.354 389.237
% Crescimento n.a. 35,4% 65,0% 32,9% 10,0% -2,2% -6,0%
Impostos sobre as Vendas (18.917) (24.398) (38.942) (50.850) (54.092) (47.538) (32.779)
% Receita Bruta -10,9% -10,4% -10,1% -9,9% -9,6% -8,6% -8,4%
Outras Dedugdes (178) (1.044) (1.470) (4.604) (772) (723) (11.533)
% Receita Bruta -0,1% -0,4% -0,4% -0,9% -0,1% -0,1% -3,0%
Receita Operacional Liquida 153.719 208.514 345.557 457.514 509.641 504.093 344.925
% Crescimento n.a. 35,6% 65,7% 32,4% 11,4% -1,1% -8,8%
Custos e Despesas Operacionais (130.756) (177.738) (274.534) (519.102) (577.726) (558.596) (377.075)
% Receita Liquida -85,1% -85,2% -79,4% -113,5% -113,4% -110,8% -109,3%
Custos (65.606) (97.477) (162.989) (286.275) (313.675) (312.101) (231.007)
Despesas (65.150) (80.261) (111.545) (232.827) (264.051) (246.495) (146.068)
EBITDA 22.963 30.776 71.023 (61.588) (68.085) (54.503) (32.150)
% Receita Liquida 14,9% 14,8% 20,6% -13,5% -13,4% -10,8% -9,3%
. Depreciagdo e Amortizagao (4.821) (7.584) (10.077) (15.611) (30.498) (44.372) (34.932)
. Resultado Financeiro (906) (2.650) (7.176) 14.569 55.857 42.494 24.528
Lucro / (Prejuizo) Antes do Imposto 17.236 20.542 53.770 (62.630) (42.726) (56.381) (42.554)
% Receita Liquida 11,2% 9,9% 15,6% -13,7% -8,4% -11,2% -12,3%
. Imposto de Renda/Contribuigdo Social (8.769) (10.539) (23.387) (11.887) (8.105) 13.296 12.747
% IR e CS 50,9% 51,3% 43,5% -19,0% -19,0% 23,6% 30,0%
. Lucro/Prejuizo de operacdes disponiveis para Venda (37) (4.456) (11.705) - - - -
Lucro / (Prejuizo) Liquido do Exercicio 8.430 5.547 18.678 (74.517) (50.831) (43.085) (29.807)
% Receita Liquida 5,5% 2,7% 5,4% -16,3% -10,0% -8,5% -8,6%

Fonte: Site de relagbes com investidores da ClearSale.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 16
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Breve Descricao da Transacao Proposta e das Empresas
Demonstracao do Resultado Consolidado da ClearSale

Sumario das Informagodes Financeiras historicas

A receita da ClearSale é gerada pela venda de solugdes
antifraude e de avaliacdo de crédito. A Empresa cobra taxas por
suas solucdes de verificacdo de identidade e analise de crédito,
que ajudam seus clientes a minimizar perdas financeiras
decorrentes de fraudes. Além disso, a ClearSale precifica
algumas das suas solucbes através de suas performances, onde a
receita é gerada conforme o volume de transagodes processadas ou
a reducdo de fraudes detectadas.

No periodo entre 2018 e 2022 a Empresa apresentou
crescimento médio anual (CAGR) de aproximadamente 34% a.a.,
sendo o ano de 2020 o de maior crescimento em virtude do
crescimento das transagdes no ambiente digital considerando os
reflexos da pandemia do COVID-19. Os crescimentos observados
em 2021 e 2022 sdo reflexo da estratégia de expansao associadas
ao seu IPO que aconteceu em meados de 2021.

Para suportar o crescimento de suas operacbes a Empresa
aumentou o seu quadro de funcionarios considerando a
necessidade para atendimento as transacdes de analises manuais.
Em 2021 a Administragao da ClearSale seguiu com um aumento
no quadro de funcionarios para atendimento a estratégia de
crescimento acelerada de suas operacdes conforme expectativas
associadas ao IPO.

Como reflexo, observou-se margens de EBITDA negativas dado os
investimentos em custos e na estrutura de despesas para
suportar o plano de expansao.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Considerando-se o0s resultados operacionais negativos, no
segundo trimestre de 2022, a Empresa anunciou o inicio da
implementacdo de um plano denominado “Plano de Equilibrio”
focado na reducdo dos seus custos variaveis. Este plano foi
posteriormente expandido para seus negdcios internacionais no
inicio de 2023.

No terceiro trimestre de 2023, a ClearSale realizou uma
reestruturacao interna, com o objetivo de simplificar sua estrutura
corporativa e melhorar sua eficiéncia operacional, resultando em
uma reducao das despesas gerais e administrativas da Empresa
nos préximos periodos.

A queda de receita em 2023 e 2024 reflete a estratégia
implementada de foco nos clientes e contratos com maior
rentabilidade, de modo que contratos ndo vantajosos foram
renegociados, encerrados ou ndo renovados.

Clear Sale S.A. 17
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Metodologia de Avaliacao

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 18
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Metodologia de Avaliacao
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Income Approach (Método da Renda)
O Income Approach prevé a continuidade das atividades da empresa/negdcio, visando o seu potencial em gerar
lucros futuros e esta baseado no conceito de antecipacdo dos rendimentos futuros, através da conversacdo dos

mesmos a valor presente.

. . - . O Income Approach pode ser aplicado através do enfoque do Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente
.." Metod OS Ap I l Cavel S (DCF), o qual esta fundamentado no conceito de que o valor econémico de um negdcio esta diretamente
relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa liquidos gerados pelas suas operacdes no futuro.
Geralmente, o entendimento das
caracteristicas do negdcio/ativo a ser
avaliado, bem como do propésito da

. e e Asset Approach (Método dos Ativos)
: avaliagdo e sua implicagao, sdo as bases

0 Asset Approach é geralmente empregado para avaliar certos tipos de negdcios, tais como: empresa imobilidria ou

para o avaliador definir a metodologia da empresa "holding"; e quando um negécio é incapaz de gerar um retorno adequado do investimento, devendo ser

ser aplicada. Os métodos de avaliacao

podem serem pregados em conjunto e Por este método, todos os ativos e passivos sdo avaliados individualmente (adotando-se a metodologia mais
% . B aplicavel), presumindo a continuidade ou liguidacdo da empresa objeto da avaliacdo, e entdo somados, ajustando—
E seus resultados combinados para se se assim seu patriménio liquido.

K obter a estimativa de valor.

liquidado.

Market Approach (Método do Mercado)

Por este método, através de comparagdes com informacdes do mercado (plblicas e acessiveis), procura-se obter

. indicadores (multiplos de receita, EBITDA, etc.) que possam ser adotados como parametros de valor da empresa

. enanus PP L objeto da avaliacdo. Esses parametros podem ser derivados de transacgdes realizadas em periodo recente,
preferencialmente com empresas similares aguela que esta sendo objeto do estudo, ou a partir do levantamento de

dados financeiros de empresas similares com acdes negociadas em bolsa de valores.

A aplicacdo deste método é normalmente utilizada como cross-check do Income Approach.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 19
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Metodologia de Avaliacao
Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente

Considerando o objetivo do estudo, as expectativas de geracao de Este método considera que o valor econ6mico de um negdcio esta
lucros e caixa no futuro e ainda que os acionistas da Empresa nao diretamente relacionado ao valor presente dos fluxos de caixa
tém intencdo de encerrar suas atividades operacionais, foi adotado liquidos gerados pela lucratividade de suas operacbes no futuro.

na avaliacdo da ClearSale o Income Approach, baseado na
metodologia do fluxo de caixa futuro descontado a valor presente,
conforme apresentado a seguir:

Projecoes Ano n

Projecoes Ano 2

Vv BUSINESS PLAN

Valor Residual

Projecoes Ano 1

Experiéncia
' Operagdes Receita Operacional Liquida Baseado na perpetuidade
Expertise Custos e Despesas do Ultimo fluxo de caixa
Depreciagdo e Amortizagdo projetado ou em multiplo
Andlise Histérica > > EBITDA de saida.
IR e CSLL
Pesquisa HIETEEEN) Investimentos :\lne\z:eessts"ig:xoZe Capital de Giro

Conhecimento

A

Fluxo de Caixa Livre
Antes da Divida

Taxa de Desconto

Valor Econdmico Operacional
(Enterprise Value)

Divida Liquida

Valor Econdmico da Empresa
(Equity Value)

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 20
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Documentos Recebidos

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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Documentos Recebidos

Durante o processo de avaliagdo, baseamos as estimativas e
projecdes em informagodes publicas e em informagdes fornecidas
pela Administragao. Essas informagdes e documentos fornecidos
pela Administracao incluem, dentre outros, os seguintes:

- Demonstracbes Financeiras da ClearSale, auditadas, para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2021, 2022, 2023 e em
30 de setembro 2024.

+ Balancetes analiticos da ClearSale mensais para os periodos
findo entre 31 de janeiro de 2022 e 30 de setembro de 2024.

+ Projegoes econ6mico-financeiras da ClearSale preparadas pela
Administracao e seu assessor financeiro, em linha com o
plano de negodcios preparado para balizar a oferta da
Transacgao.

+ Saldo contabil dos ativos imobilizados e intangiveis na data-
base, bem como as respectivas taxas de amortizacao e
depreciacao.

+ Abertura do saldo de Empréstimos e Financiamentos e
respectivas taxas de juros na data-base.

- Informagdes sobre a natureza das contas de ativos e passivos
da ClearSale.

+ Discussdes sobre empresas com operagdes consideradas
comparaveis as operagoes da ClearSale.

+ Saldos de prejuizo fiscal acumulado e base negativa de
contribuicao social da ClearSale, na data-base.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

+ Premissas do planejamento tributario da Empresa incluindo
expectativas relacionadas as datas de incorporacdo da Beta
Learning e da propria ClearSale pela Serasa, além dos
prazos de amortizacdo fiscal dos agios e intangiveis das
respectivas aquisicoes.

+ Relatérios de FEquity Research elaborados por terceiros
demonstrando suas expectativas em relagdo as operagdes da
ClearSale.

+ Resultados preliminares das estimativas de valor justo dos
intangiveis identificados na Transagdo para o exercicio da pré-
alocacao do preco de compra elaborado pela PwC Strategy& do
Brasil Consultoria Empresarial Ltda ("PwC").

« Informagdes Financeiras Pro Forma preliminares preparadas
pela Administragao.

As informagBes e documentos publicos consultados incluem,
dentre outros, os seguintes:

« Banco Central do Brasil (BACEN) para obter as projecdes de
indicadores macroecondémicos.

+ Banco de dados Deloitte Consultores e outras informacdes
publicas.

Além da utilizacgdo dos documentos e das informagoes
mencionados anteriormente, realizamos discussbes com a
Administracao, buscando informacgdes que permitissem melhorar
nosso entendimento do processo operacional da ClearSale, bem
como discutir as principais premissas e consideracbes que
balizaram as projegoes e resultados da avaliagao.

Clear Sale S.A. 22
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Taxa de Desconto
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Taxa de Desconto

Notas:
WACC* = Ke(E/(E+D)) + Kd(1-tributos)(D/(D+E)) a. Representa o retorno requerido pelo investidor para
CAPM** = Rf + B(ERP) + CRP + SP + CSRP investimentos em titulos conceitualmente sem risco (Risk
Taxa Livre de Risco (RFf) 4,23% (a) Frge_). Foi adp_tado como paréme,tr_o de taxa livre de risco a
Prémio de Mercado (ERP) 5,00% (b) meédia aritmética histérica dos ultimos 12 meses das taxas
Beta B 1,05 (c) oferecidas pelo Governo norte-americano (T-Bond norte-
Risco Pais (CRP) 1,98% (d) . . .
Prémio pelo Tamanho da Empresa (SP) 1.25% (e) americano de 10 gr_los). Fon_te. Capital IQ, U.S. Department of
Risco Especifico (CSRP) 0,50% (f) the Treasury e Analises Deloitte.
Custo do Capital Préprio (CAPM) Nominal - US$ 13,23% b. Representa o retorno acima da taxa livre de risco que o
Taxa de Inflagdo Projetada (US$) 2,25% (g) investidor exige para investir (estar exposto ao risco) no
Taxa de Inflagdo Projetada (R$) 3,50% (h) mercado de capitais (Equity Risk Premium), devido a seu risco
Custo do Capital Préprio Nominal (Ke) - R$ 14,61% inerente. Foi adotado o prémio médio verificado para as acles
Custo do Capital de Terceiros Nominal (Kd)*** - R$ 7,14% (i) de grandes empresas americanas desde 1926. Fonte: Analises
Participacdo do Capital Préprio (E) 93,4% (j) Deloitte.
Participag@o do Capital de Terceiros (D 6,6% (j . .
rHicipacao do =ap! resiros (D) b ) c. Representa a medida do risco da empresa ou do setor em
WACC Nominal - R$ 14,12% andlise. Para o calculo do Beta, foi utilizado o Beta
*Custo Médio Ponderado de Capital desalavancado médio de empresas que atuam no mesmo

**Modelo de Precificacdo de Ativos de Capital

s%_iquido de Imposto de Renda e Contribuicdo Sodial segmento da ClearSale, com base na estrutura de capital

destas empresas e taxas de imposto de renda vigentes nos
respectivos paises de origem. Esse Beta médio foi realavancado
utilizando-se a estrutura de capital média do mercado e a taxa
média de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) vigente no Brasil. Fonte: Capital IQ e
Andlises Deloitte.

d. Representa o prémio adicional exigido pelo investidor para
investir no Brasil (Country Risk Premium). Foi adotada como
prémio a média aritmética dos ultimos 12 meses do spread
entre o CDS (Credit Default Swap) vinculado a titulos
oferecidos pelos Governos brasileiro e norte-americano. Fonte:
Capital 1Q.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 24
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Taxa de Desconto

Notas (Cont.):

e.

Representa o prémio adicional exigido pelo investidor
institucional conforme o tamanho da empresa (Size Premium).
Foi adotado o prémio médio verificado para as acoes
(valorizacdo e dividendos pagos) de small-cap empresas
americanas desde 1926. Fonte: Analises Deloitte.

Representa os riscos ndo capturados pelo Beta ou pelo prémio
pelo tamanho da empresa. A estimativa do risco especifico é
um julgamento do avaliador e se baseia na analise dos fatores
em conjunto que impactam a avaliagdo. Desta forma, o prémio
de 0,5% foi adicionado a taxa de desconto a fim de capturar os
efeitos das incertezas relacionadas a expectativa de
recuperacao de rentabilidade das operacdes da ClearSale.

. Representa o indice projetado de inflagdo anual de longo prazo

norte-americano calculado com base na expectativa embutida
de inflagdo nos titulos de longo prazo (T-Bond norte-americano
de 10 anos) oferecidos pelo Governo norte-americano, que
possuem rendimento indexado ao CPI (Consumer Price Index).
Fonte: Capital IQ, U.S. Department of the Treasury e Analises
Deloitte.

. Representa a taxa de inflacao brasileira anual de longo prazo,

estimada de acordo com expectativas de mercado publicadas
no Relatério Focus publicado pelo Banco Central do Brasil
(Bacen). Fonte: Banco Central do Brasil em 30/09/2024.

O custo de capital de terceiros nominal da ClearSale foi
calculado com base no seu custo médio de captagao, liquido de
IR/CSLL. Fonte: Informagbes Trimestrais auditadas da
ClearSale em 30 de setembro de 2024 e Analises Deloitte.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

@

Para o calculo da alavancagem financeira, foi considerada a
média aritmética da relacdo debt/equity para uma amostra de
Empresas comparaveis do mesmo segmento. Fonte: Capital IQ
e Analises Deloitte.
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Premissas e Projecoes
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Premissas e Projecoes
Premissas Gerais

Principais Premissas

A seguir, estdo apresentadas as principais premissas adotadas no
presente estudo:

A data-base da avaliacdo é 30 de setembro de 2024.

Os valores estdo expressos em milhdes de Reais (R$ milhdes),
exceto quando outra unidade for indicada.

As projecdes foram realizadas em termos nominais em Reais,
ou seja, contemplam expectativas inflacionarias no periodo
projetivo.

Foi considerado um horizonte projetivo compreendido entre
01 de outubro de 2024 e 31 de dezembro de 2033.

Para o calculo do valor residual, foi considerado o valor
presente da perpetuidade do fluxo de caixa projetado para o
ultimo ano, ajustado para os niveis requeridos de capital de giro
e Capital Expenditure (CAPEX), considerando-se um
crescimento nominal de 5,6% a.a., equivalente a expectativa de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro no longo
prazo em termos nominais.

As projecoes foram realizadas com base nas premissas
disponibilizadas pela Administracao e nas informacdes
publicas disponiveis da ClearSale.

Esta avaliacdo considera apenas a projecao dos resultados
operacionais (modelo “Debt-Free”), sendo que ativos e passivos
nao operacionais foram ajustados ao valor das operacgOes
(Enterprise Value).

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

As premissas macroecondmicas adotadas nas projecbes estdo
apresentadas a seqguir:

IPCA? 4,36% 3,97% 3,61% 3,50%
Variagao PIB Total (%)? 3,00% 1,92% 2,00% 2,00%
CPI USD2 3,00% 2,30% 2,50% 2,50%

1 Banco Central do Brasil em 30/09/2024.
2 Economist Intelligence Unit em 30/09/2024.

.

A partir de 2028, foi considerada a manutencdo dos valores
projetados para 2027.
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Premissas e Projecoes
Receita Bruta

Receita Liquida

A receita da ClearSale esta principalmente ligada a servigos de
anadlise de fraude nos segmentos de E-Commerce e Application
Fraud, oferecendo estes servigos tanto no mercado nacional como
internacional.

No periodo entre 2018 e 2022 a Empresa apresentou
crescimento médio anual (CAGR) de aproximadamente 34% a.a.,
sendo o ano 2020 o de maior crescimento em virtude do
crescimento das transacdes no ambiente digital considerando os
reflexos da pandemia do COVID-19. Os crescimentos observados
em 2021 e 2022 sdo reflexo da estratégia de expansdo associadas
ao seu IPO que aconteceu em meados de 2021.

Apesar do crescimento de receita, a rentabilidade foi afetada e,
em linha com a estratégia implementada por sua Administracdo
desde o final do ano de 2022, a ClearSale vem revisando seus
contratos e carteira de clientes, focando em linhas de receita com
maior rentabilidade, o que afetou a receita de 2023 e de janeiro a
setembro de 2024.

Conforme observado historicamente, para o ultimo trimestre de
2024 é esperado que a receita mensal da ClearSale supere o
periodo entre janeiro e setembro do mesmo ano considerando os
efeitos de sazonalidade do varejo.

Para o planejamento dos proximos anos, é esperada a
continuidade dessa estratégia da ClearSale de forma que o
crescimento projetado em 2025 e 2026 reflete o ajuste da base
de contratos da Empresa.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

A partir de 2027 a Administracao tem a expectativa de que as
operagcdes da ClearSale apresentem crescimentos mais
acelerados considerando as expansGes organicas do negocio
associadas a sinergias decorrentes da Transacgao.

De acordo com a Administracao, as expectativas de crescimento
dos produtos e solugbes oferecidos pela ClearSale estao
apresentadas a seguir:

+ E-Commerce: referente a receita proveniente de fraudes
vinculadas a cartdo ndo presente (CNP) em e-commerce. A
partir de 2025, é esperado um crescimento gradual desta
receita, originado pelo aumento do volume de transacgoes
analisadas.

* Application fraud: referente a receita proveniente de servicos
de onboarding digital para abertura de conta. Estima-se que as
solucGes de application fraud, vinculadas a analises digitais
apresentem crescimento ao longo do periodo projetivo, com
consequente redugdo das analises manuais sendo suportada
pelo aprimoramento da tecnologia € modelos de analises.
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Premissas e Projecoes
Deducoes e Receita Liquida

Receita Liquida (cont.)

As deducdes da ClearSale sdao compostas pelo pagamento de Com base nas premissas apresentadas anteriormente, a receita
tributos indiretos e chargeback (mecanismo que permite ao titular liguida histérica e projetada da ClearSale estd apresentada a
de um cartdo de crédito ou débito contestar uma transacdo e seguir:

solicitar a devolucdo do valor pago). Receita Liquida (R$ milhdes)

Em 2024 a Empresa teve um aumento pontual de chargeback,
acima da média histérica, devido a um cliente internacional
especifico. A Administracdao tem a expectativa que a Empresa
apresente valores de chargeback em niveis estaveis, alinhado ao
observado historicamente, excluindo-se efeitos ndo recorrentes. L 160
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Segundo expectativa da Administracao, é estimada uma reducdo 924
da proporcdao das deducdes da ClearSale a partir de 2026, 60 128
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Premissas e Projecoes
Custos e Despesas Operacionais

Custos e Despesas Operacionais

Os Custos Operacionais da ClearSale s3do compostos,
majoritariamente, por gastos com pessoal relacionado ao time de
analistas, ao time de infraestrutura e tecnologia, e ao time de
tecnologia da informacgao.

Para suportar o crescimento de suas operacdes entre 2018 e
2020, a Empresa contou com o aumento do seu quadro de
funcionarios considerando a necessidade para atendimento as
transacbes de analises manuais. Em 2021 a Administracdo da
ClearSale seguiu com um aumento no quadro de funciondrios
para atendimento a estratégia de crescimento acelerada de suas
operagoes conforme expectativas associadas ao seu IPO.

Conforme mencionado anteriormente, em 2022 a Empresa
iniciou a implementacdo de um plano de redugdo dos seus custos
variaveis e, em 2023 iniciou um processo de reestruturacdo
interna, com o objetivo de simplificar sua estrutura corporativa e
melhorar sua eficiéncia operacional.

De acordo com a Administracao, a partir do quarto trimestre de
2024, é projetada uma reducdo dos custos operacionais devido ao
atual plano de diligéncia de custos da ClearSale, conjuntamente
a automatizacdo de processos operacionais, através da reducdo
da necessidade de analises manuais.

Durante o periodo projetivo, os custos operacionais foram
estimados considerando o numero de colaboradores para cada
funcao e suas remuneracdes ajustados pela inflacdao ao longo da
projecao.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

As Despesas Operacionais da ClearSale referem-se aos gastos
com pessoal em funcdes administrativas, vendas, marketing e
demais atividades para o funcionamento das operagdoes da
Empresa.

Conforme expectativas da Administracdo, ¢ esperado que o
quarto trimestre de 2024 siga com as reducOes de despesas em
linha com a estratégia adotada pela ClearSale ao longo do ano,
reduzindo sua representatividade devido a redugdo de gastos com
pessoal, e dando continuidade ao processo de simplificacdao de sua
estrutura corporativa.

No longo prazo, é estimado um ganho de escala com a maturacao
das operacbes e implementacdo da automacao das analises,
através do investimento em desenvolvimento.

O grafico a seguir apresenta os Custos e Despesas Operacionais
historicos e projetados da ClearSale:

Custos e Despesas Operacionais (R$ milhdes)
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Premissas e Projecoes
EBITDA e Investimentos

EBITDA

Com base nas premissas apresentadas anteriormente, o EBITDA
histérico e projetado para a ClearSale estd apresentado a seguir:

EBITDA (R$ milhdes)

43% 44% 44% 44% 44%
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O EBITDA projetado no longo prazo reflete a execugdao do plano
estratégico, focado em rentabilidade e escala do negdcio,
projetando-se uma margem préxima a margem de operagoes
comparaveis do mercado.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Investimentos

A projecdo dos investimentos foi feita com base nas estimativas
da Administracao, contemplando gastos para manutencdo e
para expansdo das operacoes.

O ano de 2025 apresenta valores de investimentos acima da
média do periodo devido gastos com ativos fixos, ligados ao
processo de integracao entre a ClearSale e a Serasa.

No longo prazo foi projetado investimentos nos times de IT e
analytics para desenvolvimento de softwares, e plataformas
virtuais para sustentar o aumento das operagdes, bem como a
reposicao de ativos fixos e infraestrutura.
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Premissas e Projecoes
Depreciacao e Amortizacao, IRCS, Capital de Giro

Depreciacao e Amortizagdo

Para o calculo da depreciacdo, foram utilizadas as taxas
atualmente praticadas pela ClearSale, com base em informacdes
disponibilizadas pela Administragdo e documentos publicos
divulgados ao mercado.

Imposto de Renda e Contribuigdao Social

Os valores projetados foram calculados conforme a Legislacao
Fiscal em vigor na data-base da avaliacdo, considerando o regime
de tributacdo do lucro real.

De acordo com as Informagdes Financeiras Intermediarias de 30
de setembro de 2024 da ClearSale divulgadas ao mercado, na
data-base da avaliacdo a Empresa possuia o montante de R$
29.871 mil de saldo de prejuizo fiscal acumulado e base negativa
de contribuigao social.

Adicionalmente, foram consideradas as despesas de amortizacao
fiscal de agio referente a aquisicdo da Beta Learning além das
despesas de amortizacdo do agio e ativos intangiveis originados
na Transagao, em linha com o planejamento tributario informado
pela Administracao.

Capital de Giro

Para o calculo da necessidade de capital de giro das operacdes,
foram considerados o0s prazos atualmente praticados pela
Empresa para os principais ativos e passivos operacionais.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 32
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Premissas e Projecoes
Ajustes Econdmicos

Ajustes Economicos

Os ativos e passivos ndo operacionais adicionados ou deduzidos
do valor das operacbes da ClearSale, foram extraidos do Balango
Patrimonial da data-base da avaliacdo e estdo apresentados a

seguir:

Caixa e equivalentes de caixa 359.566
AplicagOes financeiras 3.643
Depdsitos Judiciais 2.400
Empréstimos e financiamentos (4.168)
Contraprestagao contingente a pagar (@) (267)
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (2.156)
Pagamento baseado em agdes (b) (133.659)
Total 225.360

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Notas:

a.

Contraprestagao contingente a pagar - Referente a montantes
para pagamento de earn out de aquisicOes realizadas pela
Empresa no passado.

Pagamento baseado em agbOes - Referente a montantes
provisionados pela Empresa para pagamento de incentivos de
longo prazo oferecido a seus colaboradores. O Acordo de
Associacao determina que na data de fechamento a ClearSale
ndo possua nenhum plano de incentivo de longo prazo
pendente, de forma que deverdo ser acelerados e totalmente
liqguidados. Adicionalmente, ndo deverd haver valores
pendentes de qualquer natureza devidos aos beneficiarios de
qualquer um dos planos de incentivo de longo prazo. Desta
forma, os valores contdbeis das rubricas relacionados aos
passivos descritos anteriormente foram ajustados de
R$17.684 mil para R$133.658 mil (valor previsto no Acordo de
Associacdo ap0s aceleracdao dos referidos planos de incentivos
de longo prazo).
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Resultado da Avaliacao

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

Clear Sale S.A. 34



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66

Resultado da Avaliacao
Valor Economico

Valor Econdmico

Com base no escopo de nossas analises, metodologia adotada,
premissas, consideracdes e informacdes obtidas durante a
execucgdao dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatério, o
valor econdmico da ClearSale, na data-base 30 de setembro de
2024, encontra-se dentro do intervalo a seguir:

(R$ mil)
Cenario Base

Taxa de Desconto 14,5% 14,1% 13,8%
Fluxo de Caixa a Valor Presente 637.011 650.609 664.522
(+) Perpetuidade? 1.030.231 1.100.942 1.178.569
Valor Operacional da Empresa 1.667.242 1.751.551 1.843.091
(+/-) Ajustes Econémicos 225.360 225.360 225.360
Caixa e equivalentes de caixa 359.566 359.566 359.566

Demais ajustes econdmicos (134.206) (134.206) (134.206)
Valor Econdémico 1.892.602 1.976.911 2.068.451
NUmero de agGes totais da ClearSale (mil agGes) 187.926 187.926 187.926
Valor Econdmico/ AgGes totais da ClearSale (R$/agéo)? 10,07 10,52 11,01

1A férmula de calculo da perpetuidade esta demonstrada no Anexo III.

2 Nimero de acgoes totais da Clearsale conforme divulgado em seu Formulario de
Referéncia mais atual (31/05/2023).

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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Anexos

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 36



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66

Anexo I - Demonstracao de Resultado
Projetada
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Anexo I
Demonstracao de Resultado Projetada

(R$ mil)
Receita Bruta 164.625 561.794 585.589 671.299 770.463 875.685 985.401 1.086.005 1.171.687 1.236.950
% Crescimento n.a 1,4% 4,2% 14,6% 14,8% 13,7% 12,5% 10,2% 7,9% 5,6%
Dedugbes (12.099) (51.648) (37.303) (41.697) (47.789) (54.243) (60.966) (67.190) (72.491) (76.529)
% Receita Bruta -7,3% -9,2% -6,4% -6,2% -6,2% -6,2% -6,2% -6,2% -6,2% -6,2%
Receita Operacional Liquida 152.526 510.147 548.286 629.602 722.674 821.442 924.435 1.018.814 1.099.196 1.160.421
% Crescimento n.a 2,6% 7,5% 14,8% 14,8% 13,7% 12,5% 10,2% 7,9% 5,6%
Custos e Despesas Operacionais (134.662) (500.333) (445.576) (404.794) (434.146) (466.297) (513.524) (565.951) (610.603) (644.614)
% Receita Liquida -88,3% -98,1% -81,3% -64,3% -60,1% -56,8% -55,6% -55,6% -55,6% -55,6%
Custos (50.935) (265.420) (251.271) (250.510) (271.769) (294.110) (326.325) (359.641) (388.016) (409.629)
Despesas (83.727) (234.913) (194.305) (154.284) (162.377) (172.187) (187.198) (206.310) (222.587) (234.985)
EBITDA 17.865 9.814 102.709 224.807 288.528 355.145 410.911 452.863 488.593 515.807
% Receita Liquida 11,7% 1,9% 18,7% 35,7% 39,9% 43,2% 44,5% 44,5% 44,5% 44,5%
. Depreciagdo e Amortizagao (11.302) (48.676) (58.210) (65.301) (72.284) (78.208) (81.919) (90.461) (70.257) (76.775)
Lucro / (Prejuizo) Antes do Imposto 6.563 (38.862) 44.499 159.506 216.244 276.937 328.992 362.402 418.335 439.032
% Receita Liquida 4,3% -7,6% 8,1% 25,3% 29,9% 33,7% 35,6% 35,6% 38,1% 37,8%
. Imposto de Renda/Contribuigdo Social (1.556) - - - (8.843) (23.288) (35.677) (47.870) (61.981) (120.212)
% IR e CS 23,7% 0,0% 0,0% 0,0% 4,1% 8,4% 10,8% 13,2% 14,8% 27,4%
Lucro / (Prejuizo) Liquido do Exercicio 5.007 (38.862) 44.499 159.506 207.401 253.649 293.315 314.532 356.354 318.820
% Receita Liquida 3,3% -7,6% 8,1% 25,3% 28,7% 30,9% 31,7% 30,9% 32,4% 27,5%
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Anexo II - Fluxo de Caixa Projetado
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Anexo II
Fluxo de Caixa Projetado

(R$ mil)
Out-Dez

Fluxo de Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
EBITDA 17.865 9.814 102.709 224.807 288.528 355.145 410.911 452.863 488.593 515.807
. Variagdo de Capital de Giro (49.297) (15.175) (11.336) (19.748) (19.152) (20.376) (19.709) (16.931) (14.420) (10.984)
EBITDA (Liquido de Capital de Giro) (31.432) (5.361) 91.373 205.059 269.376 334.769 391.202 435.932 474.172 504.824
. Investimentos (20.095) (104.864) (72.766) (72.113) (76.353) (80.444) (84.377) (85.098) (88.025) (91.197)
. Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.556) - - - (8.843) (23.288) (35.677) (47.870) (61.981) (120.212)
Fluxo de Caixa Livre (53.082) (110.225) 18.607 132.946 184.180 231.038 271.147 302.964 324.166 293.414

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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Anexo III - Glossario e Formulas
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Anexo III
Glossario e Formulas

Glossario

Apresentamos a seguir o glossario de termos técnicos de
expressoes em lingua estrangeira e outras siglas ou quaisquer
indicadores utilizados neste Relatério, em ordem alfabética:

a.a.: ao ano.
BDR: Brazilian Depositary Receipt.

CAGR: Compound Annual Growth Rate. Refere-se a taxa média
de crescimento anualizada para valores compostos de um
determinado periodo.

CAPEX: Capital Expenditure. Capital utilizado para adquirir,
melhorar ou manter os bens fisicos da empresa.

CAPM: Capital Asset Pricing Model. Representa o método
utilizado para determinacdo do custo de capital proprio.

CDS: Credit Default Swap.
Corporate Finance: Finangas Corporativas.

CPI: Consumer Price Index. Representa a inflacao projetada
nos Estados Unidos.

CSLL: Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Representa o lucro antes de juros, imposto,
depreciacdo e amortizagao.

IGP-M: Indice Geral de Precos de Mercado.
IPCA: indice de Precos ao Consumidor Amplo.
IPO: Initial Public Offering.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

IR: Imposto de Renda.

IRCS: Imposto de Renda e Contribuicdo Social.
M&A: Mergers and Acquisitions.

OPA: Oferta Publica de Aquisicao.

Perpetuidade (Modelo de Gordon): é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros, assumidos com crescimento constantes
em intervalos regulares para sempre.

PIB: Produto Interno Bruto.
Selic (ou Taxa Selic): meta de taxa de juros em reais.

T-Bond: Treasury Bonds. Representa titulos emitidos pelo
governo norte-americano.

WACC: Weighted Average Cost of Capital. Representa o custo
médio ponderado de capital.
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Anexo III
Glossario e Formulas

Formulas

As formulas utilizadas nesse Relatério estdo apresentadas a
seguir:

Beta
1+(1-Tax) x (%) ’

e Beta desalavancado = onde:

Beta = Beta local de cinco anos da empresa comparavel
calculado semanalmente no mercado local;

Tax = Aliquota de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
(IRCS) vigente no pais comparavel;

D = Divida liquida; e
E = Capital préprio.

« Ke (USD) = Rf + (ERP x B) + CRP + SP, onde:

Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em doélares
americanos;

Rf = Taxa livre de risco (Risk-free);

ERP = Prémio de mercado (Equity Risk Premium);

B = Beta;

CRP = Risco pais (Country Risk Premium); e

SP = Prémio de tamanho da empresa (Size Premium).

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.

(1+Ke (USD))x (1+IPCA)

Ke (BRL)= , onde:

(1+CPI)
Ke (BRL) = Retorno esperado pelo acionista em reais;

Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em ddlares
americanos;

IPCA = Indice de Precos ao Consumidor Amplo (inflacdo
brasileira projetada); e

CPI = Consumer Price Index (inflagao americana
projetada).

FCpxFd x (1+G)

Perpetuidade (Modelo de Gordon) = , onde:

WACC-G
FCp = Fluxo de caixa na perpetuidade;

Fd = Fator de desconto;
G = Crescimento na perpetuidade; e

WACC = Weighted Average Cost of Capital (Custo Médio
Ponderado de Capital).

Clear Sale S.A. 43



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 14.4

AJUSTE DO PRECO DE RESGATE

Ajuste de Preco | Cenério 1: Caixa Liquido

Preco por Agédo R$ 10,56000
# de Acdes # 187.926.060
(=) Valor a ser Pago Antes do Ajuste R$mm 1.984,50
(-) Caixa Liquido de Referéncia apés as Despesas da Transagao R$mMm (259,3)
(+) Caixa Liguido no Fechamento R$mm 159,3

(=) Valor do Ajuste R$mm (100,0)

O Valor do Ajuste é superior a R$13mm?: SIM
Entdo: O Valor do Ajuste é aplicavel
(+) Valor a ser Pago Antes do Ajuste R$mm 1.984,5
(-) Valor do Ajuste R$mm (100,0)
(=) Valor a ser Pago Depois do Ajuste R$mm 1.884,50
# de Acdes # 187.926.060
(=) Valor a ser Pago Depois do Ajuste R$mm 10,02788

Ajuste de Preco | Cenario 2: Ciséo

# de Acdes Antes da Cisédo # 187.926.060
Preco por Acdo Antes da Cisao R$ 10,56

(=) Valor Total a ser Pago R$mMm 1.984,50
Cisao # 2:1

# de Acdes Depois da Cisao # 375.852.120
Valor Total a ser Pago R$mm 1.984,50

Preco por Acédo Depois da Ciséo R$ 5,28
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 17.2

ESTATUTO DA SERASA DEPOIS DA INCORPORAGAO DE AGOES

(Documento segue na proxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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SERASA S.A.

CNPJ/MF n° 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1 Denominacéo, Objeto, Sede e Duracéo

Artigo 1 A Serasa S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes, regida por este Esta-
tuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por objeto social: (a) coleta, 0 armazenamento e o gerencia-
mento de dados; (b) organizacéo, a andlise, o desenvolvimento, a operacdo e a comercializacao
de informacdes e solucBes para apoiar decisfes, o gerenciamento de risco de crédito e de ne-
gocios, a administracdo de financas pessoais e para promover educacao financeira; (c) elabora-
¢do, a organizacdo administrativa, a implantacdo e a execucdo de estudos, de projetos e de
servigos em tecnologias de crédito, de gestado e da informagdo, estruturacdo econémico-finan-
ceira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental,
inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agrobnomas, agricolas,
pecuarias, desenvolvimento sustentavel, bioenergia e inteligéncia geografica; (d) propaganda e
publicidade, promocéo de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas
de publicidade de terceiros; (e) instrugéo, treinamento e capacitagéo técnica, inclusive para ana-
lise de crédito e prevencao a fraudes; (f) analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento
e implementacdo de administracdo; (g) a classificacdo de risco; (h) o desenvolvimento, a aplica-
¢éo e a oferta de tecnologias de seguranca nas transacdes comerciais e civis, por meios eletro-
nicos ou ndo; (i) servigos na area de processamento de dados para terceiros; (j) suporte técnico
em informética, inclusive instalagdo, configuracdo e manutencéo de programas de computacao
e banco de dados; (k) servigos de planejamento, suporte técnico, manutencao e outros servicos
relacionados a tecnologia da informacdao, portais, provedores de internet, e demais servicos de
informacéo na internet; (I) servigos de licenciamento ou cesséo de direitos de uso de softwares
proprios ou de terceiros, de sistemas de administracéo, de analise de crédito, de arrecadagao,
de captura, processamento e administracdo de informacdes, dentre outros; (m) servicos de cria-
¢do e desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de softwares; (n) franquias;
(o) servicos de intermediagdo de negdécios e contratos, inclusive de correspondente bancéario; (p)
registro de ativos financeiros; (q) servi¢os de cobranga; (r) transmisséo eletronica de dados des-
tinados ao registro de contrato de financiamento de veiculo automotor com clausula de alienagéo
fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos 6rgdos executivos de
transito dos Estados e do Distrito Federal; (s) a participagdo, como acionista, socio ou quotista,
em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, (t) servicos de monitora-
mento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, (u) desenvol-
vimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor gestao territorial para a produgéo e
0 uso racional de recursos naturais; (v) locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e point
of sales (“POS"); (w) atividades auxiliares de servicos financeiros; (x) atividades de subcreden-
ciadores; (y) servicos relacionados a pagamentos, por meio eletrdnico; (z) exploracdo da ativi-
dade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentacao vigente; (al) a préatica de outras
atividades necessarias e pertinentes para a realizacéo de seu objeto social.

Artigo 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida das Nag¢Bes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da
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Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chicara
Santo Antonio, CEP 04794-000.

Paragrafo inico A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no ex-
terior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 4 A Companhia tem prazo de duragédo indeterminado.

Capitulo 2  Capital Social e A¢bes

Artigo 5 O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
[R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro milh6es e um reais)], dividido em [411.522.060
(quatrocentas e onze milhdes, quinhentas e vinte e dois mil e sessenta)] acdes nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, sendo (i) [223.596.000 (duzentas e
vinte e trés milhdes, quinhentas e noventa e seis mil)] acdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, e (ii) [187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e
seis mil e sessenta)] Acdes Resgataveis PNA.!

Paragrafo 1  Cada acéo ordinaria confere o direito a um voto nas deliberacdes da As-
sembleia Geral. As Acdes Resgataveis PNA, A¢Bes Resgataveis PNB e Acdes Resgata-
veis PNC nao conferirdo direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2  Todas as a¢bes da Companhia sdo nominativas ou escriturais e, caso
sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depdsito mantida em instituicao fi-
nanceira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM). Pode ser cobrada dos
acionistas a remuneracéo de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteracdes
posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo 3  E vedada a Companhia a emisséo de partes beneficiarias.

Paragrafo 4 A Companhia podera emitir agdes preferenciais com as seguintes carac-
teristicas a elas comuns: (i) nominativas, escriturais e sem valor nominal; (ii) ndo confe-
rem direito de voto; (iii) serdo compulsoriamente resgataveis; e (iv) assegurarao aos seus
titulares a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos casos em que ocorra tal
reembolso, nos termos do artigo 17, inciso 1, da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme
suas demais caracteristicas especificas a cada classe, tais acbes serdo de classes A
(“Acbes Resgataveis PNA"), B (“Acbes Resgataveis PNB”) e C (“AcBes Resgataveis
PNC"), descritas nos paragrafos 5 a 7 abaixo.

Paragrafo 5 Cada 1 (uma) Acdo Resgatavel PNA seréd imediatamente resgatada e
recebera R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro, mais o ajuste do
caixa liquido descrito no Merger Agreement and Other Covenants, celebrado pelas Se-
rasa S.A. e Clear Sale S.A., em 3 de outubro de 2024, conforme aditado em 4 de dezem-
bro de 2024 (“Merger Agreement” e “Opcao 1", respectivamente).

1 A minuta do Estatuto Social da Serasa S.A. reproduzida neste Anexo 17.2 compreende o projeto de Estatuto Social,

sendo que a quantidade de AcBes Resgataveis Serasa (conforme definido no Protocolo) indicada no artigo 5° (i) é
meramente ilustrativa e exemplificativa e assume como premissa hipotética que a totalidade dos acionistas da Clear
Sale escolheram a Opgéo 1 e consequentemente receberam Agbes Resgataveis PNA; e (ii) esta sujeita a ajustes e
alteracdes até o fechamento da Operagao em razéo (a) de aumentos de capital da Serasa S.A.; e (b) da escolha entre
a Opcao 1, Opgéo 2 e Opcao 3 realizada por cada acionista de Clear Sale, nos termos do Protocolo e Justificagéo e
do Acordo.
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Pardgrafo 6 Cada 1 (uma) Acdo Resgatavel PNB serd imediatamente resgatada e
recebera R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido
descrito no Merger Agreement, em BDRs Nivel 1, emitido nos termos da Resolugao CVM
n° 182, de 11 de maio de 2023, conforme alterada, lastreados em acdes ordinarias de
emissdo da Experian PLC (“BDRs”), com base na relacao de troca descrita no Merger

Agreement (“Opc¢éo 2").

Paragrafo 7 Cada 1 (uma) Acao Resgatavel PNC serd imediatamente resgatada e
recebera (a) R$10,03 (dez reais e trés centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa
liquido descrito no Merger Agreement; (b) pagamento em dinheiro do valor de retencéo
de R$1,25 (um real e vinte e cinco centavos) por acao ajustado, conforme descrito no
Merger Agreement; e (c) R$0,53 (cinquenta e trés centavos de real) em BDRs com base
na relacéo de troca descrita no Merger Agreement (“Opcéo 3").

Paragrafo 8  As AcOes Resgataveis PNA, Acdes Resgataveis PNB e Agfes Resgata-
veis PNC sdo compulsoriamente resgataveis por deliberacdo da Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia, sem a necessidade de aprovagdo em Assembleia Especial dos
Preferencialistas, conforme valores e termos previstos nos paragrafos acima.

Paradgrafo 9  As Acgles Resgataveis PNA, Acdes Resgataveis PNB e A¢Bes Resgata-
veis PNC conferirdo prioridade no reembolso do capital, no valor de R$0,01 (um centavo)
por acdo, sem prémio, no caso de dissolucdo da Companhia e de liquidacao de seu pa-
trimonio.

Paragrafo 10 O acionista dissidente de certas deliberacées tomadas pela Assembleia
Geral poderé retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas a¢des, com
base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Sociedades por A¢des,
desde que ocorra qualquer uma das hipéteses expressamente previstas nos incisos | a
VI e IX do artigo 136, na Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 6 O capital social da Companhia pode ser elevado em até (i) [120.000.000 (cento e
vinte milhdes)] de ac¢des ordinarias; (ii) [187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas
e vinte e seis mil e sessenta)] de Acbes Resgataveis PNA, (iii) [20.000.000 (vinte milh6ées)] de
Acdes Resgataveis PNB; e (iv) [64.000.000 (cento e quatro milhGes)] de AcbBes Resgataveis
PNC, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Admi-
nistracdo, competente para fixar o prego de emisséo, as demais condicdes e 0s prazos de subs-
cricdo e de integralizac@o das acdes no limite do capital autorizado.

Paragrafo 1 A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao
de compra ou subscri¢do de a¢8es a seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos & Companhia, assim como aos administradores e empre-
gados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Compa-
nhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2  Fica excluido o direito de preferéncia, na emisséo de agbes, debéntures
conversiveis em ag6es ou bonus de subscri¢do cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por agées,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7 Respeitadas as disposicdes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar res-
gate total ou parcial de acdes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar
0 respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacao.
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Capitulo 3  Assembleia Geral

Artigo 8 A Assembleia Geral reline-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguin-
tes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da
legislacéo aplicavel e deste Estatuto Social.

Artigo 9 A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pelo Conselho de Administracéo da
Companhia, de acordo com as disposi¢des do presente instrumento, ou (ii) por qualquer acio-
nista que detenha, ao menos, 5% das acdes votantes em circulacdo da Companhia, sempre que
0 Conselho de Administracao ndo tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apds um aci-
onista solicitar por escrito a convocacgédo de Assembleia Geral para o propésito de deliberar sobre
um negocio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas.

Paragrafo 1  Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na
legislacéo aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagédo com a
presenca de acionistas representantes de 25% de todas as a¢des com direito de voto da
Companhia.

Paragrafo 2  Para a convocacao da Assembleia Geral, devera ser enviada notificagédo
por escrito aos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a
realizacdo da Assembleia Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora e o local
da assembleia e a ordem do dia, juntamente com cépias de quaisquer relatérios, propos-
tas ou qualquer outra informacao relevante para a ordem do dia. Caso o quérum menci-
onado no § 1° deste Artigo ndo seja alcangado em primeira convocagdo, uma segunda
assembleia deverd ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedéncia por meio
de notificacdo prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificagéo de primeira
convocacao. Nenhum quérum minimo sera necessario para a instalagdo da Assembleia
Geral em segunda convocacao.

Paragrafo 3  Se todos os acionistas estiverem presentes a Assembleia Geral, consi-
derar-se-a dispensada a exigéncia de notificag@o prévia e por escrito para a convocacao
da reunido.

Paragrafo 4  Em qualquer Assembleia Geral, o acionista podera ser representado por
seus diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador
da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposictes do Artigo 126, § Primeiro,
da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 5  As deliberagGes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos
dos acionistas presentes, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por
AcOes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excec¢des previstas na
Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 10 A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Ad-
ministra¢do ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragao
da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:
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@)

(b)

(©

(d)

(e)

(f)

@

(h)

@)

0

(k)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as de-
monstragdes financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolucéo, a liquidacéo, a fusdo, a cisédo ou a incorpo-
racdo da Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre
operacdes de incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia;

atribuir bonificac6es em acfes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de ag0es;

aprovar planos de outorga de opc¢éo de compra ou subscricdo de acdes
aos administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais
gue prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indi-
retamente pela Companhia;

deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

deliberar sobre 0 aumento do capital social acima do capital autorizado,
em conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social,

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no
periodo de liquidacéo; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo unico O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposi¢cBes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem
dos votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais acordos.

Capitulo 4  Administracéo.

Secéo 1 Disposicdes Gerais.

Artigo 12 A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestéao.

Paragrafo 1

Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo 2

A Assembleia Geral fixa a remuneracéo global anual dos administrado-

res e cabe ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba individualmente.
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Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacédo aplicavel, qualquer
dos orgaos de administragdo reline-se validamente com a presenc¢a da maioria de seus respec-
tivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo unico E dispensada a convocacgéo prévia da reunido como condi¢éo de
sua validade se presentes todos os membros do érgdo da administragdo. S&o conside-
rados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagéo feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgédo; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii)
por voto escrito transmitido por fax, por correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de
comunicacao que assegure a autoria do documento.

Secdo 2 Conselho de Administracéo.

Artigo 15 O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 9
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reelei-

céo.

Paragrafo 1 O Conselho de Administracédo tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente elei-
tos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as fun¢des do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade.
Na hipo6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as funcdes do Presidente séo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo
indicado pela maioria dos membros.

Paragrafo 2  Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracéo, o cargo do membro
vacante sera nomeado pelo Conselho de Administracao, e tal nomeacéao devera ser rati-
ficada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administracdo da Companhia
gue assumiu o cargo vago devera concluir o mandato de seu predecessor.

Paragrafo 3 O membro do Conselho de Administracédo deve ter reputacéo ilibada,
ndo podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser consi-
derada concorrente; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Compa-
nhia.

Artigo 16 O Conselho de Administracéo retine-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela
maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocacdo deve ser feita com a antecedéncia
minima de 5 dias Uteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrénica, devendo indicar a data,
0 horério e o local da reunido e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo 1 A reunido do Conselho de Administracdo sera instalada, em primeira
convocacao, com a presenca de (i) ao menos 3 membros, se o numero de Conselheiros
indicados for de 5; (ii) de ao menos 4 se 0 nimero de Conselheiros for de até 7 e de 5
se o numero for igual ou superior a 8 e em segunda convocacdo com qualquer nimero.

Paragrafo 2 As reunides do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telef6-
nica, videoconferéncia ou por qualgquer outro meio de comunicacao que permita a identi-
ficacdo do membro e a comunicacéo simultdnea com todas as demais pessoas presentes
a reunido. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do
Conselho de Administrag&o, ou por seus procuradores, participantes da reunido.

Artigo 17 As reunides do Conselho de Administracédo séo presididas por seu Presidente ou,
na sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado
pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes.
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Artigo 18 Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reunifes do Conselho de Administra-
¢ao. As decisdes do Conselho de Administracéo seréo tomadas e aprovadas pelo voto da maioria
de seus membros.

Artigo 19 Das reunifes do Conselho de Administragédo séo lavradas atas, as quais sé@o as-
sinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo e,
sempre que contenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extra-
tos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados.

Artigo 20 Compete ao Conselho de Administracédo, além das demais atribui¢cdes a ele ou-
torgadas por este Estatuto Social e pela legislagao aplicavel:

(@) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicdes e os poderes de
representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto So-
cial;

(c) definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e de-
legando outras matérias com a aprovacao necessdria e por escrito dos
Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delega-
¢Oes regularmente;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre os contratos celebra-
dos ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos praticados;

(e) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes;

® manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria;

(9) deliberar sobre a emissao de bénus de subscricdo, debéntures e notas
promissorias comerciais na forma da legislagdo em vigor;

(h) autorizar a alienacao de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros sempre que
tais operacdes, individual ou conjuntamente consideradas, representem
valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no Ul-
timo balanco patrimonial aprovado;

0] escolher e destituir auditores independentes;

0] distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia
Geral;

(k) autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no

artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emissao, inclu-
sive 0 preco e o prazo de integralizacao;

0] deliberar a aquisicao pela Companhia de ac8es de sua prépria emissao,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou aliena-
céao;
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(m) outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acbes da Companhia, de
acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral;

(n) autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as obri-
gacoes, responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia
que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Com-
panhia, apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, excluindo o pa-
gamento de tributos no curso normal dos negocios;

(0) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia, com
excecao dos casos que envolverem a distribuicdo de produtos, cuja com-
peténcia seré da Diretoria;

(p) apresentar a Assembleia Geral a proposta de cisdo, fuséo, incorporacao,
dissolugdo ou participacdo em qualquer empreendimento comum, em
qualquer associacdo entre empresas, bem como de transformacéo em
outro tipo societério, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e liqui-
dacao da Companhia;

) aprovar 0s or¢gamentos anuais;

n apresentar a Assembleia Geral a proposta de participacdo nos lucros dos
administradores da Companhia;

(s) aprovar a politica de dividendos da Companhia;

) autorizar a declaracéo, a distribuicdo e o pagamento de dividendos inter-
calares e/ou intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Acles; e

(u) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.
Secéo 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia € composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 mem-
bros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominacao especial, eleitos pelo Conse-
Iho de Administracdo, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia
apropriada em administracéo e gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida
a reeleicdo. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberacao do Diretor-Presidente.

Paragrafo 1 Os Diretores deverao ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
poderdo ou ndo ser acionistas da Companhia.

Paragrafo 2 Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente
€ substituido pelo Diretor por ele designado. Nao havendo designagéo expressa, a subs-
tituicdo € feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisério exerce as
suas funcdes até a primeira reuniao subsequente do Conselho de Administracdo, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apo6s tal vacancia e designar o substituto do
Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3  Os demais Diretores séo substituidos, em casos de auséncia ou impedi-
mento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de va-
cancia no cargo de Diretor, o substituto provisorio, escolhido pelo Diretor Presidente, as-
sume a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragao, que



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66

deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apds tal vacancia, e designar o substituto pelo
restante do prazo do mandato.

Paragrafo 4

Para os fins do disposto nos 8s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre

a vacancia com a destituicdo, a morte, a rendncia, o impedimento comprovado, a invali-
dez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunifes da Diretoria deverdo ser realizadas por meio de conferéncia telefo-
nica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao capaz de identificar o mem-
bro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicagdo com todos os outros individuos
participantes da reunido. A ata da mencionada reunido devera ser assinada por todos os Direto-
res ou por seus procuradores participantes da reuniao.

Artigo 23 Além das fungBes e dos poderes definidos pelo Conselho de Administragcéo, os
Diretores tém as seguintes atribuicBes, estando sempre sujeitos a quaisquer outras limitagdes
estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administracao:

Paragrafo 1

@)

(b)

(©

(d)

(e)

M
(@)

(h)
@)

0

Paragrafo 2

Compete ao Diretor-Presidente:

estabelecer o modelo de gestdo da Companhia mediante consulta ao
Conselho de Administrag@o e com observancia das diretrizes da Compa-
nhia, e fazé-lo cumprir;

dirigir os negécios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orien-
tagdo tracada e sujeito as limitacdes impostas pelo Conselho de Adminis-
tracdo, com a observancia do orcamento anual da Companhia;

dar cumprimento as deliberacdes do Conselho de Administracao e as dis-
posicdes estatutarias;

subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Contencioso;

dirigir as rela¢Bes publicas da Companhia mediante consulta ao Conselho
de Administracgéo;

aprovar os Regulamentos das Diretorias;

nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de inte-
resse da Companhia;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito as determi-
nacoes e limitagcbes emitidas pelo Conselho de Administracé@o periodica-
mente; e

subordinar as areas de Comunicacao Social, Assessoria Econdmica, Au-
ditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orcamentério e Custos.

Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na admi-

nistracdo dos negdécios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcdes que
Ihes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicdes, tém amplos poderes de ad-
ministracdo e gestdo dos negdcios sociais para a préatica de todos os atos e a realizacédo de todas
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as operacdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipéteses previstas neste
Estatuto Social, que somente serdo realizadas mediante a prévia deliberagdo do Conselho de
Administracao, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 25 A Companhia é representada: (i) por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obri-
gatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (iii) 2 procu-
radores em conjunto, investidos com poderes especificos.

Paragrafo 1 =~ N&o obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu
negdcio, incluindo, mas néo se limitando a, emissao de cheques, movimentagéo de con-
tas em estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e demais titulos de crédito para
cobranca ou caucgédo, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negécios, a
Companhia pode ser representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em
conjunto.

Paragrafo 2 As procuracbes da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em
conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no
§ 1° deste artigo ou para a representagdo da Companhia perante a Receita Federal, as
Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade
Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, as Delegacias Regi-
onais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os érgaos de protecéo e defesa do consu-
midor, dentre outros 6rgdos publicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores
em conjunto.

Paragrafo 3  As procuragdes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de
mandato, que ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragdes ad-judicia,
destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos admi-
nistrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 26 A Diretoria reline-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-Pre-
sidente.

Paragrafo 1  As atas das reunifes sao lavradas no Livro de Atas de Reunides da Di-
retoria e, sempre que contenham deliberac8es destinadas a produzir efeitos perante ter-
ceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

Paragrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunifes. As deliberacdes da Dire-
toria sdo validas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja
empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 Séo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia,
os atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negocios es-
tranhos ao objeto social, neles incluida a prestacéo de fianga, aval, endosso ou qualquer garantia
ndo relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal
vedacao nao se aplica a fiancas prestadas em Contratos de Locacédo Residencial em beneficio
de funcionarios da Companhia.

Capitulo5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberacao da Assembleia Geral
ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.
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Paragrafo 1  Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros titula-
res e suplentes de igual niUmero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

Paragrafo 3  As deliberagdes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro préprio, sendo assinadas por
todos os presentes.

Paragrafo 4 A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assem-
bleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo 5 O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua eleicao.

Paragrafo 6  Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e im-
pedimentos, pelo respectivo suplente.

Pardgrafo 7 Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o res-
pectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8  N&o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a elei¢cdo
de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgao da administracéo,
técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (ii)
seja cbnjuge ou parente até segundo grau de membro de érgdo da administracéo, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.

Capitulo 6  Exercicio Social, Distribuigcdes e Reservas.

Artigo 29 O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e término em 31 de
mar¢o de cada ano. Ao final de cada exercicio social, séo levantadas as demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragéo
e a Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30 Com as demonstragdes financeiras do exercicio, o0 Conselho de Administracao
devera apresentar & Assembleia Geral Ordindria a proposta sobre a destinacao do lucro liquido
do exercicio, calculado apds a deducéo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por A¢Bes, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do calculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, observada a seguinte
ordem de deducéao:

€) 5% para a constituicao da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do mon-
tante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, ndo é obriga-
téria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal; e
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(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2 O saldo do lucro liquido anual ajustado poderd, por deliberacdo da As-
sembleia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que ndo podera ultrapassar o
valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por finalidade e
objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera-
¢bBes da Companhia; (b) reforcar o capital de giro da Companhia; e (c) ser utilizada para
projetos de expansdo de suas operacdes, seja de forma organica ou via aquisicao de
outras empresas e ativos.

Paragrafo 3 A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Admi-
nistracédo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acu-
mulados e a provisédo para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, forma
e limites legais.

Paragrafo 4 O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacdo que
a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retencao de lucros com base em or-
¢camento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 5  Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingén-
cias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre
a aplicacdo do excesso.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacéo
aplicavel.

Paragrafo 7 Os dividendos nao recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo
de 3 anos, contado da data em que sejam postos a disposicdo do acionista, e, nesta
hipo6tese, séo revertidos em favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragcao, podera levantar
balancos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balancos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposicdes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Pardgrafo 1 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera
ainda declarar dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excedera o montante
das reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo 2 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera
ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Ultimo balan¢o anual ou semestral.

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderéo ser imputa-
dos ao dividendo obrigatério.

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo, ad referen-
dum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
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remuneracao do capital préprio destes, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importan-
cias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1 Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio so-
cial e sua atribui¢céo ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas devem ser compen-
sados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
Ihes tenha sido creditado, a Companhia ndo pode cobrar dos acionistas o saldo exce-
dente.

Paragrafo 2 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apds o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberacdo do Conselho de Administracao,
no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apoés as datas
de pagamento dos dividendos.

Capitulo 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme
respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacado, violagéo e
efeitos das disposi¢Bes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Com-
panhia.

Paragrafo inico  Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de,
se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecao de direitos, em
procedimento arbitral instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tdo logo qualquer me-
dida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisao de mérito deve
ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo 8 Da Liquidacdo da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacéo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante ou os
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-lhes os
poderes e remuneracao, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo9 Disposicdes Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o computo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reuniao do Conselho de Administracdo contrarios aos seus ter-
mos.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 17.3

ESTATUTO DA SERASA DEPOIS DO RESGATE DE AGOES

(Documento segue na proxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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SERASA S.A.

CNPJ/MF n° 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo 1l Denominacéo, Objeto, Sede e Duracéo

Artigo 1 A Serasa S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acgdes, regida por este Esta-
tuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por objeto social: (a) coleta, 0 armazenamento e o gerencia-
mento de dados; (b) organizacéo, a andlise, o desenvolvimento, a operacao e a comercializacao
de informacdes e solucdes para apoiar decisdes, 0 gerenciamento de risco de crédito e de ne-
gocios, a administracéo de financas pessoais e para promover educacao financeira; (c) elabora-
¢do, a organizacdo administrativa, a implantacdo e a execucdo de estudos, de projetos e de
servigos em tecnologias de crédito, de gestdo e da informagéo, estruturacdo econémico-finan-
ceira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental,
inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agrobnomas, agricolas,
pecuarias, desenvolvimento sustentavel, bioenergia e inteligéncia geografica; (d) propaganda e
publicidade, promocéo de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas
de publicidade de terceiros; (e) instrugéo, treinamento e capacitagéo técnica, inclusive para ana-
lise de crédito e prevencao a fraudes; (f) analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento
e implementacédo de administracéo; (g) a classificacdo de risco; (h) o desenvolvimento, a aplica-
¢éo e a oferta de tecnologias de seguranca nas transacdes comerciais e civis, por meios eletro-
nicos ou ndo; (i) servigos na area de processamento de dados para terceiros; (j) suporte técnico
em informética, inclusive instalagdo, configuracdo e manutencéo de programas de computacao
e banco de dados; (k) servigos de planejamento, suporte técnico, manutencao e outros servicos
relacionados a tecnologia da informacdo, portais, provedores de internet, e demais servicos de
informacéo na internet; (I) servigos de licenciamento ou cesséo de direitos de uso de softwares
proprios ou de terceiros, de sistemas de administracédo, de analise de crédito, de arrecadagao,
de captura, processamento e administracdo de informacdes, dentre outros; (m) servicos de cria-
¢do e desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de softwares; (n) franquias;
(o) servicos de intermediagdo de negdécios e contratos, inclusive de correspondente bancério; (p)
registro de ativos financeiros; (q) servi¢os de cobranga; (r) transmisséo eletrdnica de dados des-
tinados ao registro de contrato de financiamento de veiculo automotor com clausula de alienagéo
fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos 6rgdos executivos de
transito dos Estados e do Distrito Federal; (s) a participagdo, como acionista, socio ou quotista,
em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, (t) servicos de monitora-
mento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, (u) desenvol-
vimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor gestao territorial para a produgéo e
0 uso racional de recursos naturais; (v) locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e point
of sales (“POS"); (w) atividades auxiliares de servicos financeiros; (x) atividades de subcreden-
ciadores; (y) servicos relacionados a pagamentos, por meio eletrdnico; (z) exploracdo da ativi-
dade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentacéo vigente; (al) a pratica de outras
atividades necessarias e pertinentes para a realizacéo de seu objeto social.

Artigo 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida das Nag¢Bes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da
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Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara
Santo Antonio, CEP 04794-000.

Paragrafo inico A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no ex-
terior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 4 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Capitulo 2  Capital Social e A¢bes

Artigo 5 O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia € de
[R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro milh6es e um reais)], dividido em [223.596.000
(duzentas e vinte e trés milhdes, quinhentas e noventa e seis mil] acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6 O capital social da Companhia pode ser elevado em até [120.000.000 (cento e
vinte milhGes)] de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independente-
mente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, competente
para fixar o preco de emisséo, as demais condicdes e 0s prazos de subscricdo e de integraliza-
¢do das acbes no limite do capital autorizado.

Paradgrafo 1 A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢éo
de compra ou subscricdo de acbes a seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empre-
gados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Compa-
nhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2  Fica excluido o direito de preferéncia, na emisséao de agbes, debéntures
conversiveis em a¢6es ou bonus de subscri¢édo cuja colocacao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agées,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7 Respeitadas as disposicoes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar res-
gate total ou parcial de acdes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar
o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacao.

Capitulo 3  Assembleia Geral

Artigo 8 A Assembleia Geral retne-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguin-
tes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da
legislacéo aplicavel e deste Estatuto Social.

Artigo 9 A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pelo Conselho de Administracéo da
Companhia, de acordo com as disposi¢cdes do presente instrumento, ou (ii) por qualquer acio-
nista que detenha, ao menos, 5% das acdes votantes em circulacdo da Companhia, sempre que
0 Conselho de Administracdo ndo tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apds um aci-
onista solicitar por escrito a convocacao de Assembleia Geral para o propdsito de deliberar sobre
um negécio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas.

Paragrafo 1  Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na
legislacé@o aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagdo com a
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presenca de acionistas representantes de 25% de todas as a¢des com direito de voto da
Companhia.

Paragrafo 2  Para a convocacao da Assembleia Geral, devera ser enviada notificagéo
por escrito aos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a
realizacdo da Assembleia Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora e o local
da assembleia e a ordem do dia, juntamente com cépias de quaisquer relatérios, propos-
tas ou qualquer outra informacao relevante para a ordem do dia. Caso o quérum menci-
onado no § 1° deste Artigo ndo seja alcancado em primeira convocagdo, uma segunda
assembleia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedéncia por meio
de notificacao prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificagdo de primeira
convocagao. Nenhum quérum minimo serd necessario para a instalagéo da Assembleia
Geral em segunda convocacao.

Paragrafo 3  Se todos os acionistas estiverem presentes a Assembleia Geral, consi-
derar-se-a dispensada a exigéncia de notificac@o prévia e por escrito para a convocacao
da reunido.

Paragrafo 4  Em qualquer Assembleia Geral, 0 acionista podera ser representado por
seus diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador
da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposicdes do Artigo 126, § Primeiro,
da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo 5  As deliberagGes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos
dos acionistas presentes, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por
Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excec¢des previstas na
Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 10 A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Ad-
ministra¢do ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragao
da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11 Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as de-
monstragdes financeiras;

(b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho;

(©) fixar a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(d) reformar o Estatuto Social,

(e) deliberar sobre a dissolucéo, a liquidacéo, a fusdo, a cisdo ou a incorpo-
racdo da Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre
operacdes de incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia;
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) atribuir bonificacées em acfes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

(9) aprovar planos de outorga de op¢éo de compra ou subscricdo de agcbes
aos administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais
gue prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indi-
retamente pela Companhia;

(h) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

0] deliberar sobre 0 aumento do capital social acima do capital autorizado,
em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social;

0] eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no
periodo de liquidacéo; e

(k) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracgéo.

Paragrafo Unico O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposi¢cBes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem
dos votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais acordos.

Capitulo 4  Administracéo.
Secao 1 Disposicdes Gerais.

Artigo 12 A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestéao.

Paragrafo 1  Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragéo, conforme o caso.

Paragrafo 2 A Assembleia Geral fixa a remuneracédo global anual dos administrado-
res e cabe ao Conselho de Administracéo efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacédo aplicavel, qualquer
dos orgaos de administragdo retine-se validamente com a presenca da maioria de seus respec-
tivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo unico E dispensada a convocacgéo prévia da reunido como condi¢éo de
sua validade se presentes todos os membros do 6rgéo da administracdo. S&o conside-
rados presentes 0s membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagéo feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgdo; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii)
por voto escrito transmitido por fax, por correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de
comunicacao que assegure a autoria do documento.
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Secdo 2 Conselho de Administracéo.

Artigo 15 O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 9
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reelei-
céo.

Paragrafo 1 O Conselho de Administracédo tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente elei-
tos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as fun¢des do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade.
Na hipo6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as fun¢des do Presidente sdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracédo
indicado pela maioria dos membros.

Paragrafo 2  Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracéo, o cargo do membro
vacante sera nomeado pelo Conselho de Administracao, e tal nomeacéao devera ser rati-
ficada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administracdo da Companhia
gue assumiu o cargo vago devera concluir o mandato de seu predecessor.

Paradgrafo 3 O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacgédo ilibada,
ndo podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser consi-
derada concorrente; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Compa-
nhia.

Artigo 16 O Conselho de Administracdo retune-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela
maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocacéo deve ser feita com a antecedéncia
minima de 5 dias Uteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrénica, devendo indicar a data,
o0 horério e o local da reunido e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo 1 A reunido do Conselho de Administracdo sera instalada, em primeira
convocacao, com a presenca de (i) ao menos 3 membros, se o niumero de Conselheiros
indicados for de 5; (ii) de ao menos 4 se 0 nimero de Conselheiros for de até 7 e de 5
se o numero for igual ou superior a 8 e em segunda convocacdo com qualquer nimero.

Paragrafo 2 As reunides do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telef6-
nica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identi-
ficacdo do membro e a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes
a reunido. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do
Conselho de Administrag&o, ou por seus procuradores, participantes da reunido.

Artigo 17 As reunides do Conselho de Administracédo séo presididas por seu Presidente ou,
na sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado
pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes.

Artigo 18 Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reunifes do Conselho de Administra-
¢do. As decisdes do Conselho de Administracao serdo tomadas e aprovadas pelo voto da maioria
de seus membros.

Artigo 19 Das reunides do Conselho de Administracédo séo lavradas atas, as quais séo as-
sinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo e,
sempre que contenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extra-
tos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados.
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Artigo 20 Compete ao Conselho de Administracédo, além das demais atribui¢cBes a ele ou-
torgadas por este Estatuto Social e pela legislacéo aplicavel:

@)
(b)

(©

(d)

(e)

®
(@)

(h)

0

(k)

o

(m)

(n)

fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribui¢cdes e os poderes de
representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto So-
cial;

definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e de-
legando outras matérias com a aprovagao necessdria e por escrito dos
Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delega-
¢Oes regularmente;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre os contratos celebra-
dos ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos praticados;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢les;

manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria;

deliberar sobre a emissédo de bénus de subscricdo, debéntures e notas
promissorias comerciais na forma da legislacdo em vigor;

autorizar a alienacéo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus
reais e a prestagdo de garantias a obrigagbes de terceiros sempre que
tais operagdes, individual ou conjuntamente consideradas, representem
valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no ul-
timo balanco patrimonial aprovado;

escolher e destituir auditores independentes;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia
Geral,

autorizar a emissao de a¢6es da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢cdes de emisséo, inclu-
sive o preco e o prazo de integralizacéo;

deliberar a aquisicao pela Companhia de acdes de sua prépria emissao,
para manutenc@o em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou aliena-
cao;

outorgar opcéo de compra ou subscricdo de agbes da Companhia, de
acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral;

autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as obri-
gacdes, responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia
que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Com-
panhia, apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, excluindo o pa-
gamento de tributos no curso normal dos negdcios;
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(0) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia, com
excecao dos casos que envolverem a distribuicdo de produtos, cuja com-
peténcia sera da Diretoria;

(p) apresentar & Assembleia Geral a proposta de ciséo, fuséo, incorporagéo,
dissolucéo ou participagdo em qualquer empreendimento comum, em
gualquer associagdo entre empresas, bem como de transformacgéo em
outro tipo societério, faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial e liqui-
dacdo da Companhia;

(), aprovar 0s orgcamentos anuais;

N apresentar a Assembleia Geral a proposta de participacdo nos lucros dos
administradores da Companbhia;

(s) aprovar a politica de dividendos da Companhia;

® autorizar a declaracéo, a distribuicdo e o pagamento de dividendos inter-
calares e/ou intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Acles; e

(u) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria.
Secéo 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 mem-
bros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominacao especial, eleitos pelo Conse-
Iho de Administragéo, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia
apropriada em administracao e gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida
a reeleicdo. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberacao do Diretor-Presidente.

Paragrafo 1 =~ Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
poderdo ou néo ser acionistas da Companhia.

Paragrafo 2  Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente
€ substituido pelo Diretor por ele designado. Ndo havendo designacao expressa, a subs-
tituicdo é feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisério exerce as
suas funcdes até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apo6s tal vacancia e designar o substituto do
Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3  Os demais Diretores séo substituidos, em casos de auséncia ou impedi-
mento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de va-
céancia no cargo de Diretor, o substituto provisério, escolhido pelo Diretor Presidente, as-
sume a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias ap0s tal vacancia, e designar o substituto pelo
restante do prazo do mandato.

Paragrafo 4  Para os fins do disposto nos 8s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre
a vacancia com a destituicdo, a morte, a rendncia, o impedimento comprovado, a invali-
dez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunibes da Diretoria deverdo ser realizadas por meio de conferéncia telefo-
nica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo capaz de identificar o
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membro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunica¢cdo com todos os outros indivi-
duos participantes da reunido. A ata da mencionada reunidao devera ser assinada por todos os
Diretores ou por seus procuradores participantes da reuniao.

Artigo 23 Além das fungdes e dos poderes definidos pelo Conselho de Administracdo, os
Diretores tém as seguintes atribuicdes, estando sempre sujeitos a quaisquer outras limitacbes
estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administracado:

Paragrafo 1  Compete ao Diretor-Presidente:

(a) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia mediante consulta ao
Conselho de Administrac@o e com observancia das diretrizes da Compa-
nhia, e fazé-lo cumprir;

(b) dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orien-
tacdo tracada e sujeito as limitacdes impostas pelo Conselho de Adminis-
tracdo, com a observancia do orcamento anual da Companhia;

(© dar cumprimento as deliberacdes do Conselho de Administracao e as dis-
posicdes estatutarias;

(d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Contencioso;

(e) dirigir as relacdes publicas da Companhia mediante consulta ao Conselho
de Administracéo;

) aprovar os Regulamentos das Diretorias;

(9) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de inte-
resse da Companhia;

(h) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

0] representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito as determi-
nacdes e limitagcdes emitidas pelo Conselho de Administracéo periodica-
mente; e

0] subordinar as areas de Comunicac¢éo Social, Assessoria Econ6mica, Au-

ditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orcamentério e Custos.

Paragrafo 2  Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na admi-
nistracdo dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as fun¢des que
Ihes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicdes, tém amplos poderes de ad-
ministracéo e gesté@o dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagdo de todas
as operagfes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste
Estatuto Social, que somente serdo realizadas mediante a prévia delibera¢do do Conselho de
Administracao, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 25 A Companhia é representada: (i) por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obri-
gatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (iii) 2 procu-
radores em conjunto, investidos com poderes especificos.
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Paragrafo 1 ~ N&o obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu
negdacio, incluindo, mas nao se limitando a, emissdo de cheques, movimentacao de con-
tas em estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e demais titulos de crédito para
cobranca ou caucédo, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negécios, a
Companhia pode ser representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em
conjunto.

Paragrafo 2 As procurag¢des da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em
conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no
§ 1° deste artigo ou para a representacdo da Companhia perante a Receita Federal, as
Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade
Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, as Delegacias Regi-
onais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os 6rgéos de protecdo e defesa do consu-
midor, dentre outros 6rgdos publicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores
em conjunto.

Paragrafo 3  As procuracdes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de
mandato, que ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragdes ad-judicia,
destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos admi-
nistrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 26 A Diretoria reline-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-Pre-
sidente.

Paragrafo 1  As atas das reunides sao lavradas no Livro de Atas de Reunides da Di-
retoria e, sempre que contenham deliberactes destinadas a produzir efeitos perante ter-
ceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

Paragrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As delibera¢8es da Dire-
toria sao validas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja
empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacao a Companhia,
0s atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negoécios es-
tranhos ao objeto social, neles incluida a prestacéo de fianca, aval, endosso ou qualquer garantia
nao relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal
vedacado nao se aplica a fiancas prestadas em Contratos de Locacdo Residencial em beneficio
de funcionarios da Companhia.

Capitulo5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberacao da Assembleia Geral
ou a pedido dos acionistas, nas hip6teses previstas em lei.

Paragrafo 1  Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros titula-
res e suplentes de igual numero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

Paragrafo 3  As deliberacdes do Conselho Fiscal sédo tomadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro proprio, sendo assinadas por
todos os presentes.
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Paradgrafo 4 A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assem-
bleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Paragrafo 5 O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua eleicéo.

Paragrafo 6  Os membros do Conselho Fiscal sao substituidos, em suas faltas e im-
pedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o res-
pectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8  N&o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicdo
de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (ii)
seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgao da administracéo, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.

Capitulo 6  Exercicio Social, DistribuicGes e Reservas.

Artigo 29 O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e término em 31 de
marc¢o de cada ano. Ao final de cada exercicio social, séo levantadas as demonstracdes finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracédo
e a Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30 Com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao
devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinacao do lucro liquido
do exercicio, calculado apds a deducéo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por A¢bes, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do célculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, observada a seguinte
ordem de deducao:

(@) 5% para a constituicao da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do mon-
tante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, ndo € obriga-
toria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal; e

(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2 O saldo do lucro liquido anual ajustado poderd, por deliberagdo da As-
sembleia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que nao podera ultrapassar o
valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por finalidade e
objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera-
¢bes da Companhia; (b) reforcar o capital de giro da Companhia; e (c) ser utilizada para
projetos de expanséo de suas operacdes, seja de forma organica ou via aquisicdo de
outras empresas e ativos.
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Paragrafo 3 A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Admi-
nistracdo e da Diretoria uma participacédo nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acu-
mulados e a proviséo para o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, forma
e limites legais.

Paragrafo 4 O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacdo que
a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retencao de lucros com base em or-
camento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.

Pardgrafo 5  Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingén-
cias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre
a aplicacdo do excesso.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacéo
aplicavel.

Paragrafo 7 Os dividendos nao recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo
de 3 anos, contado da data em que sejam postos a disposicdo do acionista, e, nesta
hipotese, sdo revertidos em favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragcao, podera levantar
balancos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balancos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposicdes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo 1 A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
ainda declarar dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excedera o montante
das reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Paragrafo 2 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera
ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser imputa-
dos ao dividendo obrigatério.

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referen-
dum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital préprio destes, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importan-
cias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1 Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio so-
cial e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas devem ser compen-
sados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
Ihes tenha sido creditado, a Companhia ndo pode cobrar dos acionistas o saldo exce-
dente.
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Paragrafo 2 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apés o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberagcdo do Conselho de Administracéao,
no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apoés as datas
de pagamento dos dividendos.

Capitulo 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme
respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacado, violacéo e
efeitos das disposi¢Bes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social da Com-
panhia.

Paragrafo nico  Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de,
se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecdo de direitos, em
procedimento arbitral instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tdo logo qualquer me-
dida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisao de mérito deve
ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo 8 Da Liquidacdo da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacéo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante ou os
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-lhes os
poderes e remuneracao, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo 9 Disposicdes Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o cOBmputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 21.1

CAPITAL SOCIAL DA SERASA ANTES DA OPERAGCAO

GUS Europe Holdings BV 3.713.820 99,66%
J. Safra Holdings SPF S.A.R.L. 8.394 0,23%
AgOes em Tesouraria 4.015 0,11%
Experian Nominees Limited (UK) 371 0,01%
Total 3.726.600 100,00%

Capital social (RS) 174.000.000,00
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 21.2

CAPITAL SOCIAL DA CLEAR SALE ANTES DA OPERACAO

o~

N %
Pedro Paulo Chiamulera 66.326.498 35,29%
Veronica Allende Serra 16.979.831 9,03%
Innova Capital S.A. 16.669.831 8,87%
Bernardo Carvalho Lustosa 16.359.136 8,70%
Renato Kocubej Soriano 6.499.981 3,45%
Innova Global Tech Fundo de Investimento em 4.699.339 2,50%
ParticipacOes Multiestratégia
Mauro Back 2.367.886 1,26%
Rafael de Souza Lourengo 1.936.693 1,03%
Ac¢Oes em Tesouraria 0 0,00%
Outros 56.086.865 29,84%
Total 187.926.060 100,00%

Capital social (RS) 819.218.753,89



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 23.1

CAPITAL SOCIAL DA SERASA DEPOIS DA INCORPORAGAO DE AGCOES

GUS Europe Holdings BV 222.829.200 0 222.829.200 54,15%
J. Safra Holdings SPF S.A.R.L. 503.640 0 503.640 0,12%
AgOes em Tesouraria 240.900 0 240.900 0,06%
Experian Nominees Limited (UK) 22.260 0 24.703  0,01%
Acionistas da CLEAR SALE 0 187.926.060> 187.926.060 45,67%
Total 223.596.000 187.926.060 411.522.060 100,00%
174.000.001,00
Capital social (RS) 174.000.001,00

2 A quantidade exata de A¢Bes Resgataveis SERASA (ou seja, a quantidade exata de A¢des Resgatdveis SERASA Classe A, Acdes
Resgatdveis SERASA Classe B e AgBes Resgatdveis SERASA Classe C) dependera da escolha pelos acionistas da CLEAR SALE da
Opgdo 1, da Opgdo 2 ou da Opgdo 3.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 24.1

NOTIFICACOES

(i) Se para a CLEAR SALE:

Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n? 939, Jacaranda, 32 andar, Al-
phaville Industria, 06460-040, Barueri, SP, Brasil.

At.: Maria Isabel Tavares e Renan Shigueo lkemoto

E-mail: maria.tavares@clear.sale e renan.ikemoto@clear.sale

Com cépia (que ndo constituira notificacdo) para:

Stocche, Forbes, Filizzola, Clapis, Passaro e Meyer Advogados Associados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.100, 102 andar

S&o Paulo/SP, CEP 04538-132

At.: Fabiano Milani e Luciana Stracieri

E-mail: fmilani@stoccheforbes.com.br; Istracieri@stoccheforbes.com.br

(ii) Se para a SERASA:



Docusign Envelope ID: EBB7AB7E-ACA6-4B9B-8636-10E3EF658E66

Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, torre C-1, Complexo Parque da Cidade, con-
juntos 191, 192, 201, 292, 211, 212, 221, 222,231, 232, 241 e 242, Chacara Santo
Antonio, 04794- 000, Sao Paulo, SP, Brasil.

At.: Eric Dhaese, Fabrini Fontes e Fernando Rodrigues

E-mail: eric.dhaese@br.experian.com, fabrini.fontes@br.experian.com e fer-

nando.rodrigues@br.experian.com

Com cépia para:

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1227, 142 andar, S3o Paulo, SP - CEP 04533-014
At.: Sérgio Machado, Leonardo Batista e Jodo Pedro Pizarro

E-mail: sergio.machado@Iefosse.com, leonardo.batista@lefosse.com e joao.pi-

zarro@lefosse.com

% %k %k
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