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1 - ACIONISTAS

1.1. ESTRUTURA ACIONARIA

1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por agoes ordindrias.

1.2. ACORDO DE ACIONISTAS

1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos 6rgdos de fiscalizagdo e controle.

1.3. ASSEMBLEIA GERAL

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conduc¢ao dos negécios da companhia, pelo
que a administra¢ao deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participa¢ao nas assembleias
gerais.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discuss6es havidas na assembleia, ainda que
lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos
acionistas.



1.4. MEeDIDAS DE DEFESA

1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de
prego, se aplicaveis, explicando-as.

PARCIALMENTE

Uma vez que o Conselho de Administracdo se reline mensalmente, mas a andlise critica das vantagens e
desvantagens das medidas de defesa previstas no Capitulo VIl do Estatuto Social ndo foi formalizada em ata,
o Conselho de Administragdo passard a incluir o tema nas pautas das reunides. Dessa forma, a Companhia
entende que adota parcialmente a pratica recomendada.

Todavia, a Companhia esclarece que o Estatuto Social conta com medidas de defesa que visam prevenir
aquisicbes oportunistas de parcela significativa do capital da Companhia, especialmente considerando
momentos desfavordveis de mercado, e manter a dispersdo da base aciondria, evitando a excessiva
concentragdo de agées em um ou um grupo de acionistas, de modo a preservar a liquidez, em beneficio de
todos os acionistas.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que, de acordo com o Artigo 47 do Estatuto Social, as disposi¢cdes
do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes estatutdrias, sempre que houver
prejuizo aos direitos dos acionistas destinatarios de eventual oferta publica, o que confere prote¢do adicional
a todos os acionistas.

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remoc¢ao da medida do estatuto social, as
chamadas ‘clausulas pétreas’.

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agcdes (OPA) sempre que
um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participa¢ao relevante no capital
votante, a regra de determinagdo do preco da oferta ndao deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econ6mico ou de mercado das agdes.

A regra prevista no Estatuto para a determinagdo do preco de oferta publica de agdes em caso de atingimento
de participacdo relevante no capital estabelece a maior cota¢do unitdria do periodo dos ultimos 12 meses ou



120% do prego unitdrio mais alto pago pelo acionista ou grupo de acionistas adquirente nos ultimos 6 meses,

o que for maior.

A medida estabelecida no Estatuto Social da Companhia visa garantir aos acionistas minoritarios a
possibilidade de receber um prémio adicional no caso de outros virem a assumir posicdo relevante no capital
da Companhia, o que poderia vir a alterar significativamente o modelo de negdcio e a estratégia de atuagdo
da Companbhia, estabelecendo direcionamento diverso daquele que levou o minoritario a adquirir suas agoes.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que é caracteristica do mercado versatil brasileiro apresentar
periodos de fortes oscilagdes, o que é reforgado, no caso da Companbhia, pelo fato de ser uma empresa de
pequeno valor de mercado (“small cap”), com consequente liquidez mais restrita, contando ainda com pouca
tradicdo no mercado acionario, ja que suas a¢des foram listadas em agosto de 2021, o que pode contribuir
para a maior instabilidade das cotagdes.

Assim, a medida que estabelece prémio adicional, conforme apresentado acima em caso de OPA apds
aquisi¢do de participagao relevante, a Companhia tem por objetivo garantir o melhor interesse de todos os
acionistas, assegurando a opgdo de venda de sua posigdo a prego competitivo, ao mesmo tempo que
minimiza a possibilidade de uma aquisicdo predatdria aos interesses dos negécios da Companhia.

1.5. MUDANCA DE CONTROLE

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagdes em que se configure a alienagdo,
direta ou indireta, do controle aciondrio devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisi¢cdo de agées
(OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢oes obtidos pelo acionista vendedor; (ii)
os administradores devem se manifestar sobre os termos e condigées de reorganizagbes societdrias,
aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

1.6. MANIFESTACAO DA ADMINISTRACAO NAS OPAS

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo dé seu parecer em relagdo a qualquer
OPA tendo por objeto a¢des ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acoes de emissao da
companhia, o qual devera conter, entre outras informagdes relevantes, a opinido da administragdo sobre
eventual aceitacdao da OPA e sobre o valor econ6mico da companhia.



1.7. POLITICA DE DESTINACAO DE RESULTADOS

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagdo de resultados definida pelo conselho
de administragdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de
dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicgdo do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

1.8. SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criagao
da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

1.8.2 - O conselho de administracdo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos para apurac¢ao dos eventuais custos do atendimento do interesse publico
e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista
controlador.

2 — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1. - ATRIBUICOES

2.1.1 - O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribui¢cdes legais, estatutdrias e de
outras praticas previstas no Cadigo: (i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a
criagdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposi¢do da companhia a riscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negdcios; (iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutengio
da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente
o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-lo.



As praticas recomendadas sdo atendidas pela Companhia, sendo que os quatro aspectos indicados estdo

estabelecidos como atribuicdes do Conselho de Administracdo, seja no Estatuto Social da Companhia
(Artigo 22) e/ou no Regimento Interno do Conselho de Administracdo (Item 4 — Competéncia). Ambos os
documentos estdo disponiveis para consulta nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de Relagcbes com

Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3 (www.b3.com.br). Os temas listados estdo sempre

presentes nas avaliagOes e decisdes do Conselho de Administracdo, alinhados com a Missao do Conselho de
Administracdo da Companhia, qual seja: (i) proteger e valorizar o patriménio da Companhia; (ii) disseminar
uma sélida cultura organizacional, com foco na integracdo e constante valorizagdo de seus funcionarios; e
(iii) maximizar o retorno do investimento dos acionistas no longo prazo.

Com relacdo ao item (i) da recomendacao, além das atribuicdes do Conselho de Administracdo determinadas
por lei e pelo Estatuto Social, com destaque para a orientagdo geral dos negécios e a determinag¢do de metas
e estratégias, o item 4.2 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo estabelece que é competéncia
desse 6rgdo da Administracdo zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo
prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa
governanga corporativa, na definicao dos negdcios e operagdes.

Os aspectos relacionados a gestdo de riscos, pratica recomendada no item (ii), sdo temas prioritarios na
Companhia, que conta com um Comité de Auditoria e Risco (COAUD) ndo estatutdrio, constituido e instalado
pelo Conselho de Administragdo. Cabe ao Conselho de Administracdo, conforme estabelecido no item 4.2 de
seu Regimento Interno, avaliar periodicamente a exposi¢do da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance).
A Companhia conta também com sua Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada em abril de 2021, cujo
objetivo é estabelecer as principais diretrizes relacionadas ao gerenciamento dos riscos aplicdveis a
Companhia, em atendimento as leis e regulamentos aplicaveis e as boas praticas de mercado e de
governanca corporativa. Também é competéncia do Conselho de Administracdo rever e alterar a Politica de
Gerenciamento de Riscos sempre que assim julgar necessario. De acordo com a Politica, o Conselho de
Administracdo, o Comité de Auditoria e Risco e a Diretoria possuem atribui¢es distintas em relagdo aos
aspectos de gerenciamento de riscos, e devem atuar de maneira integrada, de acordo com as competéncias
estabelecidas em tal documento, que se encontra disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de

Rela¢Bes com Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3 (www.b3.com.br).

Zelar pelo cumprimento de normas éticas, pela transparéncia na gestao e pela adogdo de elevados padroes
de governanca é também uma das competéncias do Conselho de Administragao, conforme estabelecido em
seu Regimento Interno. Em complemento e de acordo com a pratica recomendada no item (iii) acima, o
Regimento do Conselho de Administragdo estabelece também a responsabilidade do érgdo no sentido de
zelar e proteger os interesses legitimos dos colaboradores, fornecedores, clientes, acionistas, credores e
comunidade na qual a Companhia esta inserida (stakeholders).
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Adicionalmente, a Companhia, seu Conselho de Administracdo e os demais membros da Administracdo estao

comprometidos com a prevencdo a fraude e a protecdo ao crédito; a ética e a conduta profissional; e com a
aderéncia a toda legislagdo aplicavel em seus locais de atuacdo. A Companhia conta com dois documentos
gue estabelecem as regras e os principios de atuacdo e de conduta dos empregados, Administradores e
parceiros da Companhia nos negdcios: o Cédigo de Conduta e, como complemento, a Politica de Integridade,
aprovada pelo Conselho de Administracido e disponivel para consulta nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br), de Relacdes com Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3
(www.b3.com.br). A Politica de Integridade tem por objetivo estabelecer diretrizes na conducdo das
atividades nos mais altos padrdes de integridade, com transparéncia nos processos e de forma ética, tendo
sido elaborada com o intuito de ser um guia a fim de evitar qualquer tipo de corrupgao, suborno ou fraude.

Também a pratica recomendada no item (iv) é atendida pela Companhia, uma vez que os assuntos
relacionados a governanga corporativa sao discutidos e acompanhados pelo Conselho de Administragao ao
menos em uma de suas reunides anuais. Esta é também a competéncia de ndmero (xiv) do item 4.2 do
Regulamento Interno do Conselho de Administracdo que estabelece a fung¢dao para o 6rgdo de rever
anualmente o sistema de governanga corporativa, visando aprimora-lo.

2.2.—CoMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragao seja composto em sua
maioria por membros externos, tendo, no minimo, um ter¢o de membros independentes; (ii) o conselho
de administragao deve avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como
indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

PARCIALMENTE

No atual mandato, dos sete membros do Conselho de Administragao, trés, ou 42,85%, sdo independentes.
Ndo ha, no entanto, a previsdo estatutaria de que o Conselho de Administracado seja formado em sua maioria
por membros externos e, no minimo, um terco de membros independentes. Com relagdo a composi¢do do
Conselho, o Estatuto Social esta alinhado as regras de listagem do Novo Mercado, estabelecendo que no
minimo dois, ou 20% dos membros, o que for maior, sejam independentes.

O segundo item da recomendagdo é cumprido, uma vez que todas as informagdes sobre os membros do
Conselho de Administracao, inclusive a condicdo de membro independente daqueles que estdo nessa
posicdo, estdo disponiveis no item 12.5/6 do Formulario de Referéncia que pode ser obtido nos websites da
CVM (www.cvm.gov.br), de Relagbes com Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3

(www.b3.com.br). Ainda, quando da eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo, a Proposta da

Administracdo/Manual da Assembleia apresenta informac¢des detalhadas sobre os candidatos, incluindo a
indicacdo acerca de sua independéncia, de acordo com declaragdo do candidato a aderéncia as condi¢Ges
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para tal classificacdo, conforme estabelecido no item 3.1.1 da Politica de Indicacdo e Remunera¢do dos

Membros do Conselho de Administracdao, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria, documento
também disponivel nos sites acima citados.

2.2.2 - O conselho de administra¢do deve aprovar uma politica de indicacdo que estabelega: (i) o processo
para a indicacdo dos membros do conselho de administragao, incluindo a indicagao da participacao de
outros 6rgdos da companhia no referido processo; (ii) que o conselho de administra¢do deve ser composto
tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas fungbes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género.

A Companhia conta com uma Politica de Indicagdo e Remunera¢do dos Membros do Conselho de
Administragdo, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria, que estabelece regras e processos para
indicacdo de candidatos a membros do Conselho de Administracdo. Entre outras determinagdes, a Politica
determina os parametros para a composicao do Conselho de Administragdo da Companhia visando a
composi¢ao de um drgao que conte com executivos de multiplas competéncias e que incorpore aspectos de
diversidade, incluindo, mas ndo limitado a conhecimento, experiéncia e género, em linha com os valores e
estratégia da Companhia.

O processo de indicagdo de candidatos a membros do Conselho de Administracdo é de responsabilidade do
préprio Conselho de Administragdo, com o auxilio da Diretoria. E também recomendacdo da Politica de
Indicagdo da Companhia que o Conselho mantenha sempre curriculos atualizados de pessoas que possam
compor ndo s6 o Conselho de Administracdo, mas também seus Comités de Assessoramento e a Diretoria. O
processo de indicagdo de candidatos pode ser feito internamente pela Companhia ou por meio da
contratagao de terceiros especializados e independentes para realizagao de consultoria relacionada a todo o
referido processo ou obtencdo de pareceres sobre os candidatos.

2.3.—PRESIDENTE DO CONSELHO

2.3.1 - O diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de administragao.

2.4, — AVALIACAO DO CONSELHO E DOS CONSELHEIROS

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliacdo do desempenho do conselho de
administracdo e de seus comités, como drgaos colegiados, do presidente do conselho de administragao,
dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governanga, caso existente.



PARCIALMENTE

A Companhia tem a previsdo de realizar processo formal e estruturado de avaliacdo do Conselho de
Administracdo como 6rgao e individualmente de seus membros, conforme definido no Regimento Interno
do Conselho de Administragao, documento disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de Relagdes

com Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3 (www.b3.com.br). O item 10 do Regimento

detalha o processo de avaliacdo a ser conduzido, que tem por objetivo facilitar a reflexdo e a discussdo com
relacdo as a¢Ges de melhoria continua da atuagdo do 6rgdo, aprimorando sistematicamente sua eficiéncia.

A possibilidade de contratagdo de empresa terceirizada com expertise na avaliagdo de executivos esta
prevista para auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagdao da Diretoria, mas ndao para avaliagao do
Conselho de Administracdo e seus membros que, de acordo com o estabelecido no Regimento Interno do
Conselho de Administragdo, serd conduzida pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

O Regimento determina os critérios e as etapas as serem adotadas no processo de avalia¢do, tanto para
avaliar a atuacdo global do drgao como a avaliagdo individual. No primeiro caso, da avaliagdo do 6rgdo de
administracdo, estdo previstos critérios agrupados em quatro categorias: (i) foco estratégico;
(ii) conhecimento e informagBes sobre o negdcio; (iii) independéncia do conselho; e (iv) organizacao e
funcionamento. J4 na avaliagdo individual por conselheiro, devem ser abordados, no minimo: (i) isengdo de
opinido; (ii) efetiva contribuigcdo para o processo decisorio; e (iii) assertividade.

A periodicidade da avaliacdo, no entanto, ndo é necessariamente anual, havendo a determinacdo no
Regimento que deve ser realizada ao menos uma vez no mandato de dois anos dos membros do Conselho
de Administragao.

O Regimento Interno do Conselho de Administra¢cdo ndo prevé, entretanto, a realizagdo de avaliagdo dos
Comités de Assessoramento constituidos, apenas do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

2.5. — PLANEJAMENTO DA SUCESSAO

2.5.1 - O conselho de administracdao deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do diretor-
presidente, cuja elaboracao deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administragao.

PARCIALMENTE

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo estabelece que, sempre que entender conveniente, o
Conselho de Administracdo devera aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do Diretor Presidente
da Companhia, cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo Presidente do Conselho de Administragdo. Ainda
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que haja a previsdo de existéncia desse plano de sucessdo para o cargo de Diretor Presidente, o Plano ainda

nao foi aprovado.

2.6.—INTEGRACAO DE NOVOS CONSELHEIROS

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integragdao dos novos membros do conselho de
administragdo, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas
chave da companhia e as suas instalagbes e no qual sejam abordados temas essenciais para o
entendimento do negdcio da companhia.

De acordo com o estabelecido no item 7 do Regimento Interno do Conselho de Administra¢do, todo novo
conselheiro titular, seja ele eleito ou suplente que tenha passado a condigdo de titular, participara de um
Programa de Integracdo a fim de adquirir informacgdes Uteis e necessarias sobre a Companhia, assim como
de obter ou renovar conhecimentos sobre seus deveres fiducidrios, conforme a regulamentagdo em vigor. O
Programa sera coordenado pelo Presidente do Conselho de Administragdo, em conjunto com o Diretor
Presidente da Companhia e devera ser realizado no prazo maximo de 90 dias apds a posse do conselheiro.
Adicionalmente, apds seis meses da posse, serd realizada reunido do novo membro efetivo do Conselho de
Administragdo com o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo para acompanhamento
e definicdo de realizagdo de atividades adicionais de integragdo, caso entenda-se Util ou necessdrio.

O Programa de Integragdo compreende as seguintes atividades:

e Apresentagdo aos demais membros do Conselho de Administragao;

e Reunides individuais com, ao menos, dois outros membros do Conselho de Administragao;

e Reunides individuais com o Presidente do Conselho, o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro, o
Diretor de RelagGes com Investidores e com outros Diretores (estatutarios ou ndo) da Companhia
visando ao entendimento mais detalhado da Companhia, seus principios, cédigos, politicas,
regulamentos, negdcios, estratégia, riscos e processos em geral.

O Regimento Interno também determina os documentos que o novo conselheiro efetivo devera receber, que
incluem, mas ndo se limitam a um sumario com as principais informacdes acerca dos demais conselheiros e
principais executivos da Companhia; Formuldrio de Referéncia; ultimas Demonstra¢gdes Financeiras
divulgadas; o mais recente plano operacional aprovado; e as atas das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho ocorridas nos 12 meses anteriores a sua posse.

2.7.— REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO



2.7.1 - A remuneragao dos membros do conselho de administra¢cdo deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve haver remuneragdo baseada em participagdo em
reunides, e a remuneracao varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.

2.8.— REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.8.1- O conselho de administracdao deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades,
atribuic6es e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicbes do presidente do conselho de
administragdo; (ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as
medidas a serem adotadas em situagoes de conflito de interesses; (iv) a definigdo de prazo de antecedéncia
suficiente para o recebimento dos materiais para discussao nas reunides, com a adequada profundidade.

2.9. — REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.9.1 - O conselho de administracdo deve definir um calendario anual com as datas das reunides ordinarias,
que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordinarias,
sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao.

PARCIALMENTE

De acordo com o estabelecido no Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho de Administragao,
esse 6rgdo de gestdo se reunira ordinariamente uma vez a cada quatro meses e, extraordinariamente,
sempre que convocado por seu Presidente, seu Vice-Presidente ou por quaisquer dois de seus membros em
conjunto. Dessa forma, ndo atende integralmente a recomendacdo que inclui a definicdo de no minimo seis
reunides ordindrias anuais. A administracdo entende que a previsdo formal de quatro reuniGes ordinarias ao
ano atende as necessidades da Companhia e que outros assuntos relevantes serdao discutidos em reunides
extraordinarias, permitindo assim uma atuacdo efetiva do Conselho de Administracdo, que tem como pratica
manter o acompanhamento préximo e continuo dos negdcios e da estratégia em curso.

O Regulamento Interno do Conselho de Administracdo também estabelece como atribuicdo do Presidente

do Conselho de Administracdo propor o calenddrio anual para o érgdo que devera, necessariamente, definir
as datas das reunides ordinarias, além de convocar reunides extraordindrias, sempre que necessario.
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2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros externos,
sem a presenga dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussao de temas que possam criar constrangimento.

PARCIALMENTE

A administracdo da Companhia entende que, sempre que algum membro do Conselho de Administracdo
sentir a necessidade de realizar encontro em sessdo exclusiva, sem a presen¢a de executivos e demais
convidados, pode solicitar seu agendamento ao Presidente do Conselho.

Sempre que solicitado por qualquer conselheiro, ou quando estdo em pauta matérias que envolvam conflito
de interesses ou que possam criar constrangimento, o Conselho de Administragdo reline-se reservadamente,
sem a presenca de executivos da Companhia ou quaisquer outros convidados.

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisoes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenges de voto.

As atas das reunides do Conselho de Administragao sdo elaboradas seguindo as recomendagdes citadas,
conforme item 5.9 do Regimento Interno, que estabelece que os fatos ocorridos e as deliberagées tomadas
em reunides do Conselho de Administracdao serdo registrados em ata, onde serdo apresentadas as decisdes
tomadas, eventuais absten¢des de votos por conflitos de interesses, as responsabilidades e os prazos,
devendo ser lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administra¢do, autenticadas pelos
membros da mesa e assinadas pelos conselheiros presentes.

3 —DIRETORIA

3.1. — ATRIBUICOES

3.1.1- A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribui¢des legais e estatutarias e de outras praticas previstas
no Caodigo: (i) executar a politica de gestdao de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de revisao dessa politica, em fung¢ido de alteragdes nos riscos a que a companhia
esta exposta; (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento
e divulgacdao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.
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3.1.2 - Adiretoria deve ter um regimento interno proprio que estabelega sua estrutura, seu funcionamento
e seus papéis e responsabilidades.

3.2.—INDICACAO DOS DIRETORES

3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicagao direta por
acionistas.

3.3. — AVALIACAO DO DIRETOR-PRESIDENTE E DA DIRETORIA

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo conselho
de administragdo, com base na verificagao do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo
financeiro estabelecidas pelo conselho de administragao para a companhia.

A Ultima avaliagdao do Diretor Presidente da Companhia, referente ao exercicio de 2021, foi realizada na
Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11 de maio de 2022.

3.3.2 - Os resultados da avaliagao dos demais diretores, incluindo as proposi¢coes do diretor-presidente
guanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, a promog¢ao ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho
de administragao.

A ultima avaliagdo da Diretoria da Companhia, referente ao exercicio de 2021, foi realizada na Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 23 de margo de 2022.

3.4. — REMUNERACAO DA DIRETORIA

3.4.1 - A remuneragdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragdo aprovada
pelo conselho de administragdao por meio de um procedimento formal e transparente que considere os
custos e os riscos envolvidos.
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A Companhia conta com uma Politica de Indicacdo e Remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de assessoramento e da Diretoria aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo em 26/05/2021. Tal politica estabelece as diretrizes a serem observadas e aplicadas para
fixacdo de remuneracdo e respectivos beneficios aos membros dos referidos érgdos, incluindo a Diretoria,
visando atrair, incentivar, reconhecer e reter profissionais qualificados, de acordo com os interesses
estratégicos da Companhia e as melhores praticas de mercado. De modo a manter a remuneragao atualizada
e competitiva, a Politica estabelece a realizagao periddica de pesquisas de mercado, podendo para tal contar
com o apoio de consultorias especializadas, de modo a comparar suas praticas as de outras empresas de
referéncia no mercado.

A transparéncia é garantida uma vez que a Politica que rege as praticas para definicdo da remuneragdo tanto
fixa quanto varidvel de curto e longo prazo dos executivos é publica, estando disponivel para consulta nos
websites da CVM (www.cvm.gov.br), de RelagBes com Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da

B3 (www.b3.com.br). Ainda, proposta elaborada pelo Conselho de Administracdo com a previsdo de

remuneragdo da Diretoria para cada exercicio é apresentada e aprovada em Assembleia Geral Ordindria,
sendo incluido, na Proposta da Administragdo, os detalhes sobre as remuneragdes previstas por 6rgao para
o exercicio, conforme estabelecido na legislacdo.

3.4.2 - A remuneracgado da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e objetiva a gera¢ao de valor econémico para a companhia no longo prazo.

A definicdo da remunerac¢do dos membros da diretoria, conforme estabelecido na Politica de Remuneragao,
estd alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na cria¢do de valor
no longo prazo. A remuneragao fixa mensal da Diretoria tem seu valor determinado pelas qualificacGes
individuais, experiéncia, formacdo, nivel de complexidade e de responsabilidade inerentes a funcéo exercida,
em comparagao com as praticas de mercado, além de outros fatores.

A Diretoria pode também fazer jus ao recebimento de remuneragdo variavel de curto e de longo prazo. No
curto prazo, tal remuneragao varidvel é estabelecida por bénus anual, tendo por objetivo recompensar o
alcance e/ou superacdo de metas individuais e/ou da Companhia, de modo a promover o maior interesse e
alinhamento dos membros da Diretoria ao planejamento estratégico, resultados e objetivos de curto e médio
prazo. Adicionalmente, a Politica de Remunerag¢do considera também a remunerac¢do varidvel de longo prazo
para a Diretoria que é definida, isolada ou conjuntamente, por um plano de concessao de agdes restritas, um
plano de remuneragdo baseado em agGes ou direitos de propriedade semelhantes (“Plano de Concessao de
AcOes Restritas”), ou por um plano de opgdo de compra de agdes ou direitos de propriedade semelhantes
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(“Plano de Opg¢do de Compra de Agdes”). O objetivo dessa remuneracdo é fortalecer e renovar o

comprometimento de longo prazo dos membros da Diretoria visando a sustentabilidade do negdcio.

A Politica também estabelece que, tanto para a remuneragdo varidvel de curto prazo quanto para a
remuneragao varidvel de longo prazo, as metas e as premissas de eventual remuneracdo varidvel devem ser
mensuraveis e auditaveis.

O valor global anual da remuneracdo fixa e varidvel da Diretoria é estabelecido pela Assembleia Geral
Ordinaria, a partir de proposta encaminhada pelo Conselho de Administragdo para deliberagdo. As
informagdes sobre a remuneragdo, assim como beneficios concedidos aos membros da diretoria estatutaria,
estdo detalhadas no item 13 do Formulario de Referéncia.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de
administragdo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva
fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragao.

Estd explicito na Politica de Indicagdo e Remuneragdo da Companhia que a remuneragdo varidvel da Diretoria
estara alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragao, sendo expressamente vedado
gue uma mesma pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva fiscalizagdo, de modo que ninguém
ird deliberar sobre sua prépria remuneragao.

4 — ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

4.1. — CoMITE DE AUDITORIA

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicées a de assessorar o conselho de
administragdo no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros
independentes e coordenado por um conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada na drea contabil-societdria, de controles internos, financeira
e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orgamento préprio para a contrata¢ao de consultores para
assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessdria a opinidao de um especialista externo.

PARCIALMENTE
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A Companhia conta com um Comité de Auditoria e Risco (COAUD) n3o estatutdrio, cujas atuacdo e

funcionamento sdo reguladas pelo Regimento Interno do Comité de Auditoria e Risco, tendo também suas
competéncias apresentadas na Politica de Gerenciamento de Riscos, documentos aprovados em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 26/05/2021 e disponiveis para consulta nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br), de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3

(www.b3.com.br).

Conforme estabelecido em seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria e Risco da Companhia tem por
objetivo: (i) supervisionar, de maneira continua e sistematica, os procedimentos de identificacdo e
tratamento de Riscos, conforme definido na Politica de Gerenciamento de Riscos, bem como os sistemas de
controles internos da Companbhia; (ii) monitorar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros; (iii)
garantir o cumprimento das normas legais, estatutarias e regulatdrias; e (iv) fiscalizar a atividade dos
auditores independentes.

O Regimento Interno do Comité e Risco ndo estabelece a obrigatoriedade do mesmo ser sempre formado,
em sua maior parte, por membros independentes, mas sim por trés membros externos a Companhia, sendo
um independente. Ainda assim, a Companhia informa que o Comité de Auditoria e Risco constituido na data
deste Informe atende o item (ii) da recomendagdo, uma vez que é composto por quatro membros, sendo
trés independentes e um membro consultivo sem direito a voto, e tem como seu coordenador um membro
independente do Conselho de Administragao.

O Regimento também define que um dos membros deverd possuir reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, controles internos, informagdes e operag¢des financeiras e auditoria independente,
atendendo assim ao item (iii) da recomendacgdo. Ainda, em linha com o item (iv) de recomendacdo, o Comité
de Auditoria e Risco da Companhia é dotado de autonomia operacional, atuando com independéncia perante
os demais érgdos da Companhia, e possui orgamento préprio, dentro dos limites aprovados pelo Conselho
de Administragdo.

4.2. — CONSELHO FiscAL

4.2.1 — O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embaracgo a atuagdo
individual de seus membros.

4.2.2 — As atas das reunioes do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdo das atas
do conselho de administragao.
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4.3. — AUDITORIA INDEPENDENTE

4.3.1 — A companhia deve estabelecer uma politica para contratagdo de servigos extra-auditoria de seus
auditores independentes, aprovada pelo conselho de administragdo, que proiba a contratagdo de servigos
extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar
como auditor independente quem tenha prestado servigos de auditoria interna para a companhia ha
menos de trés anos.

Em que pese a Companhia ndo possua, na presente data, uma politica formalizada para contratagdo de
servicos extra-auditoria de seus auditores independentes, tem como pratica ndo contratar, com sua empresa
de auditoria externa, servigos que possam comprometer a independéncia dos auditores. Observa também o
prazo de pelo menos trés anos de independéncia, de forma a estar em conformidade com as normas de
preservagao e independéncia do auditor externo. Fiscalizar a atividade dos auditores independentes estd na
Missdo do Comité de Auditoria e Risco, que tem entre suas competéncias a fungdo de zelar pela
independéncia e qualidade dos servigos de auditoria independente.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administra¢ao, por meio do
comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho dos
auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a apreciagdo do conselho de administragdo.

4.4.— AUDITORIA INTERNA

4.4.1 - A companhia deve ter uma drea de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de
administragao.

A Companhia conta com uma area de auditoria interna devidamente estruturada e em atuagdo, composta
por trés pessoas, sendo um coordenador, um auditor sénior com foco em Tl e uma auditora plena com foco
contabil. A drea é dotada de autonomia operacional, reportando para o Comité de Auditoria e Risco, de modo
a garantir sua independéncia. Administrativamente, estd alocada na Diretoria de Governanga Corporativa.
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Conforme estabelecido pelo Regimento Interno do Comité de Auditoria e Risco, cabe a esse Comité aprovar

o plano anual da auditoria interna, assim como acompanhar suas atividades, monitorando a efetividade e a
suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos processos adotados. Na data deste
Informe, a auditoria interna tem seu plano anual de trabalhos definido e rodando junto com as areas da
Companhia.

A Administracdo da Companhia entende que a estrutura adotada na auditoria interna para atuar no controle
e acompanhamento dos processos internos, incluindo a elaboragdo das demonstragdes financeiras
trimestrais e anuais, acompanhamento e gestdo de riscos e compliance em geral é adequada e efetiva para
o porte e os negdcios da Companhia.

4.4.2 - Em caso de terceirizagao dessa atividade, os servicos de auditoria interna nao devem ser exercidos
pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das demonstragdes financeiras. A companhia nao
deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servigos de auditoria independente para a
companhia ha menos de trés anos.

4.5. — GERENCIAMENTO DE RiScos, CONTROLES INTERNOS E INTEGRIDADE/CONFORMIDADE
(COMPLIANCE)

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de
administragao, que inclua a definigao dos riscos para os quais se busca protegao, os instrumentos utilizados
para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagio da adequagao da
estrutura operacional e de controles internos na verificagao da sua efetividade, além de definir diretrizes
para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposi¢do da companhia a esses riscos.

A Administracdo continuamente acompanha, monitora e toma as a¢bes cabiveis no sentido de mitigar os
riscos aos quais a Companhia estd exposta, contando para isso como uma estrutura que envolve o Conselho
de Administragdo, o Comité de Auditoria e Risco (COAUD), a Auditoria Interna, além do acompanhamento e
gestdo permanente da Diretoria.

Em reunido realizada pelo Conselho de Administracdo em 26/05/2021, foi aprovada a Politica de
Gerenciamento de Riscos, que tem por objetivo estabelecer as principais diretrizes relacionadas ao
gerenciamento dos riscos aplicaveis a Companhia, em atendimento as leis e regulamentos aplicaveis e as
boas praticas de mercado e de governanga corporativa. Ao fixar regras e procedimentos relativos ao
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tratamento de tais riscos, essa Politica contribui para o mais eficaz gerenciamento dos mesmos e para a

tempestiva tomada de decisdes e medidas aplicaveis.

A Companhia adota o conceito de trés linhas de defesa para operacionalizar a estrutura de gerenciamento
de seus riscos, de forma a assegurar o cumprimento das diretrizes definidas: 12) fun¢Ges de negdcio ou
atividades que geram exposi¢do a riscos e gerenciam diretamente seus respectivos riscos, identificando,
avaliando, controlando e reportando esses riscos.; 22) unidade independente, do qual faz parte a area de
Compliance e Controles Internos, que fornece controle centralizado para garantir que os riscos identificados
pela 12 linha de defesa sejam gerenciados de acordo com o apetite ao risco e com as politicas e
procedimentos estabelecidos pela administragdao. Esse controle centralizado fornece ao Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva e demais executivos responsaveis uma visdo geral global de exposicao
da Companbhia, a fim de otimizar e acelerar as decisGes corporativas; 32) Auditoria Interna, cujo objetivo é
fornecer uma avaliagdo independente das atividades e controles da Companhia, inclusive por meio do
Comité de Auditoria e Risco, para garantir que o Conselho de Administracdo possa verificar se os controles
internos sdao adequados, se a gestdo de riscos é eficaz e se as normas institucionais e exigéncias regulatorias
estdo sendo cumpridas.

A Politica de Gerenciamento de Riscos esta disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de Relagdes

com Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3 (www.b3.com.br). Informacdes sobre as

praticas relativas a gestdo de riscos podem também ser encontradas nos itens 5.1 e 5.2 do Formulario de
Referéncia, disponivel nos mesmos enderegos eletrénicos.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os
limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de
leis, regulamentos e normas externas e internas.

De acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, compete ao Conselho de Administragdo
acompanhar e direcionar o desenvolvimento de uma sélida estrutura de gerenciamento de riscos, dando
apoio em caso de necessidade aos respectivos comités de assessoramento que integram as atividades de
gerenciamento de riscos da Companhia, conforme aplicavel. Cabe também ao Conselho de Administragao
avaliar a adequacdo da estrutura (e.g. recursos humanos, financeiros e sistemas) destinada ao processo de
gerenciamento de riscos.

Além da Auditoria Interna, que se reporta ao Conselho de Administragdo por meio do Comité de Auditoria e
Risco (COAUD), e a atuagao do préprio Comité, a Companhia conta com uma Diretoria de Governanga
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Corporativa, que se reporta ao Conselho de Administragdo, todos subsidiando o érgdo com informagdes e

dados relativos aos mecanismos de controles e de compliance.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo sobre essa avaliagao.

A Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia foi elaborada pela entdo Diretoria de Compliance (atual
Diretoria de Governanga Corporativa) e aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em
26/05/2021, sendo implementada a partir dessa data. Sua revisdo anual é de responsabilidade da entdo
Diretoria de Compliance (atual Diretoria de Governanga Corporativa). A avaliagdo periddica da Politica, assim
como do sistema de gerenciamento de riscos e controles internos e compliance, cabe ao Comité de Auditoria
e Risco (COAUD).

Também de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos, cabe a Diretoria, entre outras fungées,
(i) implementar as estratégias e diretrizes no que se refere ao gerenciamento de riscos; (ii) identificar riscos
preventivamente e fazer sua necessaria gestdo; (iii) propor ao Conselho de Administracdo e implementar
sistema de controles internos, incluindo politicas e limites de algada, alinhados ao nivel de apetite e
tolerancia ao risco definidos pelo Conselho; (iii) patrocinar a implantacdo da gestdo de riscos corporativos na
Companhia; (iv) contribuir para elaboragdo do relatério de riscos corporativos; e (v) avaliar e realizar reporte
sobre a Auditoria Interna e a Area de Compliance e Controles Internos ao Conselho de Administracdo. Assim,
a eficacia das politicas e sistemas de gestdo de riscos e do programa de compliance estdo continuamente sob
a avaliagdo da Diretoria que, identificando qualquer necessidade de ajuste ou adequacao, fard o reporte ao
Conselho de Administragdo, seja diretamente, seja por meio do COAUD.

Como a aprovacgao e adogdo da Politica se deu em 2021, a avaliagdo formal sobre sua eficacia ou dos sistemas
de gerenciamento de riscos e do programa de compliance esta prevista para ocorrer ao final do exercicio de
2022.

5 — ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1.— CoDpIGo DE CONDUTA E CANAL DE DENUNCIAS

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado
diretamente ao conselho de administragao, encarregado de implementagao, disseminagao, treinamento,
revisao e atualiza¢ao do cédigo de conduta e do canal de dentincias, bem como da condugado de apuragées
e propositura de medidas corretivas relativas as infragées ao cédigo de conduta.
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A Companhia possui um Comité de Etica, que se reporta diretamente ao Comité de Auditoria e Risco e ao

Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do Regimento Interno do Comité de Etica.

5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo
conselho de administragdo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, expressando
o comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adog¢do de padrées adequados de conduta; (ii) administrar
conflitos de interesses e prever a abstengdo do membro do conselho de administragao, do comité de
auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com
clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢oes destinadas a apurar a ocorréncia de situagoes compreendidas
como realizadas com o uso de informagao privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informagdo privilegiada
para finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de valores mobilidrios;
(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociacdo de contratos, acordos, propostas de
alteragdo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um
valor maximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de
forma gratuita ou favorecida.

5.1.3 - O canal de denlincias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administragdo. Deve
ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usudrios, além de
promover, de forma tempestiva, as apuracoes e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo
de um terceiro de reconhecida capacidade.

O Comité de Etica é responsavel pela recepgdo e investigagdo das dentincias recebidas no Canal de Dentncias
ou feitas diretamente, além de efetuar o acompanhamento e recomendac¢do das a¢des corretivas a partir
das decisGes tomadas. Este Comité também é responsavel por transmitir as informacdes recebidas para o
Comité de Auditoria e Risco, Conselho de Administracdo ou Comité Executivo, quando solicitado, dando
visibilidade as situag¢des e denuncias recebidas, dentre outras responsabilidades descritas no Regimento
Interno do Comité de Etica. Os membros do Comité de Etica assinaram um Termo de Confidencialidade e
Sigilo, devendo observar a confidencialidade das informag&es tratadas, incluindo o sigilo em relagdo aos que
denunciem condutas em desacordo com o Cédigo de Conduta e politicas da Companhia, visando preservar
direitos, proteger o denunciante e garantir a imparcialidade das decisGes.

Atualmente, o canal de dentncias da Companhia é externo, administrado por uma empresa terceirizada,
chamada Contato Seguro, que garante a seguranca dos relatos. Todos os envolvidos com a Companhia, sejam
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colaboradores ou publico externo em geral, sdo livres para se manifestar de maneira contributiva e sigilosa,

de forma anénima ou ndo. Qualquer pessoa que identifique ou suspeite de uma atividade ou situac¢do a qual
acredite que ndo se encaixa na cultura da Companhia ou que se relacione com o descumprimento do Cédigo
de Conduta da Companbhia, das politicas internas ou, por fim, com o descumprimento de qualquer lei ou
regulamentacdo aplicidvel a Companhia, pode e deve relatar os fatos no canal de denuncias, ou recorrer
diretamente ao Comité de Etica, ou ao departamento de Compliance, de Recursos Humanos ou até mesmo
via seu gestor direto, se assim se sentir confortavel. Este gestor tem o dever de comunicar o Comité de Etica.

O documento que trata do Canal de Denuncias é a Politica de Canal de Denlncias, elaborada pelo Comité de
Etica, em conjunto com a Diretoria de Governanga Corporativa e aprovada pelo Conselho de Administragdo
em 09 de novembro de 2022. As diretrizes e o funcionamento do Canal de Denuncias também foram
aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 27 de julho de 2022.
Além disso, os documentos e as informagGes aqui indicados sdo publicos e estdo disponiveis para consulta
nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e

da B3 (www.b3.com.br).

O link de acesso ao canal de dentncias é www.contatoseguro.com.br/clearsale, e pode ser acessado por
qualquer dispositivo, ou até mesmo pelo app da Contato Seguro, disponivel para download na App Store e
Google Play.

5.2.— CONFLITO DE INTERESSES

5.2.1 - As regras de governang¢a da companhia devem zelar pela separacdo e defini¢cao clara de fungdes,
papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser
definidas as algadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos
de interesses.

O Estatuto Social da Companhia define atribuicdes e competéncia dos 6rgdos de administracdo da
Companhia: o artigo 22 é relativo ao Conselho de Administragdo; os artigos 23, 24 e 25 para a Diretoria; o
Artigo 26, especificamente para o Diretor Presidente; o artigo 27 é relativo ao Diretor Financeiro; o artigo 28
ao Diretor de Relagdes com Investidores e o artigo 29 aos diretores sem designac¢do especifica. A Companhia
conta com uma Diretoria de Governanca Corporativa, além de outros documentos que normatizam o
funcionamento e as fungdes dos érgdos de gestdo, como o Regimento Interno do Conselho de Administracéo,
o Regimento Interno da Diretoria, o Regimento Interno do Comité de Auditoria e Risco, além de Politicas
diversas.
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Informacdes sobre a estrutura de governanca da Companhia podem também ser encontradas nos itens 12.1

e 12.3 do Formulario de Referéncia.

5.2.2 - As regras de governancga da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que
nao é independente em relacdo a matéria em discussao ou delibera¢do nos 6rgios de administragdo ou
fiscalizacdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse
particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele
tenha ciéncia, e que, tao logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, a
pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussoes e delibera¢oes. As regras devem prever
que esse afastamento temporario seja registrado em ata.

Os assuntos relacionados a identificacdo e administracdo de eventuais conflitos de interesse sao tratados na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes de Potencial Conflito de Interesses da
Companhia, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de maio de 2021. Essa
Politica, especialmente em seu item 5.1, estabelece diretrizes, regras e procedimentos que assegurem que
as decisGes envolvendo transagdes com partes relacionadas e outras situagdes envolvendo real ou potencial
conflito de interesses sejam tomadas nos termos da legislacdo vigente, das politicas internas e dos
regulamentos aplicdveis, tendo em vista os interesses da Companhia. A Politica se aplica a todos os
administradores e colaboradores, devendo ser também observada pelos representantes externos,
prestadores de servico e parceiros de negdcio, pelo prazo que perdurar o relacionamento com a Companhia.

A Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Demais Situagdes de Potencial Conflito de Interesses é
publica, estando disponivel para consulta nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de Rela¢des com

Investidores da Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3 (www.b3.com.br).

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de interesses nas votagées
submetidas a assembleia geral, para receber e processar alegagées de conflitos de interesses, e de
anulacdo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

PARCIALMENTE

Ainda que ndo esteja especificada situagdo de conflito de interesse em votagdes em assembleia geral, em
especial anulagdo posterior de votos proferidos, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais
Situagdes de Potencial Conflito de Interesses engloba também eventuais situa¢des ocorridas em ambito de
assembleia geral, ja que se aplica também a todos os acionistas da Companbhia.

A Companhia ressalta que também se vale dos mecanismos de administracdo de conflito de interesses
previstos na Lei das Sociedades por Acbes, de modo que as delibera¢gdes tomadas em decorréncia de voto
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de acionista com interesse conflitante com o da Companhia sdo anulaveis, respondendo referido acionista

por danos causados e obrigando-se a transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido.
5.3. —TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transagoes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo
conselho de administragdo, com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma politica de transacdes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a aprovagdo de transagées
especificas ou diretrizes para a contrata¢do de transagoes, o conselho de administragao solicite a diretoria
alternativas de mercado a transagdo com partes relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) veda¢do a formas de remuneragdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem
conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas;
(iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipoteses de
transacoes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagdo independentes,
elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na operacao em questio, seja ela banco,
advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e
informacdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturacbes societdrias envolvendo partes
relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

PARCIALMENTE

A Companhia possui uma Politica de transacGes com partes relacionadas, aprovada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 26 de maio de 2021.

Dentre os principios consagrados pela Politica, consta a previsdo de que as transagdes com partes
relacionadas devem sempre ser realizadas em condi¢gbes comutativas, observando-se as condi¢des de
mercado, inclusive quanto aos limites de taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e critérios
para classificacdo, de forma a ndo prejudicar, de qualquer forma, os interesses da Companhia.

A area competente pela transagdo deve buscar ao menos uma alternativa de mercado, com um terceiro
independente, para realizar a transacdo. Além disso, determina que sdo expressamente vedados quaisquer
empréstimos e garantias em favor de acionistas da Companhia, Administradores ou Pessoas Chave da
Companhia e quaisquer de seus parentes proximos, além de dependentes e pessoas juridicas de que a parte
tenha controle.
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A Politica em vigor na Companhia ndo prevé expressamente hipdteses de transacdes que devam ser

embasadas por laudo de avaliagdo independentes. Sdo estabelecidas, no entanto, as hipéteses de transagdes
com partes relacionadas que devem ser submetidas ao Comité de Auditoria e Risco (COAUD) que, por sua
vez, devera elaborar relatério a ser aprovado, conforme o caso, pela Diretoria Executiva ou pelo Conselho de
Administracdo. Também ndo ha mencgao a reestruturagdes societdrias envolvendo partes relacionadas.

A administragdo entende que os termos da Politica em vigor sdo adequados para garantir a manutengao dos
melhores interesses da Companhia e, portanto, também de seus acionistas, garantindo as melhores praticas
de governanca corporativa.

5.4. — PoLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberacio do conselho de administracdo, uma politica de
negociacdo de valores mobilidrios de sua emissao que, sem prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentagao da CVM, estabelega controles que viabilizem o monitoramento das
negociacoes realizadas, bem como a apurac¢ao e puni¢ao dos responsaveis em caso de descumprimento da
politica.

A primeira edicdo da Politica de Divulgacdo de Informacdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo
da Companhia foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26/05/2021, entrando
em vigor na mesma data. O documento foi atualizado em 06 de dezembro de 2022, e esta disponivel para
consulta nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de RelagGes com Investidores da Companhia

(http://ri.clear.sale) e da B3 (www.b3.com.br). Adicionalmente, o item 20.1 Formulario de Referéncia traz as

suas principais disposicoes.

A Politica de Divulga¢do de Informagbes e Negociagdo de Valores Mobilidrios estabelece as regras para a
negocia¢des de valores mobilidarios de emissdao da Companhia e seus derivativos por parte de “Pessoas
Sujeitas”, definidas como: todos os colaboradores da Companhia; acionistas controladores; membros da
administracdo (Conselho de Administragdo e Diretoria), incluindo 6rgdos de fungdo técnica ou consultiva, e
pessoas a eles relacionadas, assim como empresas controladas direta ou indiretamente por essas pessoas;
prestadores de servigos que tenham acesso permanente ou eventual a informagdes relevantes; e a propria
Companhia, assim como suas controladas e outras sociedade em que a Companhia possua o direito de eleger
a maioria dos administradores.

A Politica trata do dever de sigilo das “Pessoas Sujeitas”, e define os periodos nos quais elas deverdo abster-

se de negociar com valores mobilidrios da Companhia (Periodos de Vedacdo), além de normatizar a criacdo
de Plano Individual de Investimento ou Desinvestimento, regulando a negociacao por parte de acionistas
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controladores, administradores e membros de comités ou outros 6rgdos técnicos ou consultivos constituidos

de valores mobiliarios de emissdao da Companhia em Periodos de Vedacao.

Cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores fazer o controle, acompanhamento e, quando assim
estabelecido por regulamento da CVM, o reporte das informacdes a esse drgao regulador, fazendo cumprir
a Politica. Cabe também ao Diretor de RelagGes com Investidores propor ao Conselho de Administragdo
aprimoramentos a Politica; avaliar a caracterizagdo de determinada informagdo como ato ou fato relevante
da Companbhia; avaliar a manutenc¢do em sigilo de ato ou fato relevante; comunicar as “Pessoas Sujeitas” o
inicio e o fim de Periodos de Vedagdo Extraordinarios, receber e manter atualizada a relagdo das declaragGes
de adesdo; transmitir a CVM as informag0es relativas as negocia¢cdes pela Companhia; apreciar os Planos
Individuais de Investimento ou Desinvestimento e encaminhar para o Conselho de Administra¢do, no minimo
semestralmente, o resultado do monitoramento de planos que envolvam negociagdo de valores mobilidrios
de emissdo da Companhia..

A Politica estabelece ainda que cabe a Diretoria de Compliance estabelecer procedimentos para educagdo e
pleno entendimento das regras por parte das “Pessoas Sujeitas”, assim como obter a assinatura formal de
seu conhecimento e adesdo. Adicionalmente, deve comunicar amplamente qualquer atualizacdo das regras
e investigar qualquer descumprimento as mesmas. Eventuais casos confirmados de descumprimento das
regras devem ser encaminhados as al¢adas cabiveis para puni¢dao, conforme previsto no Cédigo de Conduta
da Companhia.

5.5. — PoLiTICA SOBRE CONTRIBUICOES E DOACOES

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagcdo dos recursos da companhia, deve
ser elaborada politica sobre suas contribuigées voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administragdo e executada pela diretoria, contendo principios e
regras claros e objetivos.

A Politica de Integridade da Companhia foi aprovada pela Diretoria Executiva em reunido realizada em 27 de
maio de 2021, e esta disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br), de Relagdes com Investidores da

Companhia (http://ri.clear.sale) e da B3 (www.b3.com.br). Esse documento disciplina as doacdes e

contribuicdes voluntarias da Companhia, incluindo orientagdes e vedag¢Ges com relagdo a matéria.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administra¢ao seja o 6rgao responsavel pela aprovacao de
todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.
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A recomendacdo ndo se aplica, uma vez que a Politica de Integridade da Companhia estabelece que a

Companhia ndo se envolve em atividades politico-partiddrias e ndo realiza patrocinios ou doagdes para
partidos politicos, candidatos, representantes de partidos ou campanhas. As pessoas sdo livres para
participar de atividades politicas e a Companhia respeita suas decises, desde que feitas com recursos
préprios, fora do ambiente e horario de trabalho.

5.5.3 - A politica sobre contribuigées voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham
relagGes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribui¢cdes ou doagoes a partidos
politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

NAO SE APLICA
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