ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 187.926.060
Preferenciais 0
Total 187.926.060

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 864.314 862.295
1.01 Ativo Circulante 434.745 464.833
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 328.197 350.254
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.787 1.798
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 3.787 1.798

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 84.921 94.048
1.01.03.01 Clientes 73.429 82.261
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.492 11.787
1.01.03.02.02 Outras Contas a Receber 17.888 17.889
1.01.03.02.03 Provisao para perdas de crédito esperadas -6.396 -6.102
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.698 10.894
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.142 7.839
1.01.08.03 Outros 5.142 7.839
1.01.08.03.01 Qutros ativos 5.142 7.839
1.02 Ativo Nao Circulante 429.569 397.462
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 68.965 37.856
1.02.01.04 Contas a Receber 2.254 2.663
1.02.01.07 Tributos Diferidos 55.325 29.679
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 55.325 29.679
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 8.897 3.060
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 8.897 3.060
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.489 2.454
1.02.01.10.03 OQutros ativos 2.489 2.454
1.02.02 Investimentos 61.632 66.803
1.02.03 Imobilizado 7.397 8.622
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 5.344 6.433
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.053 2.189
1.02.04 Intangivel 291.575 284.181
1.02.04.01 Intangiveis 291.575 284.181
1.02.04.01.02 Intangivel 284.442 275.748
1.02.04.01.03 Direito de Uso em Arrendamento 7.133 8.433

PAGINA: 2 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 864.314 862.295
2.01 Passivo Circulante 201.768 136.663
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 109.253 73.282
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 109.253 73.282
2.01.02 Fornecedores 25.671 27.833
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 4.374 4.445
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 4.374 4.445
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes a recolher 4.374 4.445
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 1.666
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.666
2.01.05 Outras Obrigagdes 6.896 9.104
2.01.05.02 Outros 6.896 9.104
2.01.05.02.06 Outros passivos 386 1.215
2.01.05.02.09 Contraprestagao contingente a pagar 0 133
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento 6.510 7.756
2.01.06 Provisbes 55.574 20.333
2.01.06.02 Qutras Provisdes 55.574 20.333
2.01.06.02.05 Provisdes 7.818 12.766
2.01.06.02.06 Pagamentos baseado em agdes 47.756 7.567
2.02 Passivo Nao Circulante 17.719 20.949
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.612 3.469
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.612 3.469
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 2.612 3.469
2.02.02 Qutras Obrigagdes 14.163 16.808
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.796 6.206
2.02.02.02 Outros 367 10.602
2.02.02.02.01 Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Agdes 0 8.458
2.02.02.02.03 Outros passivos 367 436
2.02.02.02.06 Salérios e encargos sociais 0 1.708
2.02.04 Provisdes 944 672
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 944 654
2.02.04.01.05 Outras provisbdes 944 654
2.02.04.02 Outras Provisdes 0 18
2.02.04.02.04 Provisao passivo a descoberto 0 18
2.03 Patriménio Liquido 644.827 704.683
2.03.01 Capital Social Realizado 789.380 789.380
2.03.02 Reservas de Capital 65.135 58.477
2.03.04 Reservas de Lucros =772 0
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria =772 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -209.797 -148.973
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 881 5.799
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 107.684 101.245
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -73.551 -67.252
3.03 Resultado Bruto 34.133 33.993
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -130.035 -52.083
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -117.222 -46.266
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 409
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -2.520 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10.293 -6.226
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -95.902 -18.090
3.06 Resultado Financeiro 9.430 7.557
3.06.01 Receitas Financeiras 10.049 9.934
3.06.02 Despesas Financeiras -619 -2.377
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -86.472 -10.533
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 25.648 0
3.08.02 Diferido 25.648 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -60.824 -10.533
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -60.824 -10.533
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 -0,0462
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0 -0,0462

PAGINA: 4 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -60.824 -8.675
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.918 1.081
4.02.02 Ajustes de conversao -4.918 1.081
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -65.742 -7.594
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 15.270 32.270
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -15.540 17.817
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do periodo -60.824 -8.675
6.01.01.02 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 0 1.780
6.01.01.03 Depreciagao imobilizado e direito de uso 2.512 3.157
6.01.01.04 Amortizagao intangivel 8.935 7.467
6.01.01.05 Baixa de ativo imobilizado -17 1
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial 10.293 6.226
6.01.01.08 Baixas de ativo intangivel 2.652 0
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuigdo social diferido -25.648 -1.858
6.01.01.11 Provisao para perdas de créditos esperadas 294 344
6.01.01.12 Encargos de empréstimos e financiamentos 34 1.447
6.01.01.13 Encargos sobre passivo de arrendamento 335 527
6.01.01.14 Despesa de pagamento baseado em agéo 38.389 1.309
6.01.01.16 Provisao de contingencia 290 0
6.01.01.17 Proviséo para encargos de pagamento baseado em acdes 5.646 361
6.01.01.19 Variagdo cambial 0 21
6.01.01.20 Participagdes nos lucros ou resultados 1.569 5.710
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 30.823 27.014
6.01.02.01 Contas a receber 9.242 12.983
6.01.02.02 Partes relacionadas 1.753 -4.073
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.802 7.550
6.01.02.04 Outros ativos 2.662 118
6.01.02.05 Fornecedores -2.162 -2.152
6.01.02.06 Impostos e contribuigdes a recolher -71 -440
6.01.02.07 Provisdes -4.948 4.431
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 27.048 8.700
6.01.02.09 Qutros passivos -899 -103
6.01.03 Outros -13 -12.561
6.01.03.02 Pagamento de juros -13 -1.845
6.01.03.03 Pagamento de instrumentos financeiros derivativos 0 -10.716
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -32.297 -17.794
6.02.01 Aquisicoes de ativo imobilizado -16 -29
6.02.02 Aumento de intangivel -20.281 -15.375
6.02.03 Aumento de capital em controlada -10.058 0
6.02.05 Aplicagdes financeiras -1.989 812
6.02.06 Pagamento de contraprestagéo contingente 0 -3.202
6.02.07 Venda de ativo imobilizado 47 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.030 -9.007
6.03.03 Pagamento de empréstimos -1.687 -6.951
6.03.04 Pagamento de passivo de arrendamento e juros -2.438 -2.056
6.03.07 Recompra de agbes =772 0
6.03.08 Ajuste a valor justo de contraprestagao contingente -133 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -22.057 5.469
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 350.254 379.251

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 328.197 384.720
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 789.380 58.477 0 -148.973 5.799 704.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 789.380 58.477 0 -148.973 5.799 704.683
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.886 0 0 0 5.886
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -772 0 0 0 -772
5.04.08 Instrumentos patrimoniais outorgados 0 6.658 0 0 0 6.658
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -60.824 -4.918 -65.742
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -60.824 0 -60.824
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.918 -4.918
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -4.918 -4.918
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 789.380 64.363 0 -209.797 881 644.827
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 789.380 55.392 0 -120.363 -3.485 720.924
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 789.380 55.392 0 -120.363 -3.485 720.924
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.675 1.081 -7.594
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.675 0 -8.675
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.081 1.081
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 792 0 0 0 792
5.06.04 Instrumentos patrimoniais outorgados 0 792 0 0 0 792
5.07 Saldos Finais 789.380 56.184 0 -129.038 -2.404 714.122
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 117.190 111.836
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 116.622 116.319
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 568 -4.483
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -34.482 -28.538
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.110 -3.941
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -28.372 -24.597
7.03 Valor Adicionado Bruto 82.708 83.298
7.04 Retengdes -11.445 -10.625
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -11.445 -10.625
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 71.263 72.673
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -244 3.708
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10.293 -6.226
7.06.02 Receitas Financeiras 10.028 9.925
7.06.03 Outros 21 9
7.06.03.01 Variagao cambial 21 9
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 71.019 76.381
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 71.019 76.381
7.08.01 Pessoal 111.760 66.985
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 95.722 55.667
7.08.01.02 Beneficios 8.688 7.669
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.350 3.649
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -3.972 12.416
7.08.02.01 Federais -6.175 10.170
7.08.02.03 Municipais 2.203 2.246
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 24.055 5.655
7.08.03.01 Juros 616 2.377
7.08.03.03 Outras 23.439 3.278
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -60.824 -8.675
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -60.824 -8.675
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 858.899 869.503
1.01 Ativo Circulante 459.814 497.771
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 336.619 357.630
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 3.801 1.813
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 3.801 1.813

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 94.645 112.694
1.01.03.01 Clientes 86.215 96.719
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.430 15.975
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 22.438 27.155
1.01.03.02.03 Perda esperada com crédito de liquidagao duvidosa -14.008 -11.180
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.864 15.329
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.885 10.305
1.01.08.03 Outros 7.885 10.305
1.01.08.03.01 Qutros ativos 7.885 10.305
1.02 Ativo Nao Circulante 399.085 371.732
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 60.016 34.655
1.02.01.04 Contas a Receber 2.254 2.663
1.02.01.07 Tributos Diferidos 55.273 29.538
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 55.273 29.538
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.489 2.454
1.02.01.10.03 OQutros ativos 2.489 2.454
1.02.03 Imobilizado 7.400 8.626
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 5.347 6.437
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.053 2.189
1.02.04 Intangivel 331.669 328.451
1.02.04.01 Intangiveis 331.669 328.451
1.02.04.01.02 Intangivel 324.536 320.018
1.02.04.01.03 Direito de Uso em Arrendamento 7.133 8.433
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 858.899 869.503
2.01 Passivo Circulante 210.148 150.094
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 110.408 74.210
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 110.408 74.210
2.01.02 Fornecedores 31.678 37.513
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 4.457 4.445
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 4.457 4.445
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes a recolher 4.457 4.445
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 1.666
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.666
2.01.05 Outras Obrigagdes 6.896 9.104
2.01.05.02 Outros 6.896 9.104
2.01.05.02.06 Outros passivos 386 1.215
2.01.05.02.09 Contraprestagao contingente a pagar 0 133
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento 6.510 7.756
2.01.06 Provisbes 56.709 23.156
2.01.06.02 Outras Provisdes 56.709 23.156
2.01.06.02.05 Provisdes 8.953 15.589
2.01.06.02.07 Pagamento baseado em agdes 47.756 7.567
2.02 Passivo Nao Circulante 3.924 14.726
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.612 3.469
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.612 3.469
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 2.612 3.469
2.02.02 Qutras Obrigagdes 367 10.602
2.02.02.02 Outros 367 10.602
2.02.02.02.01 Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Agdes 0 8.458
2.02.02.02.03 Outros passivos 367 436
2.02.02.02.07 Salérios e encargos sociais 0 1.708
2.02.04 Provisdes 945 655
2.02.04.02 Outras Provisdes 945 655
2.02.04.02.05 Outras provisdes 945 655
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 644.827 704.683
2.03.01 Capital Social Realizado 789.380 789.380
2.03.02 Reservas de Capital 65.135 58.477
2.03.04 Reservas de Lucros =772 0
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria =772 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -209.797 -148.973
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 881 5.799
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 113.184 111.639
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -78.601 -73.781
3.03 Resultado Bruto 34.583 37.858
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -130.461 -56.091
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -129.322 -56.500
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 409
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.139 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -95.878 -18.233
3.06 Resultado Financeiro 9.327 7.632
3.06.01 Receitas Financeiras 10.605 10.514
3.06.02 Despesas Financeiras -1.278 -2.882
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -86.551 -10.601
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 25.727 0
3.08.02 Diferido 25.727 0
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -60.824 -10.601
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -60.824 -10.601
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0 -0,0462
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0 -0,0462
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -60.824 -8.675
4.02 Outros Resultados Abrangentes -4.918 1.081
4.02.02 Ajustes de conversao -4.918 1.081
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -65.742 -7.594
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -65.742 -7.594

PAGINA: 14 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6.303 31.598
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -23.845 13.463
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do periodo -60.824 -8.675
6.01.01.02 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 0 1.780
6.01.01.03 Depreciagao imobilizado e direito de uso 2.512 3.157
6.01.01.04 Amortizagao intangivel 9.953 8.278
6.01.01.05 Baixa de ativo imobilizado -17 1
6.01.01.06 Provisao de contingencia 290 0
6.01.01.08 Participagdes nos lucros ou resultados 1.795 5.791
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuigdo social diferido -25.727 -1.926
6.01.01.11 Provisao para perdas de créditos esperadas 2.828 2.527
6.01.01.12 Encargos de empréstimos e financiamentos 34 1.447
6.01.01.13 Encargos sobre passivo de arrendamento 335 527
6.01.01.14 Despesa de pagamento baseado em agéo 38.389 1.320
6.01.01.15 Baixas de ativo intangivel 2.652 0
6.01.01.16 Variagdo cambial 3.207 -1.485
6.01.01.17 Provisao para encargos de pagamento baseado em ag¢des 5.646 366
6.01.01.18 Ajuste a valor justo de contraprestacéo contingente 0 -726
6.01.01.20 Ajuste de conversao de balango -4.918 1.081
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 30.161 30.696
6.01.02.01 Contas a receber 15.630 12.680
6.01.02.03 Tributos a recuperar -1.543 7.428
6.01.02.04 Outros ativos 2.385 222
6.01.02.05 Fornecedores -5.835 -1.671
6.01.02.06 Impostos e contribuigdes a recolher 12 -440
6.01.02.07 Provisdes -6.636 3.875
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 27.049 8.699
6.01.02.09 Qutros passivos -901 -97
6.01.03 Outros -13 -12.561
6.01.03.02 Pagamento de juros -13 -1.845
6.01.03.03 Pagamento de instrumentos financeiros derivativos 0 -10.716
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -22.284 -19.156
6.02.01 Aquisicoes de ativo imobilizado -13 -29
6.02.02 Aumento de intangivel -20.330 -16.734
6.02.03 Aplicagbes financeiras -1.988 809
6.02.04 Pagamento de contraprestagéo contingente 0 -3.202
6.02.05 Venda de ativo imobilizado 47 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.030 -9.007
6.03.03 Pagamento de empréstimos -1.687 -6.951
6.03.04 Pagamento de passivo de arrendamento -2.438 -2.056
6.03.07 Recompra de agbes =772 0
6.03.08 Ajuste a valor justo de contraprestacao contingente -133 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -21.011 3.435
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 357.630 388.796
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 336.619 392.231
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 789.380 58.477 0 -148.973 5.799 704.683 0 704.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 789.380 58.477 0 -148.973 5.799 704.683 0 704.683
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.886 0 0 0 5.886 0 5.886
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -772 0 0 0 -772 0 -772
5.04.08 Instrumentos patrimoniais outorgados 0 6.658 0 0 0 6.658 0 6.658
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -60.824 -4.918 -65.742 0 -65.742
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -60.824 0 -60.824 0 -60.824
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.918 -4.918 0 -4.918
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -4.918 -4.918 0 -4.918
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 789.380 64.363 0 -209.797 881 644.827 0 644.827
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 789.380 55.392 0 -120.363 -3.485 720.924 0 720.924
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 789.380 55.392 0 -120.363 -3.485 720.924 0 720.924
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.675 1.081 -7.594 0 -7.594
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.675 0 -8.675 0 -8.675
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.081 1.081 0 1.081
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.081 1.081 0 1.081
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 792 0 0 0 792 0 792
5.06.04 Instrumentos patrimoniais outorgados 0 792 0 0 0 792 0 792
5.07 Saldos Finais 789.380 56.184 0 -129.038 -2.404 714.122 0 714.122
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 122.685 122.230
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 122.207 126.712
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 478 -4.482
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -46.322 -40.839
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -13.798 -12.326
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -32.524 -28.513
7.03 Valor Adicionado Bruto 76.363 81.391
7.04 Retengdes -12.471 -11.432
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -12.471 -11.432
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 63.892 69.959
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.605 10.514
7.06.02 Receitas Financeiras 10.045 9.963
7.06.03 Outros 560 551
7.06.03.01 Variagao cambial 560 551
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 74.497 80.473
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 74.497 80.473
7.08.01 Pessoal 114.634 70.640
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 98.431 59.182
7.08.01.02 Beneficios 8.853 7.809
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.350 3.649
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -4.051 12.348
7.08.02.01 Federais -6.255 10.102
7.08.02.03 Municipais 2.204 2.246
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 24.739 6.160
7.08.03.01 Juros 1.276 2.883
7.08.03.03 Outras 23.463 3.277
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -60.825 -8.675
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -60.825 -8.675

PAGINA: 19 de 84



RESULTADOS |,

g TI:LT)ESTFG de

2025




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A. Versédo : 1

Comentario do Desempenho
Barueri, segunda-feira, 12 de maio de 2025 - A Clear Sale S.A. (“ClearSale” ou “Companhia”) (B3: CLSA3), empresa
especialista em solucdes antifraude digital nos mais diversos segmentos e pioneira no mapeamento do
comportamento do consumidor digital no Brasil, apresenta seus resultados do 1° frimestre de 2025 (“1725").
As informacdes financeiras e operacionais a seguir seguem as normas contdbeis internacionais (IFRS) e os principios
Brasileiros de contabilidade. As comparacdes referem-se aos mesmos periodos de 2023.

1725 (y/y)
Transacional Brasil R$ 2,5 mn (+23,6%)
Receita Bruta de Transacional Internacional R$ 0,3 mn (-5,4%)
Venda Nova Application Fraud R$ 5,9 mn (-10,7%)
Total Venda Nova RS 8,7 mn (-2,8%)
Transacional Brasil 5.515
) Transacional Internacional 1.289
Clientes .
Application Fraud 272
Total Clientes 7.076
Churn Anualizado  Churn Rate Total 8,6%
Transacional Brasil R$ 68,6 mn (+8%)
. P Transacional Internacional - A
Receita Liquida — R$ 11.3 mn (25.1%]
Application Fraud R$ 33,2 mn (+0,8%)
Total Receita Liquida R$ 113,2 mn (+1,4%)
L Brut Lucro Bruto ex-ILP R$ 43,4 mn (-4,6%)
UCro Bruro
Margem Bruta ex-ILP 38.4% (-2,4 p.p.)
EBITDA ex-ILP e Custos de Transacd&o
Consolidado R$-11.2mn (R$7.5mn)
EBITDA Margem EBITDA Consolidado -9.9% (-6,6 p.p.)
EBITDA ex-ILP e Custos de Transacdo Brasil R$ -0,7 mn (-R$ 2,8 mn)
Margem EBITDA Brasil -0,7% (-2.8 p.p.)
o Resul’roc!p Liquido ex-ILP e Custos de R$-13,1 mn (-R$ 7.6 mn)
Resultado Liquido _Transacdo
Margem Liquida -11,6% (-6,6 p.p.)

Relagoes com
Investidores
Site: ri.clear.sale

Fale com ri: ri@clear.sale

CLSA

B3 LISTED NM
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Comentario do Desempenho

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Prezados Acionistas,

No dia 01 de abril de 2025 realizamos o fechamento da Combinagdo de Negdcios
com Serasa Experian.

Com relacdo ao primeiro trimestre de 2025, mantemos nosso ritmo de vendas com a Receita Bruta da
Venda Nova Total totalizando R$ 8,7 milndes. A receita liquida atingiu R$ 113,2 milhdes, uma alta de 1,4%
no ano, puxado pelo crescimento anual de 8% em Transacional Brasil.

Mantivemos a diligéncia em custos, despesas e investimentos, porém o primeiro frimestre sempre é
sazonalmente impactado pelo efeito do dissidio coletivo. Além disso, com a conclusdo da Combinagdo
de Negdbcios com a Serasa Experian, nossas despesas foram impactadas por custos ndo recorrentes de
fransacdo com assessores externos, aceleracdo e quitacdo dos planos de incentivo de longo prazo e
bbénus de transacdo.

Ainda assim, finalizamos o ano com uma posicdo sauddvel de caixa liquido de R$ 344,2 milhoes,
suportada por uma geracdo de caixa operacional de R$ 6,9 milhdes no frimestre.

Continuamos comprometidos com nosso negdcio nos Nossos pilares de simplificacdo, escalabilidade com
rentabilidade e diversificacdo, além do foco em vendas novas e rentabilidade para construcdo de uma
empresa de crescimento acelerado e com geracdo de caixa. Além disso, estamos preparados para
aproveitar as oportunidades que surgirdo em funcdo da combinacdo de Negdcios com o Serasa
Experian.

P ‘. ~ —_

<~ Eduardo Ménaco

A PRy
9 7 '.-'(go‘>
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Comentério do Desempenho
2. INDICADORES OPERACIONAIS

INDICADORES OPERACIONAIS

2.1. CLIENTES E CHURN
#; % 1125 4124 1124 QoQ YoY
Clientes Transacional Brasil (e-commerce) 5515 5.604 5.293 -1,6% +4,2%
Clientes Transacional Internacional (e-commerce) 1.289 1.381 1.520 -6,7% -15.2%
Clientes Application Fraud 272 277 254 -1.8% +7.1%
Total Clientes Ativos 7.076 7.262 7.067 -2,6% +0,1%

No 1725, a quantidade total de clientes ativos foi de 7.076, uma queda frimestral de 2,6% ou de 186 clientes,
explicada por um movimento sazonal de clientes de pequenos apds a Black Friday. No ano, o crescimento
foi de 9 clientes. Esse nUmero passou por uma reclassificacdo no histérico em que passamos a considerar
apenas clientes ativos fransacionais, com exclusdo de clientes com fatura, porém sem transacdes.

RS mn; % 1125 2024 vs 2024
Churn Financeiro Brasil mensal médio 1.5 1,1 +30,4%
Churn Rate Brasil Anualizado (%) 41% 3.0% +1,0 p.p.
Churn Financeiro Internacional mensal médio 2,1 1.1 +101,5%
Churn Rate Internacional Anualizado (%) 37,3% 21,5% +15,8 p.p.
Churn Financeiro Total mensal médio 3.6 2,2 +64,9%
Churn Rate Total Anualizado (%) 8,6% 52% +3,4 p.p.

No 1725, o Churn financeiro médio mensal total foi de R$ 3,6 milhdes e o Churn rate anualizado ficou em
8.6%, piora de 3,4 p.p. contra 2024, principalmente devido a saida de um cliente representativo no

infernacional.

Classificagdo - Restrito | Classification - Restricted
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Comentério do Desempenho
2.2. RECEITA BRUTA VENDA NOVA

RS mn; % 1725 17124 YoY
Venda Nova Recorrente mensal Transacional Brasil 1.6 2,0 -17.2%
Venda Nova Recorrente mensal Transacional Intfernacional 0.3 0.3 -5,4%
Venda Nova Recorrente mensal Application Fraud 1.5 1.8 -18.6%
Venda Nova Recorrente mensal Total 3.4 41 -16,9%
Recorrente ndo mensal Transacional Brasil 0.9 0.0 +1652,0%
Recorrente n&o mensal Transacional Internacional 0.0 0.0 n/a
Recorrente ndo mensal Application Fraud 4,4 4,8 -7.7%
Total Recorrente ndo mensal 53 4,9 +9.1%
Total Recorrente mensal + Recorrente ndo mensal 8,7 9.0 -2,8%

A partir de 2024, passamos a detalhar a receita bruta da venda nova realizada em:

(i) vendas de recorréncia mensal, ou seja, vendas com previsibilidade mensal de consumo e;
(ii) vendas de recorréncia ndo mensal, ou seja, vendas sem previsibilidade mensal de consumo,
como consultas em batch, contratos em lote e consultas para limpeza de base.

A Receita Bruta da Venda Nova Total foi de R$ 8,7 milhdes no 1125, apresentando queda anual de 2,8%,
devido a queda da Venda Nova Recorrente Mensal Total de 16,9% no mesmo periodo. J& a Receita Bruta
da Venda Recorrente ndo Mensal apresentou crescimento anual de 9,1%, atingindo R$ 5.3 milhoes.

2.3 MRR VENDA NOVA

RS mn; % 1725 1124 YoY
MRR Venda Nova Transacional Brasil (recorréncia mensal) 0.9 1.0 -15.8%
MRR Venda Nova Transacional Internacional (recorréncia mensal) 0.1 0.3 -52,6%
MRR Venda Nova Application Fraud (recorréncia mensal) 0.8 0.8 +6,2%
MRR Venda Nova Total (recorréncia mensal) 1.8 2,0 -12,2%
MRR Venda Nova Transacional Brasil (recorréncia ndo mensal) 0.3 0.0 +1652,0%
MRR Venda Nova Transacional Internacional (recorréncia ndo mensal) 0,0 0,0 n/a
MRR Venda Nova Application Fraud (recorréncia ndo mensal) 1.5 1.6 -7.7%
MRR Venda Nova Total (recorréncia ndo mensal) 1.8 1,6 +9.1%
MRR Venda Nova Total 3.6 3.7 -2,7%

O MRR Venda Nova ou Receita Recorrente Mensal é calculado a partir da média da receita bruta mensal
realizada de cada safra no periodo de andlise. O indicador representa uma estimativa das receitas
recorrentes que os clientes em questdo irdo gerar para a ClearSale mensalmente para os proximos
exercicios.

No 1725, o MRR Venda Nova Total de recorréncia mensal, ou seja, de maior previsibilidade de consumo
mensal futuro, foi de R$ 1,8 milndes, apresentando queda anual de 12,2%, enquanto o MRR Venda Nova
Total de recorréncia ndo mensal foi de R$ 1,8 milhdo, com crescimento anual de 9,1%, puxado pela
performance do Transacional Brasil que apresentou um MRR Venda Nova de R$ 0,3 milhdo no 1T25.

Classificagdo - Restrito | Classification - Restricted 3
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Comentério do Desempenho
3. INDICADORES FINANCEIROS

3.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RS mn; % 1125 4124 1124 1125 4124
Transacional Brasil (e-commerce) 68,6 80.8 63,5 68,6 80.8
Application Fraud 33,2 31,9 33,0 33,2 31,9
Transacional Infernacional (e-commerce) 1.3 17,0 15,1 1.3 17,0

Receita Operacional Liquida 113,2 129,7 111,6 113,2 129,7
Saldrios, encargos e beneficios -41,0 -38.,4 -38.4 -41,0 -38,4
Servicos prestados por terceiros -20,2 224 -15,2 -20,2 22,4
Outros custos -3,2 -4,2 -6,3 -3.2 -4,2
Utiidades 2.3 22 2.7 2.3 22
PLR 3,1 58 3,5 3,1 58

Custos (ex depr.) -69.8 -73,0 -66,1 -69.8 -73,0

Lucro Bruto (ex depr.) 434 56,6 45,5 43,4 56,6

Margem Bruta (%) 38,4% 43,7% 40,8% 38,4% 43,7%
Saldrios, encargos e beneficios -32,6 -29.2 -31.2 -32,6 -29.2
Servicos prestados por terceiros 9.9 -10,6 -7.9 9.9 -10,6
Outras despesas 4,1 -3.3 -4,2 -4,1 -3.3
Utilidades -1,0 -0,9 -0,8 -1,0 -0,9
PDD -5,0 0.5 2,8 -5,0 0.5
PLR 2,1 -5,4 23 21 5,4

Despesas ex-ILP (ex depr.) -54,6 -49,0 -49,2 -54,6 -49,0

% Receita Liquida -48,2% -37,8% -44,1% -48,2% -37,8%

EBITDA ex-ILP e Custo de Transagdo -11,2 7.6 -3,7 -11,2 7.6

Margem EBITDA ex-ILP (%) 9.9% 5.9% 3.3% 9.9% 59%

EBITDA ex-ILP Brasil e Custo de Transagdo -0,7 6,9 2,0 -0,7 6,9

Margem EBITDA ex-ILP Brasil (%) 0.7% 61% 21% 0.7% 61%

ILP -72,2 -3.4 -3,1 -72,2 -3.4

EBITDA -83,4 4,3 -6,8 -83,4 4,3

Margem EBITDA (%) 73,7% 3,3% -61% 73,7% 3,3%

Depreciacéo e Amortizacdo 12,5 -12.0 -11.4 -12,5 -12,0

Resultado Operacional -95,9 -7.7 -18,2 -95,9 -7.7
Receitas Financeiras 10,6 1.5 10,5 10,6 1.5
Despesas Financeiras -1.3 -2,0 -2,9 -1.3 -2,0

Resultado Financeiro 9.3 9.5 7.6 9.3 9.5

Resultado antes de IR e C$ -86,6 1.8 -10,6 -86,6 1.8

IRe CS 25,7 -0,6 1.9 25,7 -0,6

Resultado Liquido -60,8 1,2 -8,7 -60,8 1,2

Margem Liquida (%) -53,7% 0.9% -7.8% -53,7% 0.9%

ILP 47,7 3,4 3,1 47,7 3.4

Resultado Liquido ex-ILP e Custos de Transag¢do -13,1 4,6 -5,5 -13,1 4,6

Margem Liquida ex-ILP e Custos de Transacdo (%) -11.6% 3.5% -5.0% -11.6% 3,5%
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Comentario do Desempenho
3.2. RECEITA LIQUIDA POR SEGMENTO

RS mn; % 1725 4124 17124 QoQ YoY
. . 68,6 80.8 63,5 -15,0% +8,0%
Transacional Brasil (e-commerce)
Application Fraud 33.2 31,9 33.0 +4,2% +0,8%
Transacional Internacional (e-commerce) (BRL) s 17.0 151 -33.3% “251%
Transacional Internacional (e-commerce) (USD) U 29 31 -36.3% -39.3%
Receita Operacional Liquida 113,2 129,7 111,46 -12,7% +1,4%

A Receita Liquida Total foi de R$ 113,2 milhdes no 1725, aumento de 1,4% no ano, refletindo uma tendéncia
de reducdo na gqueda anual guando comparada com frimestres anteriores. Na variacdo frimestral, a
queda de 12,7% é explicada pela sazonalidade positiva da black Friday no Ultimo trimestre do ano.

No 1725, a receita do Transacional Brasil (e-commerce) totalizou R$ 68,6 milhdes, queda trimestral de
15,0%, devido a sazonalidade de Black Friday. Na variacdo anual, o Transacional Brasil apresenta um
aumento de 8,0%.

No Transacional Internacional (e-commerce), a receita liquida atingiu USD 1,9 milhdes ou R$ 11,3 milhdes
no 1725, queda anual de 39,3% em ddlar ou 25,1% em real. A queda anual é explicada pela limpeza de
base de clientes, foco em regides e vendas novas rentdveis e churn de um grande cliente.

Na linha de Application Fraud a receita foi de R$ 33,2 milhdes no 1725, crescimento anual de 0,8% e

crescimento trimestral de 4,2%. O crescimento anual é explicado pelo carrego de venda realizada no
anterior.

3.3. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

RS mn; % 1125 4724 17124 QoQ YoY
Saldrios, encargos e beneficios -41.0 -38,4 -38,4 +6.8% +6.8%
Servicos prestados por terceiros 20,2 224 -15.2 -9.8% +32.7%
Utilidades 2.3 2,2 2,7 +2,5% -16,4%
Outros custos -3,2 -4,2 -6,3 -23,3% -49,6%
PLR -3,1 -5,8 -3,5 -47,0% -10,7%
Custos (ex depr.) -69.8 -73,0 -66,1 -4,5% +5,5%
% Receita Liquida -61,6% -56,3% -59.2% -5,3 p.p. -2,4 p.p.
Depreciacdo Custos 88 8,4 7.7 +4.7% +15.2%
Custo Contabil Total (com depr.) -78,6 -81,5 -73,8 -3,5% +6,5%
% Receita Liquida -69,4% -62,8% -66,1% -6,6 p.p. -3,4 p.p.

No 1725, os custos (ex depr.) totalizaram R$ 69,8 milhdes, crescimento anual de 5,5%, devido ao impacto
do dissidio coletivo e devido d aceleracdo do consumo de componentes biométricos em Application
Fraud. Na evolucdo frimestral, observa-se uma queda de 4,5%, puxados principalmente pela reducdo de
PLR em funcdo do melhor atingimento de metas corporativas no ano de 2024 e devido ao menor custo
com chargeback.
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3.4. LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

INDICADORES FINANCEIROS

RS mn; % 1725 4124 1124 QoQ YoY

Transacional Brasil (e-commerce) 68.6 80.8 63,5 -15.0% +8,0%
Application Fraud 33.2 31,9 33,0 +4,2% +0,8%
Transacional Internacional (e-commerce) 1.3 17.0 15,1 -33,4% 251%
Receita Operacional Liquida 113,2 129,7 111,46 -12,7% +1,4%
Total Custo (ex depr.) 69.8 730 66,1 -4.5% *+5,5%
Lucro Bruto (ex depr.) 43,4 56,6 45,5 -23,3% -4,6%
% Receita Liquida 38,4% 43,7% 40,8% -53 p.p. -24p.p.
Depreciacdo Custos 838 8.4 7.7 +4.7% *+15.2%
Total Custo Contabil (com depr.) -78,6 -81,5 -73,8 -3,5% +6,5%
Lucro Bruto Contdbil (com depr.) 34,6 48,2 37,9 -28,2% -8,7%
30.6% 37.2% 33.9% -6,6 P.p. -3.4 p.p.

% Receita Liquida

No 1725, o Lucro Bruto (ex depr.) totalizou R$ 43,4 milhdes e a Margem Bruta foi de 38,4%, piora anual de

2,4 p.p.

3.5. DESPESAS

RS mn; % 1125 4124 1124 QoQ YoY
Saldrios, encargos e beneficios 32,6 29,2 31.2 +11.7% +4.3%
Servigcos prestados por terceiros 9.9 -10,6 7.9 7.3% +25.2%
Utilidades -1,0 -0.9 -0.8 +5,6% +19.9%
PDD -5,0 0,5 -2,8 n/a +78,0%
Outras despesas 41 -3.3 4.2 +23,4% 0.9%
PLR 2,1 -5,4 -2,3 -61,0% -10,5%
Despesas ex-ILP (ex depr.) -54,6 -49,0 -49,2 +11,4%  +11,0%
% Receita Liquida -48,2% -37.8% -44,1% -104p.p. -42p.p.
ILP e Custos de Transac&o 722 3.4 3.1 n/a n/a
Depreciacdo e amortizacdo 3.6 3.6 3.8 +1.9% -3.4%
ILP + Depreciagdo -75,9 -6,9 -6,9 n/a n/a
Despesa Total Contdbil (com depr.) -130,5 -55,9 -56,1 +133,3% +132,6%
-115,3% -43,1% -50,2% -721p.p.  -650p.p.

% Receita Liquida

As Despesas ex-ILP totalizaram R$ 54,6 milhdes no 1725, aumento de 11,0% no ano e de 11,4% no trimestre,
devido principalmente ao impacto do dissidio coletivo e PDD de um cliente especifico no negdécio de

Transacional Internacional.

Vale notar que o 1725 foi impactado pela combinacdo de negdcios com a Serasa Experian, no qual
foram incorridos custos de fransacdo com assessores externos, aceleracdo e quitacdo dos planos de

incentivo de longo prazo e bénus de transacdo.
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3.6. EBITDA
RS mn; % 1125 4124 1124 QoQ YoY
Resultado Liquido -60,8 1,2 -8,7 n/a n/a
) ) 9.3 9.5 7.6 -1.9% +22,2%
(-) Resultado Financeiro
o ) 25,7 -0,6 1.9 n/a n/a
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social
-12,5 -12,0 -11.,4 +3.8% +9.1%
(-) Depreciacdo e Amortizacdo
EBITDA -83,4 43 -6,8 n/a n/a
-73.7% 3.3% -6,1% -77.0 p.p. -67,6 p.p.
Margem EBITDA (%)
(-) ILP e Custo de Transagdo -72,2 -3,4 -3.1 n/a n/a
EBITDA ex-ILP e Custo de Transagdo -11,2 7.6 -3.7 n/a n/a
-9.9% 5,9% -3.3% -15.8 p.p. -6,6 p.p.
Margem EBITDA ex-ILP (%)
~ -10,5 0.7 -5.7 n/a +82,8%
EBITDA ex-ILP e Custo de Transacdo Controlada (ClearSale LLC)
EBITDA ex-ILP e Custo de Transagado Brasil -0,7 6,9 2,0 n/a n/a
-0.7% 6,1% 2.1% -6,8 p.p. -2,8 p.p.
Margem EBITDA ex-ILP Brasil (%)

Os indicadores de Despesas e EBITDA sdo ajustados pelos Programas de Incentivo de Longo Prazo (ILP)
assim como da depreciacdo e da amortizagcdo, a exclusdo de ambos tem como objetivo ajustar os
indicadores financeiros para melhor representar o potencial de geracdo bruta de caixa. Os beneficios
advindos dos programas estdo condicionados ao desempenho e/ou ao preco da acdo e, portanto, sdo
tratados como provisdes, sem efeito caixa, até o vencimento deles, de modo que, junfamente com a
depreciacdo e a amortizacdo, que também ndo representam efeito caixa, sdo excluidos dos indicadores
financeiros. As referéncias dos impactos do incentfivo de Longo Prazo nas Demonstracdes Financeiras se
enconfram no item 4.2. Incentivo de Longo Prazo (ILP).

No 1725, o EBITDA ex-ILP foi de -R$ 11,2 milhdes, queda anual R$7,5 milhdes, devido ao impacto do dissidio
coletivo e da PDD de um cliente internacional.
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3.7. RESULTADO FINANCEIRO
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INDICADORES FINANCEIROS

RS mn; % 1125 4724 1124 QoQ YoY

Receitas Financeiras 10,6 1.5 105 7.8% +0.9%
Despesas Financeiras -1.3 20 29 -35.8% -55.7%
Resultado Financeiro 9.3 9.5 7,6 -1,9% +22,2%

O Resultado Financeiro foi de R$ 9,3 milhdes no 1725, representando crescimento anual de 22,2%.

As receitas financeiras totalizaram R$ 10,6 milhdes no 1725 praticamente estével com relacdo ao 1724.

As despesas financeiras totalizaram -R$ 1,3 milhdes no 1725, queda anual de 55,7%, explicada pela

reducdo da divida.

3.8. IMPOSTO DE RENDA E RESULTADO LIQUIDO
RS mn; % 1125 4124 1124 QoQ YoY
Lucro Operacional antes do IR e CS 86,6 1.8 -10.6 n/a *716.5%
IR e CS (Aliquota Nominal = 34%) 24 06 36 nfa +716,5%
Ajustes para taxa efetiva
Prejuizo sem constituic@o de diferido 3.4 0.5 2,0 n/a +65.7%
Outras exclusdes/adicdes liquidas 03 0.4 0.3 -18.1% n/a
Despesa de IR e CS as Aliquotas efetivas 25,7 -0,6 1,9 n/a +1235,8%
Aliquota Efefiva -29.7% -32,5% -18,2% +2,7 p.p. -11,6 p.p.
Resultado Liquido -60,8 1,2 -8,7 n/a +601,2%
ILP e Custo de Transacdo 47,7 3.4 3.1 +1315,6%  +1424,7%
Resultado Liquido ex-ILP e Custo de Transagdo -131 4,6 -5,5 n/a +137,0%
-11,6% 3.5% -5.0% -15,1 p.p. -6,6 p.p.

Margem Liquida ex-ILP (%)

O imposto de renda e contribuicdo social apurado no 1725 totalizou

aliguota efetiva de -29,7%.

R$ 25,7 milhoes, refletindo uma

O Resultado Liquido ex-ILP e Custo de Transacdo no 1725 foi de -R$ 13,1 milhdes, refletindo uma Margem

Liguida de -11,6%.
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3.9. FLUXO DE CAIXA E CAPEX

A companhia encerrou em 31 de marco de 2025 com R$ 344,2 milndes em Caixa Liquido, sendo que:

Caixa Liquido
R§ mn %8 206 mn

-16,7 -21,4 _ + E
|_ _“_ _'“— 1],]—“— IO,U—H— 24,71r+4,61r—],3jr -13,6 1

418,4
401,7 380,2 349,1 3721 354,4 352,0

1123 2123 3123 4123 1124 2124 3124 AT24 1125

I Caixa e Aplicagdes [l Divida Bruta
i) Caixa Operacional: geracdo de caixa operacional R$ 6,9 milhdes no 1725.

Fluxo de Caixa Operacional

R$ mn
PLR 2023
R$ 20,6 mn.
20,5
25,5 22,7 16,8
6,2 0,2 7,8 6,9
-20,0 -7,0
1723 2723 3723 4723 1T24 2724  3T24 4724 1725
I Caixa Operacional
i) Caixa das Atividades de Investimento:
RS mn; % 1125 4124 1724 QoQ YoY
Desenvolvimento 203 -17.9 -16.7 *+13.5% +21,5%
% Receita Liquida -18,0% -13.8% -15,0% -4,1 p.p. -3.0 p.p.
Licencas e Aquisicdo de software 0.0 0.0 0.0 n/a n/a
Imobilizado 0.0 -0,2 0.0 -92,0% -55.2%
M&A/Outros -0,1 0.0 -3,2 n/a -95.8%
Total CAPEX -20,5 -18,1 -20,0 +13,3% +2,6%

No 1725, o CAPEX da companhia totalizou R$ 20,5 milhdes, sendo que composto principalmente por
Desenvolvimento na ativacdo de desenvolvimento de soffware.
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Fluxo de Caixa de Financiamento

R$ mn
50,5
. 42,1 335
’ 25,1
17,7 11,6 47 17
-1,7
-2,5 !

8,5 8,4 8,3 8,0 7.0 54 o2
1723 2723 3123 4123 1724 2724 3T24 4724 1T25

Il ~Amortizagéo de Dividas (principal) — Divida Bruta ex-arendamentos

iiii) Financiamentos: amortizacdo de dividas de R$ 1,7 milhdes no 1725, encerrando margo de 2025

sem dividas.
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4. BALANCO PATRIMONIAL

Classificagdo - Restrito | Classification - Restricted

4.1.1.Ativo
RS mn; % 31/03/2025 31/12/2023 % Var.
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 336,6 388,8 -13,4%
Aplicacdes Financeiras 3.8 5.4 -29.2%
Contas a receber 94,2 118,1 -20.2%
Instrumentos financeiros derivativos 0.0 0,0 n/a
Tributos a recuperar 16,9 29,9 -43,6%
Outros ativos 7.9 14,0 -43,5%
Partes relacionadas 0.0 0,0 n/a
Total do ativo circulante 459.4 556,1 -17.4%
Ativo nao circulante
Aplicacdes Financeiras 0.0 0,0 n/a
Outros afivos 7.9 2,3 +243,9%
Instrumentos financeiros derivativos 0.0 0,0 n/a
Tributos a recuperar 16,9 0.4 +4397.1%
Partes relacionadas 0.0 0,0 n/a
Imposto de renda e da contribuicdo social diferidos 0.0 17.4 n/a
Investimentos 0,0 0,0 n/a
Imobilizado 5.3 14,8 -63,9%
Intangivel 324,5 290,1 +11,9%
Total do Ativo ndo circulante 399.5 325,0 22,9%
Total do Ativo 858,9 881,2 -2,5%
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4.1.2.Passivo

BALANCO PATRIMONIAL

RS mn; % 31/12/2024 31/12/2023 | % Var.
Passivo circulante
Fornecedores 37,5 291 +28,9%
Empréstimos e financiamentos 1.7 23,4 -92,9%
Passivo de arrendamento 7.8 6,6 +18,4%
Impostos e contribuicées a recolher 4.4 58 -23,2%
Saldrios e encargos sociais 74,2 55.9 +32,7%
Contraprestacdo contingente a pagar 0.1 4,2 -96,8%
Provisoes 15,6 8.8 +78.0%
Instrumentos financeiros derivativos 0.0 8.9 n/a
Adiantamento de Clientes 0.0 0,0 n/a
Qutros passivos 1,2 0,5 +145,0%
Pagamento baseado em agdes 7.6 0,2 +4458,4%
Total do Passivo circulante 150,1 143,3 4,7%
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 0,0 1.7 n/a
Passivo de arrendamento 3,5 9.3 -62,5%
Saldrios e encargos sociais 1.7 29 -41,4%
Instrumentos financeiros derivativos 0.0 0.0 n/a
ProvisGo Phantom Share Controlada 0.0 0.0 n/a
Pagamento baseado em acdes 8.5 2,1 +301,6%
Partes Relacionadas 0.0 0.0 n/a
Contraprestacdo contingente a pagar 0.0 0.0 n/a
Imposto de renda e da contribuicdo social diferidos 0.0 0.0 n/a
Provisdes 0.7 0.3 +138,2%
Qutros passivos 0.4 0.7 -38,7%
Provis@o passivo a descoberto 0.0 0.0 n/a
Total do passivo nao circulante 14,7 16,9 -13.0%
Patrimdnio liquido
Capital social 789.4 789,4 0.0%
Acdes em tesouraria 0,0 0,0 n/a
Reserva de capital e opcdes outorgadas 58,5 55.4 +5,6%
Reserva legal 0.0 0.0 n/a
Lucros (Prejuizo) acumulado -120,4 -92,4 +30,3%
Lucros (Prejuizo) do periodo -28.,6 -28,0 +2,2%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 5.8 -3,5 n/a
Reserva de lucros 0.0 0.0 n/a
Total do patrimdnio liquido 704,7 720,9 -2,3%
Total do passivo e patriménio liquido 869.,5 881,2 -1,3%
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5. GLOSSARIO

Application Fraud - Solucdes ou componentes de autenticacdo de identidade e de andlise
de comportamento, como: Score de Crédito, insights, segundo fator de autenticacdo,
biometria, documentoscopia, andlise humana. As receitas do Application Fraud também
incluem as receitas provenientes das solucdes antifraude de CyberSecurity, como o Threat-
X e o Score de Reputacdo para PJ, Business Trust.

Beta Learning - Fundada em 2019 e adquirida pela ClearSale em janeiro de 2022, a Beta
Learning € uma empresa especializada em servicos de desenvolvimento de softwares em
diversos segmentos e freinamento corporativo e técnico de software e contribui com o
incremento do fime técnico da ClearSale, reforcando a manutencdo e o desenvolvimento
de novos de produtos para melhor atender os seus clientes, principalmente para os
segmentos de Application Fraud e New Ventures.

Chargeback - No que se refere ds transacdes virtuais, € o cancelamento de uma compra
realizada por meio do cartdo de crédito ou de débito, em que o consumidor titular pode
solicitar caso desconheca uma cobranca ou parte dela. Sendo que o responsavel pelo
estorno/devolucdo é o estabelecimento que realiza a venda.

ChargebackOps - Fundada em 2015 e sediada em Utah, Estados Unidos da América, a
ChargebackOps é uma empresa especializada em disputa e gerenciamento de
chargeback (estornos). Foi adquirida pela ClearSale em janeiro de 2022, com intuito de
aumentar as sinergias de eficiéncia, receita e relacionamento com clientes tanto no Brasil
quanto na operacdo Internacional.

Churn rate - O churn é medido por meio da razdo entre a receita recorrente mensal média
de clientes perdidos e a receita recorrente mensal total do ano anterior (més de dezembro)
no Brasil. O indicador representa o percentual das nossas receitas recorrentes mensais que
foram perdidas no periodo em questdo por clientes que descontinuaram com a ClearSale.

Clientes — Considera o total de iniciativas ativas fransacionalmente, podendo haver duas ou
mais iniciativas por cliente.

Cross-sell/Up-Sell - Vendas de solucdes e/ou componentes adicionais para 0 mesmo cliente
e vendas de solucdes mais completas para o mesmo cliente.

Custos Operacionais - Os Custos de Servicos prestados compreendem saldrios, encargos e
beneficios, remuneracdo varidvel das equipes de Tecnologia, Analytics, Produtos e
Operacdes, bem como gastos com infraestrutura tecnoldégica alocados em servicos
prestados por terceiros, além de depreciacdo e amortizacdo.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas - Compreendem saldrios, encargos e
beneficios, remuneracdo varidvel, depreciacdo e amortizacdo, bem como as despesas e
servigcos terceirizados correlatos a essas dreas e utilidades (manutencdo predial e contas de
consumo) e outras despesas.
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Transacional (E-commerce) - Receitas proveniente de solucdes antifraude que consiste na
andlise de autenticidade transacional, geralmente realizadas em compras feifas no e-
commerce.

Flow - Plataforma componentizada que nos leva para outro patamar de eficiéncia e
agilidade de processamento, permitindo o desenvolvimento de solucoes que abrem novos
mercados como os de digital goods, delivery, tickets.

ILP - Programa de incentivo de longo prazo

New Ventures - Business Unit dedicada a inovacdo com o grande objetivo de garantir nossa
presenca e relevancia num ambiente futuro de novas tecnologias e formas de fazer negdcio
através da criacdo e exploracdo de novas avenidas de crescimento.

MRR - Monthly Recurring Revenue ou Receita Recorrente Mensal. E calculado a partir da
média da receita bruta mensal realizada de cada safra no periodo de andlise. O indicador
representa uma estimativa das receitas recorrentes que os clientes em questdo irdo gerar
para a ClearSale mensalmente para os proximos exercicios.

Recorréncia mensal - vendas que temos previsibilidade mensal de consumo.

Recorréncia ndo mensal - vendas que ndo temos previsibilidade mensal de consumo, como
consultas em batch, contratos em lote e consultas para limpeza de base.

Venda Nova Redlizada - Representa a Venda Bruta realizada de clientes novos ou entdo de
cross-sell e up-sell dentro de clientes da base.

Projeto de Equilibrio — Projeto iniciado em Abril de 2022 com intuito de equilibrar crescimento
de receita com margem, baseado em grandes frentes como: (i) Revisdo de contratos e
antecipacdo de receitas; (i) Aceleracdo de projetos de ganho de produtividade e
eficiéncia com foco em margem de contribuicdo; (i) Melhoria de Performance de
indicadores de clientes e captura de Sucess fee; (iv) Otimizacdo do processamento em
cloud e eliminacdo das redunddncias; (v) Aceleracdo de oportunidade em eficiéncia de
gastos administrativos e projetos e (vi) Aplicacdo do plano para a frente internacional.
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6. CONTATOS RI
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Notas Explicativas

Informacgoes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas

Clear Sale S.A.

31 de marco de 2025
com relatério sobre a revisdo das informacdes financeiras intermediarias

Individuais e Consolidadas
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Notas Explicativas

EY S3o Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
Shape the future

with confidence 62 ao 102 andar - Vila Nova Concei¢ao

Relatorio sobre as dempbsfiRGoesdvianceipagistermediarias individuais e
consolidadas

Aos acionistas da Tel: +55 11 2573-3000

Clear Sale S.A.
Barueri - SP ey.com.br

Introducéo

Revisamos as informacgdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da Clear Sale S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (“ITR”) referente ao trimestre findo
em 31 de marco de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marco de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naguela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria € responsavel pela elaboragéo das informagfes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstracdo Intermediaria e com
a norma internacional 1AS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagédo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacg6es Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagfes intermediérias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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EY

Building a better
working world

Concluséao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, hdo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informag0des financeiras intermediérias individuais e consolidadas, e com o0s
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com o0s critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de maio de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Lazaro Angelim Serruya

Contador CRC DF-015801/0
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Clear Sale S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 328.197 350.254 336.619 357.630
Aplicagdes financeiras 6 3.787 1.798 3.801 1.813
Contas a receber 7 84.921 94.048 94.645 112.694
Tributos a recuperar 8 12.698 10.894 16.864 15.329
Outros ativos 14 5.142 7.839 7.885 10.305
Total do ativo circulante 434.745 464.833 459.814 497.771
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo

Contas a receber 7 2.254 2.663 2.254 2.663

Outros ativos 14 2.489 2.454 2.489 2.454

Partes relacionadas 9 8.897 3.060 - -

Tributos diferidos 23 55.325 29.679 55.273 29.538
Investimentos 10 61.632 66.803 - -
Imobilizado 11 5.344 6.433 5.347 6.437
Intangivel 12 284.442 275.748 324.536 320.018
Direito de uso 13 9.186 10.622 9.186 10.622
Total do ativo ndo circulante 429.569 397.462 399.085 371.732
Total do ativo 864.314 862.295 858.899 869.503
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Clear Sale S.A.

Balangos patrimoniais

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Tributos a recolher

Saldrios e encargos sociais

Contraprestagdo contingente a pagar

Provisdes

Outros passivos

Pagamento baseado em agdes
Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento
Salarios e encargos sociais
Pagamento baseado em agdes
Partes relacionadas

Provisdes

Outros passivos

Provisdo passivo a descoberto
Total do passivo nao circulante

4
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Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
17 25.671 27.833 31.678 37.513
15 - 1.666 - 1.666
16 6.510 7.756 6.510 7.756
18 4.374 4.445 4.457 4.445
19 109.253 73.282 110.408 74.210
24.3 - 133 - 133
20 7.818 12.766 8.953 15.589
386 1.215 386 1.215
21 47.756 7.567 47.756 7.567
201.768 136.663 210.148 150.094
16 2.612 3.469 2.612 3.469
19 - 1.708 - 1.708
21 - 8.458 - 8.458
9 13.796 6.206 - -
20 944 654 945 655
367 436 367 436
- 18 - -
17.719 20.949 3.924 14.726
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Notas Explicativas

Patrimonio liquido

Capital social 221
AgOes em Tesouraria

Reserva de capital e opgGes outorgadas

Prejuizos acumulados

Prejuizos do periodo

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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789.380 789.380 789.380 789.380
(772) - (772) -
65.135 58.477 65.135 58.477
(148.973) (148.973) (148.973) (148.973)
(60.824) - (60.824) -
881 5.799 881 5.799
644.827 704.683 644.827 704.683
864.314 862.295 858.899 869.503

Versao: 1
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Clear Sale S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodo de trés e findo em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢do, expresso em reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Notas 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a31/03/2025 a31/03/2024 a31/03/2025 a31/03/2024
Receita operacional liquida 25 107.684 101.245 113.184 111.639
Custo dos servigos prestados 26 (73.551) (67.252) (78.601) (73.781)
Lucro bruto 34.133 33.993 34.583 37.858
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas e com vendas 26 (117.222) (46.266) (129.322) (56.500)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (10.293) (6.226) - -
Outras (despesas)receitas operacionais, liquidas 27 (2.520) 409 (1.139) 409
Resultado operacional (95.902) (18.090) (95.878) (18.233)
Receitas financeiras 28 10.049 9.934 10.605 10.514
Despesas financeiras 29 (619) (2.377) (1.278) (2.882)
Resultado do periodo antes dos tributos (86.472) (10.533) (86.551) (10.601)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 23 - - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 23 25.648 1.858 25.727 1.926
Prejuizo do trimestre (60.824) (8.675) (60.824) (8.675)
Prejuizo basico por acdo (0,3237) (0,0462)
Prejuizo diluido por agdo (0,3237) (0,0462)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstracées dos resultados abrangentes
Periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

01/01/2025 01/01/2024
Notas a31/03/2025 a31/03/2024
Prejuizo do periodo (60.824) (8.675)
Conversdo das demonstragdes financeiras de controlada no exterior 10 (4.918) 1.081
Total dos resultados abrangentes (65.742) (7.594)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - CLEAR SALE S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Capital Reservas de capital e opgoes Outros resultados
Nota social outorgadas Prejuizos acumulados abrangentes Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 789.380 55.392 (120.363) (3.485) 720.924
Ajuste de conversdo de balangos 10 - - - 1.081 1.081
Instrumentos patrimoniais 27

outorgados - 792 - - 792
Prejuizo do periodo 22 - - (8.675) - (8.675)
Saldos em 31 de margo de 2024 789.380 56.184 (129.038) (2.404) 714.122
Saldos em 31 de dezembro de 2024 789.380 58.477 (148.973) 5.799 704.683
Ajuste de conversdo de balangos 10 - - - (4.918) (4.918)
Recompra de agdes 22.4 - (772) - - (772)
Instrumentos patrimoniais 21

outorgados - 6.658 - - 6.658
Prejuizo do periodo 22 - - (60.824) - (60.824)
Saldos em 31 de margo de 2025 789.380 64.363 (209.797) 881 644.827

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Clear Sale S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findo em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Das atividades operacionais

Prejuizo do periodo

Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros
Depreciagdo imobilizado

Depreciacgdo ativo de direito de uso
Amortizagdo intangivel

Baixas de ativo imobilizado

Baixas de ativo intangivel

Participagdes nos lucros ou resultados
Resultado de equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribuigdo social
Provisdo para perdas de créditos esperadas
Encargos de empréstimos e financiamentos
Encargos sobre passivo de arrendamento
Despesa de pagamento baseado em agdo
Provisdo para encargos de pagamento baseado em agbes
Provisdo de contingéncia

Variagdo cambial

Ajuste de conversdo de balango

Decréscimo/acréscimo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber

Partes relacionadas

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores

Impostos e contribui¢des a recolher

Provisdes diversas

Saldrios e encargos sociais

Outros passivos

Caixa gerado pelas operagoes

Pagamento de instrumentos financeiros derivativos
Pagamento de juros

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Das atividades de investimento
Aquisigdes de ativo imobilizado
Aumento de intangivel

24.1
11
11
12
11
12

10
23
7.1
15
16
21

20

14

11
12

ITR — Informagdes Trimestrais — 31/03/2025

Controladora

Consolidado

01/01/2025a  01/01/2024a 01/01/2025a  01/01/2024a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
(60.824) (8.675) (60.824) (8.675)
- 1.780 - 1.780
1.076 1.694 1.076 1.694
1.436 1.463 1.436 1.463
8.935 7.467 9.953 8.278
(17) 1 (17) 1
2.652 - 2.652 -
1.569 5.710 1.795 5.791
10.293 6.226 - -
(25.648) (1.858) (25.727) (1.926)
294 344 2.828 2.527
34 1.447 34 1.447
335 527 335 527
38.389 1.309 38.389 1.320
5.646 361 5.646 366
290 - 290 -
- 21 3.207 (1.485)
- - (4.918) 1.081
(15.540) 17.817 (23.845) 14.189
9.242 12.983 15.630 12.680
1.753 (4.073) - -
(1.802) 7.550 (1.543) 7.428
2.662 118 2.385 222
(2.162) (2.152) (5.835) (1.671)
(71) (440) 12 (440)
(4.948) 4.431 (6.636) 3.875
27.048 8.700 27.049 8.699
(899) (103) (901) (97)
30.823 27.014 30.161 30.696
- (10.716) - (10.716)
(13) (1.845) (13) (1.845)
15.270 32.270 6.303 32.324
(16) (29) (13) (29)
(20.281) (15.375) (20.330) (16.734)
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Venda de ativo imobilizado 27 47 - 47 -
Aplicagdes financeiras 6 (1.989) 812 (1.988) 809
Aporte em controladas 10 (10.058) - - -
Pagamento de contraprestagdo contingente - (3.202) - (3.202)
Caixa usado nas atividades de investimento (32.297) (17.794) (22.284) (19.156)
Das atividades de financiamento

Recompra de agoes 22.4 (772) - (772) -
Pagamento de empréstimos 15 (1.687) (6.951) (1.687) (6.951)
Pagamento de passivo de arrendamento e juros 16 (2.438) (2.056) (2.438) (2.056)
Pagamento a valor justo de contraprestagdo contingente 24.3 (133) - (133) (726)
Caixa usado nas atividades de financiamento (5.030) (9.007) (5.030) (9.733)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (22.057) 5.469 (21.011) 3.435
No inicio do periodo 5 350.254 379.251 357.630 388.796
Caixa adquirido na incorporagdo 5 - - - -
No final do periodo 328.197 384.720 336.619 392.231

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Clear Sale S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Periodo de nove meses findo em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
RECEITAS
Vendas de servigos 116.622 116.319 122.207 126.712
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e dedugGes das
receitas (exceto tributos) 568 (4.483) 478 (4.482)
Outras receitas operacionais - - - -
117.190 111.836 122.685 122.230
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS, PIS e
Cofins)
Custos dos servicos prestados (6.110) (3.941) (13.798) (12.326)
Materiais, energia, servicos de terceiros, telecom e outros (28.372) (24.597) (32.524) (28.513)
(34.482) (28.538) (46.322) (40.839)
VALOR ADICIONADO BRUTO 82.708 83.298 76.363 81.391
RETENCOES
Depreciagdo e amortizagdo (11.446) (10.625) (12.471) (11.432)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO 71.262 72.673 63.892 69.959
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial (10.293) (6.226) - -
Receitas financeiras 10.028 9.925 10.045 9.963
Variagdo cambial 21 9 560 551
(244) 3.706 10.605 10.514
Valor adicionado total a distribuir 71.018 76.381 74.497 80.473
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragdo direta (95.722) (55.667) (98.432) (59.182)
Beneficios (8.688) (7.669) (8.853) (7.809)
FGTS (7.350) (3.649) (7.350) (3.649)
Tributos, taxas e contribuicdes:
Federais 6.175 (10.170) 6.255 (10.102)
Municipais (2.203) (2.246) (2.204) (2.246)
Remuneracdo de capitais de terceiros:
Juros/taxas (616) (2.377) (1.278) (2.883)
Outras (23.439) (3.278) (23.463) (3.277)
Remuneracdo de capitais préprios:
Prejuizo do periodo 60.824 8.675 60.824 8.675
Valor adicionado distribuido (71.019) (76.381) (74.498) (80.473)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Clear Sale S.A. (“Controladora”) foi constituida em 24 de abril de 2000. Desde agosto de 2022, a
Controladora estd localizada na Avenida Marcos Penteado de UlhGa Rodrigues, n° 939, Alphaville, Barueri,
SP, Brasil. A Clear Sale é uma sociedade anénima de capital aberto registrada na B3 S.A. - Bolsa, Brasil, Balcdo
(“B3”) desde 30 de julho de 2021 até 31 de marco de 2025, no segmento especial denominado Novo
Mercado, sob o cddigo CLSA3 onde negociava suas ac¢des ordinarias. As informacgbes financeiras
consolidadas incluem a Clear Sale S.A. e suas controladas diretas (“Companhia”) Clearsale LLC., e indireta
Chargebackops, LLC e Clear Sale Argentina S.R.L.

A Companhia, por meio de suas subsidiarias, é pioneira em solucdes e servicos de andlise de transagdes para
prevencdo e gestdo de fraude para empresas do varejo eletronico (“e-commerce”), transagdes de
onboarding digital para empresas de diversos setores, como bancos e servigos financeiros, telefonia,
seguradoras. Esses servicos sdo prestados no Brasil e no exterior através de solugdes sistémicas e andlise de
fraude detalhada realizada por analistas, combinando alta tecnologia e profissionais especializados para
reconhecer padrdes relacionados a fraude.

Essas informacg0des financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para emissdo de acordo com a
resolucdo dos membros do conselho em 14 de maio de 2025.

Organizagdo societaria

A Companhia, em 03 de outubro de 2024, apds aprovacao de seu Conselho de Administracdo, celebrou o
Merger Agreement and Other Covenants com a Serasa Experian por meio do qual, dentre outras matérias,
regularam a combinacdo de negdcios da Companhia e da Serasa Experian.

O Contrato prevé que a Operacdo serd realizada por meio da incorporacdo da totalidade das ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia pela Serasa Experian., nos termos dos arts. 224, 225 e 252 da Lei das
S.A. e da Resolugdao CVM n.2 78, de 29.03.2022, com a consequente conversao da Companhia em subsidiaria
integral da Serasa Experian (“Incorporacdo de A¢Ges”), e a emissdo, pela Serasa Experian., de novas agoes
preferenciais compulsoriamente resgatdveis de trés classes diferentes.

Os principais termos da operacdo foram divulgados nos fatos relevantes em 14.01.2025, 19.02.2025 e
01.04.2025, e encontra-se no site de relacdes com investidores da Companhia (ri.clear.sale).
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Notas Explicativas

2. Base de elaboragao e apresentagao das informagoes financeiras intermediarias
2.1. Declaragao de conformidade

Estas informacdes financeiras intermediarias foram elaboradas de acordo com os Padrdes Internacionais do
Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo o CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermedidria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“cPC”), e o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo IASB, além de considerarem os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovados pela CVM e pelas disposicOes contidas na Lei das Sociedades por AcGes.

As informacGes financeiras intermedidrias apresentam informag6es comparativas em relagcdo ao exercicio
anterior em 31 de dezembro de 2024 e periodo findo em 31 de margo de 2024.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07, emitida
pelo CPC em novembro de 2014, na preparac¢do das suas demonstracGes financeiras intermediarias. Desta
forma, as informacGes relevantes prdéprias das informacdes contdbeis intermedidrias estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

3. Informag6es materiais da politica contabil

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagdo CVM n2 102/22,
gue estabelece o conteddo minimo de uma demonstragao financeira intermediaria e os principios para
reconhecimento e mensuracdo para demonstracdes completas ou condensadas de periodo intermedidrio.
As informagdes financeiras intermedidrias, nesse caso, tém como objetivo prover as informagdes trimestrais
com base nas Ultimas demonstracGes financeiras anuais completas. Portanto, elas focam em novas
atividades, eventos e circunstancias e ndao duplicam informagdes previamente divulgadas, exceto quando a
Administragdo julga relevante a manuteng¢do de uma determinada informacao.

As informagdes financeiras intermedidrias aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracdo das demonstragdes financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Ndo houve mudancas de qualquer natureza em
relacdo a tais politicas e métodos de cdlculo de estimativas.

A Administracdo declara que todas as informag&es relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

As informacg0es financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico e ajustadas para refletir o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo
através do resultado.
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A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagdo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias abertas. As IFRS n3o requerem a
apresentacdo dessa demonstracdo, sendo considerada como informacao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informacgdes financeiras intermediarias.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A preparagao das informacgGes financeiras requer o uso de estimativas e o exercicio de julgamento por parte
da Administracdo na aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo. Essas estimativas sdo baseadas na
experiéncia e conhecimento da Administragdo, informacdes disponiveis na data do balanco e outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis sob circunstancias normais.
Alteragdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo dessas estimativas. Os resultados reais
futuros poderao divergir dos estimados.

NORMAS E INTERPRETAGOES NOVAS E REVISADAS JA EMITIDAS E VIGENTES

As seguintes normas que entraram em vigor em 12 de janeiro de 2024 nao tiveram impacto significativo no

Grupo:

Pronunciamento Descri¢ao

Alteragbes a IAS 1 Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes
Alteragdes a IAS 7 Acordos de financiamento de fornecedores

Alteragoes a IFRS . ~

16 ¢ Passivo de arrendamento em um a transacao de “Sale and Leaseback”

NORMAS E INTERPRETACOES NOVAS E REVISADAS JA EMITIDAS E AINDA NAO VIGENTES
O Grupo ndo adotou antecipadamente as IFRS revisadas, ja emitidas e ainda ndo vigentes, a seguir:

Aplicavel a periodos anuais

Pronunciamento Descri¢ao com inicio em ou apds
Alteragoes a IFRS Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Sem definicdo

10 e IAS 28 Investidor e sua Coligada ou Joint Venture

IERS 18 Apresentacdo e divulgacdo em 01/01/2027

demonstracdes financeiras

A Administragao ndo espera que a adog¢do das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
informacdes financeiras do Grupo em periodos futuros.
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4. Principais transag¢6es ocorridas

Abertura da Clear Sale Argentina S.R.L.

Em 14 de junho de 2024 a Companhia realizou abertura da filial na cidade de Buenos Aires — Argentina,
alinhada a estratégia de ampliar a presenca geografica, e fortalecer a capacidade de atender os clientes
locais.

Em conformidade com os requisitos legais e regulatdrios da Argentina, o Capital Social a integralizar serd no
montante de S 500 (quinhentos mil pesos argentinos (ARS)), equivalente a RS 3, a serem subscritos pela
Clear Sale S.A. (95%) e Clearsale LLC (5%).

Conclusao da operagdo de combinag¢ao de negdcios Clear Sale e Serasa Experian

Em 01 de abril de 2025 houve a confirma¢do do cumprimento das condi¢cBes precedentes previstas no
“Protocolo e Justificagcdo de Incorporacdo de Acbes da Clear Sale S.A. pela Serasa S.A.”, incluindo:

- A aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE;

- O registro do Programa de BDRs na CVM;

- A aprovacdo das assembleias gerais de acionistas da Companhia e da Serasa Experian;

- O cumprimento das disposicGes referentes as questdes de InfoSec.

Resultando na finalizacdo da operagdo com éxito.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata 328.148 350.246 328.147 350.246
Bancos 49 5 8.471 7.380
Caixa - 3 1 4
328.197 350.254 336.619 357.630

As aplicacGes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos de
investimentos ndo exclusivos, ambos titulos de resgate garantida, remunerados pela variacdao da taxa CDI -
Certificado de Depdsito Interbancario e sdo aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a baixa volatilidade. Em 31
de margo de 2025, a rentabilidade média foi de 96,67 % do CDI (102,93 % em 31 de dezembro de 2024).
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6. Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante 3.787 1.798 3.801 1.813

Todos os montantes registrados nessa rubrica ndo tém a possibilidade de resgate imediato.

7. Contas areceber

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Duplicatas a receber de clientes 75.683 84.924 88.469 99.382
Receitas a faturar (i) 17.888 17.889 22.438 27.155
Perda esperada com crédito de
liquidagdo duvidosa (ii) (6.396) (6.102) (14.008) (11.180)

87.175 96.711 96.899 115.357
Circulante 84.921 94.048 94.645 112.694
N3&o circulante 2.254 2.663 2.254 2.663

(i) A Companbhia presta servigos cujos pregos estdo atrelados a medigGes realizadas em cada periodo de prestagdo, os registros destas receitas sdo
efetuados por competéncia e a emissdo de NFS-e pode ocorrer em periodo subsequente devido ao fechamento do més.

(i) Para reduzir o risco de crédito, a Companhia acompanha permanentemente o saldo devedor de seus clientes e registra provisdo para perdas de
crédito esperadas a fim de que suas contas a receber reflitam de forma fidedigna o valor recuperavel de seus ativos. Em 31 de margo de 2025, a
Companhia registrou provisdo para perdas de 100% dos recebiveis de clientes em processo de recuperagdo judicial até a data da publicagdo desta
demonstracio financeira. No periodo, a Companhia realizou acordo com clientes em recuperacao judicial no montante total de RS 6.396, que foram
100% revertidos da provisdo para perdas de crédito esperadas.

O prazo médio de recebimento das contas a receber em 31 de margo de 2025 é de aproximadamente 69
dias (81 dias em 31 de dezembro de 2024).

7.1 Movimentacao da provisdo para perdas de créditos esperadas

A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas para o periodo findo em 31 de margo de
2025 foi como segue:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 (14.186) (17.078)
Constituicdo (1.230) (6.885)
Reversdao 9.314 12.783
Em 31 de dezembro de 2024 (6.102) (11.180)
Constituicdo (583) (3.403)
Reversdao 289 575
Em 31 de margo de 2025 (6.396) (14.008)
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7.2 Composigao das contas a receber por faixa de vencimento

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo a vencer 62.612 74.453 72.735 77.508
Saldo vencido:
De 1 a 90 dias 7.017 4.490 7.017 6.181
De 90 a 180 dias 432 597 432 5.025
Acima de 180 dias 5.622 5.384 5.622 10.668

75.683 84.924 85.806 99.382

8. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Imposto sobre a renda das pessoas juridicas (“IRPJ”) / Contribuicdo
social sobre o lucro liquido (“CSLL”) a compensar (i)

Imposto de renda retido na fonte (ii) 8.660 6.717 8.660 6.717
Programa de integragdo social (“PIS”) / Contribuico para o

3.147 3.183 3.147 3.183

2 41 2 41
financiamento da seguridade social (“COFINS”) a compensar 825 ? 825 ?
Outros impostos a recuperar (iii) 66 53 4.232 4.488

12.698 10.894 16.864 15.329

(i) Trata-se de créditos oriundos de: a) beneficios fiscais; e b) créditos de saldos negativos de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. No
primeiro trimestre de 2025 a Companhia utilizou aproximadamente 9 milhdes dos créditos de saldos negativos realizando a compensacéo de impostos a
recolher do periodo.

(i) Composto principalmente por impostos a recuperar referente a aplicagdes financeiras.

(iii) Trata-se de crédito fiscal estrangeiro

9. Partes relacionadas
a) Saldos com partes relacionadas

As transacbes entre partes relacionadas mais relevantes sdo entre a Controladora e a Clearsale LLC e
referem-se a cobranca de custo de pessoal.

Controladora

Ativo 31/03/2025 31/12/2024
Clearsale LLC - N3o circulante (i) 8.897 3.060
8.897 3.060
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Controladora

Passivo 31/03/2025 31/12/2024
Clearsale LLC - N3o circulante (i) 13.796 6.206
13.796 6.206
(i) Refere-se a compartilhamento de despesas e custos com pessoal entre as companhias.
Resultado Controladora
31/03/2024 31/03/2024
Receita operacional liquida 5.837 5.386
Despesas gerais e administrativas e com
vendas (1.760) (665)
4.077 4.721

b) Remuneracdo da Administracdo

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

Salérios, encargos e beneficios 1.953 1.799
Bonus e ParticipacGes no resultado 269 387
Remuneragdo baseada em acGes 14.673 1.098

16.895 3.284

O programa de Bbnus e participagbes no resultado objetiva o alinhamento dos interesses dos executivos e
da Companhia e seus acionistas. E regido por metas que abrangem todos os Diretores com indicadores
basicos para garantir crescimento e sustentabilidade da Companhia.

Esta remuneracdo é reconhecida como passivo e uma despesa de participacdo nos resultados, com base em
metodologia que considera a estimativa de cumprimento de tais metas.

10. Investimentos em controladas (Controladora)
a) Investimentos

A movimentagao dos investimentos em empresas controladas é demonstrada abaixo:
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Movimentacgdo do periodo findo em 31 de margo de 2025:

Investimentos

Resultado de Instrumentos
Saldo equivaléncia Aumento de patrimoniais Saldo
31/12/2024 patrimonial (i) capital (ii) outorgados Variagdo cambial 31/03/2025
Clearsale LLC 66.803 (10.780) 10.058 - (4.914) 61.167
Clear Sale
Argentina S.R.L (18) 487 ) (4) 465
66.785 (10.293) 10.058 - (4.918) 61.632
Investimentos
Resultado de Instrumentos
Saldo equivaléncia Aumento de patrimoniais Variagdo Saldo
31/12/2023 patrimonial (i) capital (ii) outorgados cambial 31/12/2024
Clearsale LLC 40.291 (19.085) 40.601 (4.288) 9.284 66.803
Clear Sale Argentina S.R.L - (22) 4 - - (18)
40.291 (19.107) 40.605 (4.288) 9.284 66.785
(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na demonstragdo de resultado da controladora é composto pelo resultado de equivaléncia
patrimonial, adicionado o montante de amortizagdo da carteira de clientes.
(ii) Aumento se deu principalmente em fung¢do da liquidagdo do saldo de partes relacionadas entre Controladora e Clearsale LLC referente a
operac3o de compartilhamento de despesas (Cost Sharing) no montante de RS 36.411. O valor de RS 4.190 refere se a aumento através

de caixa.

11. Imobilizado
Controladora

Taxa
média a.a. 31/12/2024 Adigdes Baixas (i) 31/03/2025

Custo

Moveis e utensilios 52 - - 52
Equipamentos de informatica 17.636 6 (468) 17.174
Mdquinas e equipamentos 260 - - 260
Aparelhos telefonicos e celulares 564 9 - 573
Benfeitorias em bens de terceiros 6.460 - - 6.460
Total 24,972 15 (468) 24.519
Depreciacdo acumulada

Mbdveis e utensilios 10,42% (34) (1) - (35)
Equipamentos de informatica 25,92% (15.542) (719) 438 (15.823)
Mdquinas e equipamentos 10,00% (89) (7) - (96)
Aparelhos telefonicos e celulares 30,18% (529) (25) - (554)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (2.344) (323) - (2.667)
Total (18.538) (1.075) 438 (19.173)
Imobilizado liquido 6.434 (1.060) (30) 5.344
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Consolidado
Taxa

média a.a. 31/12/2024 Adicbes Baixas (i) 31/03/2025
Custo
Mboveis e utensilios 54 - - 54
Equipamentos de informética 17.535 6 (469) 17.072
Mdquinas e equipamentos 368 - - 368
Aparelhos telefonicos e celulares 564 9 - 573
Benfeitorias em bens de terceiros 6.460 - - 6.460
Total 24.981 15 (469) 24.527
Depreciacdo acumulada
Mbdveis e utensilios 10,42% (35) (1) - (36)
Equipamentos de informatica 25,92% (15.500) (720) 440 (15.780)
Maquinas e equipamentos 10,00% (136) (7) - (143)
Aparelhos telefonicos e celulares 30,18% (529) (25) - (554)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (2.344) (323) - (2.667)
Total (18.544) (1.076) 440 (19.180)
Imobilizado liquido 6.437 (1.061) (29) 5.347

(i) A Companhia realizou venda de equipamentos apds identificar a existéncia de ativos sem uso.

12. Intangivel

Controladora

Taxa
média
a.a. 31/12/2024 Adicbes Transferéncias Baixas 31/03/2025

Custo
Sistema de Gestdo Empresarial (i) 21.470 - 2.075 (1.150) 22.395
Software operacional (ii) 305.419 17.462 - (7.743) 315.138
Software em andamento 137 2.819 (2.075) - 881
Carteira de clientes (iii) 8.166 - - - 8.166
Agio (iii) 46.778 - - - 46.778
Total 381.970 20.281 - (8.893) 393.358
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestdo Empresarial (i) 17,00% (12.679) (711) - 1.042 (12.348)
Software operacional (ii) 10,05% (86.022) (7.579) - 5.199 (88.402)
Carteira de clientes (iii) 30,00% (7.521) (645) - - (8.166)
Total (106.222) (8.935) - 6.241 (108.916)
Intangivel liquido 275.748 11.346 - (2.652) 284.442
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Consolidado
Taxa
média Variagao
a.a. 31/12/2024 Adicées Transferéncias Baixas cambial 31/03/2025
Custo
Sistema de Gestdo Empresarial 21.468 - 2.075 (1.150) - 22.393
Software operacional 335.609 17.511 - (7.743) (2.195) 343.183
Software em andamento 137 2.819 (2.075) - - 881
Carteira de clientes 12.514 - - - (316) 12.198
Agio 67.024 - - - (1.472) 65.552
Total 436.752 20.330 - (8.893) (3.983) 444.207
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestao Empresarial 17,06% (12.678) (711) - 1.042 - (12.348)
Software operacional 10,05% (92.731) (8.292) - 5.199 496 (95.328)
Carteira de clientes 30,00% (11.325) (950) - - 280 (11.995)
Total (116.734) (9.953) - 6.241 776 (119.671)
Intangivel liquido 320.018 10.377 - (2.652) (3.207) 324.536
Consolidado
Taxa
média Variagao
a.a. 31/12/2024 Adigdes Transferéncias Baixas cambial 31/03/2025
Custo
Sistema de Gestdo Empresarial 21.468 - - (1.150) - 20.318
Software operacional 335.609 17.511 - (7.743) (2.195) 343.183
Software em andamento 137 2.819 - - - 2.956
Carteira de clientes 12.514 - - - (316) 12.198
Agio 67.024 - - - (1.472) 65.552
Total 436.752 20.330 - (8.893) (3.983) 444.207
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestdo Empresarial 17,06% (12.678) (711) - 1.042 - (12.348)
Software operacional 10,05% (92.731) (8.292) - 5.199 496 (95.328)
Carteira de clientes 30,00% (11.325) (950) - - 280 (11.995)
Total (116.734) (9.953) - 6.241 776 (119.671)
Intangivel liquido 320.018 10.377 - (2.652) (3.207) 324.536
As principais naturezas que compdem o intangivel da Companhia referem-se a desenvolvimentos de
sistemas de informacao, alinhado a estratégia de constante evolugdo das suas ferramentas de tecnologia.
Abaixo resumo das rubricas que compdem o intangivel:
(i)  Refere-se a desenvolvimentos ou implantagGes de sistemas integrados (ERP).
(ii) Trata-se de desenvolvimentos dos sistemas relacionados a nossa plataforma de solugdes. Os incrementos continuos nos
softwares visam melhorar a integragdo com plataformas, otimizar o desempenho, garantir seguranca e personalizagdo.
21
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(iii) O saldo consolidado nestas rubricas esta relacionado a aquisi¢des das controladas Beta Learning e Chargeback Ops e refere-
se ao agio alocado como carteira de clientes no valor de R$11.991, bem como o agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill) no valor de R$64.591. Na Controladora o saldo estd relacionado apenas a Beta Learning.

13. Direito de uso

Controladora e Consolidado

Taxa
média
a.a. 31/12/2024 Adigoes 31/03/2025
Custo
Ativo de direito de uso (imdveis) 3.551 - 3.551
Ativo de direito de uso (software) 15.492 - 15.492
Total 19.043 - 19.043
Amortizacdo acumulada
Ativo de direito de uso (imdveis) 12,99% (1.362) (136) (1.498)
Ativo de direito de uso (software) 33,33% (7.059) (1.300) (8.359)
Total (8.421) (1.436) (9.857)
Direito de uso 10.622 (1.436) 9.186
14. Outros ativos
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Despesas antecipadas (i) 3.699 4.043 3.839 4.461
Adiantamentos a empregados (ii) 1.256 2,914 2.993 3.410
Depdsitos judiciais 2.489 2.442 2.489 2.442
Adiantamentos a fornecedores 183 739 1.046 1.618
Outros créditos 4 155 6 828
7.631 10.293 10.373 12.759
Circulante 5.142 7.839 7.885 10.305
N&o circulante 2.489 2.454 2.489 2.454

(i) Trata-se de contratos com fornecedores referente a licengas, seguros e bases de dados. Os montantes constantes
nessas rubricas sdo reconhecidos no resultado da Companhia conforme a vigéncia dos contratos.
(ii) A companhia efetuou adiantamento de décimo terceiro salario
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15. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Taxa média de

Taxa juros (a.a.) 31/03/2025 31/12/2024
Operagdo 4131 — Santander Pré-fixada 10,82% 0 1.666
Operagdo 4131 — Citibank (i) Pré-fixada 7,95% - 0
Capital de giro — CEF P6s-fixada CDI +4,28% - -
Capital de giro — Itau Pos-fixada CDI +3,50% - 0
Capital de giro — Itau Pré-fixada 7,95% - -
Cartdo BNDES — Bradesco Pré-fixada 16,08% - 0
Total - 1.666

A movimentag¢do dos empréstimos e financiamentos é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.666
Juros incorridos 34
Amortizag0Oes de principal (1.687)
IOF Incorrido -
Pagamento de juros (13)

Saldo em 31 de margo 2025 -

Saldo inicial em 31 de dezembro 2023 25.072
Juros incorridos 1.496
AmortizagBes de principal (6.951)
IOF Incorrido (49)
Pagamento de juros (1.845)
Saldo em 31 de margo 2024 17.723

Cédula de crédito bancario - Santander - refere-se a empréstimos em reais para financiamento da operacgao
da Companhia. Os pagamentos sdo divididos em 48 parcelas e possuem como garantia de contrato de
principal de prestacdo de servicos entre as partes. O contrato foi liquidado em fevereiro e 2025.

16. Passivo de arrendamento

Controladora e Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento 7.419 8.906
Juros sobre arrendamento (909) (1.150)
Circulante 6.510 7.756
23
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Passivo de arrendamento 3.050 4.000
Juros sobre arrendamento (438) (531)
N&o circulante 2.612 3.469

9.122 11.225

Abaixo segue a movimentagao do periodo:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Saldo inicial 11.225 15.808
Adicdo (i) - 398
Baixa - (257)
Encargos financeiros 335 2.026
Pagamento (2.438) (6.750)
Saldo 9.122 11.225

Compromissos futuros:

Controladora e Consolidado

Descri¢ao 2024 2025 2026 2027 e apods Saldo
Inflagdo projetada 4,00% 3,87%  4,50% 3,90%
Fluxo de pagamentos 4.287 7.872 1.624 1.727 15.509

17. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 25.596 27.698 31.320 27.698
Fornecedores estrangeiros 75 135 357 9.815
25.671 27.833 31.677 37.513

A controladora e suas subsidiarias ndo possuem e/ou ndo oferecem a seus fornecedores operagdes de risco
sacado.

18. Tributos a recolher

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024

Pis/Cofins a pagar 1.479 1.456 1.479 1.456

Contribui¢do Previdenciaria sobre receita 1.236 1.504 1.236 1.504
bruta

ISS a recolher 1.082 1.281 1.082 1.281

Outros impostos 577 204 660 205

4.374 4.445 4.457 4.446
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19. Salarios e encargos sociais

ITR — Informagdes Trimestrais — 31/03/2025

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Provisdo de férias 21.133 20.282 21.133 20.282
Participagdes nos lucros ou resultados a pagar 30.794 29.225 31.948 30.153
Provisdo de 13 saldrio 4.023 - 4.023 -
Provisdo de encargos sobre férias 4.303 3.146 4.303 3.146
Encargos de pagamento baseado em agdes (i) 10.379 4.733 10.379 4.733
IRRF a recolher 9.965 6.124 9.965 7.385
INSS a recolher 3.519 2.452 3.519 1.191
FGTS a recolher 988 2.416 988 2.416
Encargos de 13 saldrios 622 - 622 -
Consignado a repassar 352 330 352 330
Saldrios a pagar (ii) 23.079 6.261 23.079 6.261
Demais encargos 96 21 96 21
109.253 74.990 110.407 75.918
Circulante 109.253 73.282 110.407 74.210
Nao circulante - 1.708 - 1.708
(i)  Refere-se a valores de provisdo de encargos sobre os programas de remuneragdes em agoes.
(i)  Avariagdo em salarios a pagar refere-se a bonus a colaboradores.
20. Provisoes
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Provisdo para bonus de vendas (i) 3.119 6.915 3.459 7.428
Provisdo para rebates (ii) 4.526 5.592 5.321 6.865
ItDr;ot:/;ngtp;ira riscos tributarios, civeis e 944 654 944 654
Outras provisoes 173 259 174 1.297
8.762 13.420 9.898 16.244
Circulante 7.818 12.766 8.953 15.589
N&o circulante 944 654 945 655
(i) Provisdo para bénus de vendas

A Companhia paga bénus de vendas aos seus funciondrios para cada contrato que obtiverem.

Desta forma, a Companhia aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas despesas, os
custos para obtengao de contrato se o exercicio de amortiza¢do do ativo que seria reconhecido teria sido
inferior ou igual a um ano. Assim, os bonus de vendas sdo reconhecidos imediatamente em despesas e

incluidas como parte de beneficios a empregados.
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Provisdo para rebates

A Companhia oferece um produto, onde constam abatimentos ou descontos para os seus clientes caso o
volume de fraudes nao identificadas seja maior do que o previsto em contrato. Na ocorréncia de vendas em
que ocorreram fraudes nao identificadas pela Companhia, o mesmo valor da transacdo é provisionado para
posterior reembolso ou abatimento a ser compensado com valores a receber do cliente.

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Os processos judiciais com estimativas de perdas possiveis, ndo provisionadas, por natureza, representam
os seguintes montantes:

Controlada e Consolidado

31/03/2024 31/12/2024
Trabalhista (i) 3.474 5.392
Tributdrio 4.062 4.016
Civel 1.093 1.065
8.629 10.473
(i) No periodo a Companhia teve aumento nas contingéncias trabalhistas possiveis causada principalmente por

novos processos e atualizagdes dos valores ja existentes no exercicio anterior.
21. Programas de Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes

Em 31 de marco de 2025, a Controladora possui registrados montantes relativos a Programas de
Incentivos de Longo Prazo baseado em ag¢des outorgados em exercicios anteriores e no periodo
corrente, assim divididos:

1. ILP1 A - Programa de Agdes Restritas: dois programas de a¢des restritas antigos de 2016 a 2021,
com distribuicdes encerradas.

2. ILP1 B - Programa 2022/2025: Programa de acbes restritas aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em fevereiro de 2022 e aprovado em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria em abril de 2022.

3. ILP2 - Programa de opcbes de compra de Ac¢des 2021/2024, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 31 de maio de 2021 e aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
em 31 de maio de 2021.
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4. Programa de Phantom Shares da Clearsale LLC 2021/2024 aprovado pelo Conselho de

Administracao em dezembro de 2021.

Os beneficios advindos dos programas estdo condicionados ao pre¢o da agao conforme
comunicado de incorporacdo da totalidade das acdes pela Serasa S. A descrita na NE 31 e foi

quitado integralmente em 01 de abril de 2025.

Abaixo demonstrativo de quantidade, métricas e movimentagao de cada plano:

Quantidades de acoes:

Controladora e Consolidado

Consolidado

ILP1AelLP1B ILP2 Phantom shares
Quantidades MPPE (R$) Quantidades M(:P; Quantidades (i) MPPE (R$)

30 de dezembro de 2023 2.493.881 5,24 3.389.037 7,18 5.598 124,34
Concedidas 1.020.528 6,52 - - - -
Canceladas (180.860) - - - (5.598) 128,34
Exercidas (331.248) 7,37 - - - -
31de dezembro de 2024 3.002.301 12,27 3.389.037 7,74 - -
Transferéncias (232.237) - 232.237 - - -
Canceladas - - (82.237) - - -
Exercidas - - - - (9.019)
Concedidas 180.987 9.019
31 de margo de 2025 2.770.064 12,27 3.720.024 7,74 - -

(i) MPPA - Média ponderada do precgo da acao.

(ii) MPPE - Média ponderada do prego de exercicio.

(iii) MPPQ - Média ponderada do prego da quota.

(iv) Uma quota é equivalente a 1000 Phantom Shares

Movimentacao:

Movimentacdes dos programas A¢Ses Restritas Antigos de 2016 e 2021 e A¢des Restritas 2022/2025 (ILP 1

A ILP1 B)
Passivo
Controladora Consolidado
Saldo 31 de dezembro de 2023 2.229 2.272
Constituicao de provisao 16.633 16.905
Reversao de provisao (2.837) (3.152)
Saldo 31 de dezembro de 2024 16.025 16.025
Constituigcao de provisao 33.055 33.055
Reversao de provisao (1.324) (1.324)
Saldo 31 de marco de 2025 47.756 47.756
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A movimentac¢do dos instrumentos patrimoniais outorgados do programa 2021/2024 (ILP2) estd demonstrada

a seguir:
Controladora e
Consolidado
Saldo 31 de dezembro de 2023 13.901
Constituicao de provisao 3.085
Saldo 31 de dezembro de 2024 16.986
Constituicao de provisao 9.661
Reversao de provisao (3.003)
Saldo 31 de marco de 2025 23.644

22. Patrimonio liquido

22.1. Capital social

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia é de R$789.380
totalmente subscrito e integralizado, representado por 187.926.060 acdes ordindrias nominativas e sem
valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 225.511.272 a¢Ges ordinarias,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

22.2. Reserva de lucros

Do saldo do lucro liquido do periodo, 5% serao destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais.
Do saldo: (a) 25%, serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o lucro remanescente
podera ser (i) retido com base em orgamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim assegurar a manutencdo do nivel de capitalizacdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o refor¢o do
capital de giro da Companhia , suas controladas e/ou coligadas e que ndo podera ultrapassar o valor do
capital social. O saldo das reservas de lucros, com as exceg¢des legais, ndo excedera o valor do capital social.
O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja destinado, sera capitalizado ou distribuido aos
acionistas como dividendo. Em margo de 2025 nao foi constituida reserva.

22.3. Resultado por agao
a) Basico

O resultado basico por a¢do é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢6es ordinarias em circulacdo durante o periodo.
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Controladora e Consolidado

01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024

Numerador
Prejuizo liquido do periodo atribuido aos acionistas do Grupo (60.824) (8.675)
Denominador
Média ponderada da quantidade de ag6es ordinarias para o lucro
basico por agdo (em milhares) 188.032 187.926
Prejuizo por acio total (expresso em R$ por acio) - basico (0,3235) (0,0462)

b) Diluido

Os impactos dos planos de op¢des de acGes poderiam potencialmente diluir o resultado por agdo basico no
futuro. Estes efeitos ndo foram incluidos no cdlculo do resultado por acdo diluido no periodo uma vez que
a Companhia apresentou prejuizo.

Controladora e Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/03/2025 31/03/2024
Numerador
Prejuizo do periodo atribuido aos acionistas do Grupo (60.824) (8.675)
Denominador
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias para o lucro
basico por a¢do (em milhares) 192.977 187.926
Prejuizo Lucro diluido por agio - RS - sem efeito diluitivo decorrente
de prejuizo (0,3152) (0,0462)

22.4. Recompra de agoes

Em 31 de margo de 2025, a Controladora efetuou a recompra de 201.251 a¢Ges ordinarias de emissdo
prépria, por direito de recesso do acionista, no valor de RS 3,84 por acdo, no valor total de RS 772.

23. Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro

23.1. Ativo e passivo fiscal diferido

A composicdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos estda demonstrada a seguir:
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Plano de incentivo de longo prazo 26.971 13.663 26.971 13.663
es;::;’('jza:’ para perda de créditos 2.175 2.075 2.175 2.075
Provisao contas a pagar 4.103 3.693 4.103 3.693
Provisdo de Participagdo nos resultados 10.470 9.937 10.470 9.937
Provisdo para bénus de vendas 1.061 2.351 1.061 2.351
Provisdo para garantia 1.539 1.901 1.539 1.901
Depreciagdo de ativos imobilizados 58 60 58 60
Outras provisdes 321 222 321 222
Resultado com derivativo - - - -
Prejuizo Fiscal / Base Negativa 22.113 8.075 22.113 8.075
68.810 41.977 68.810 41.977
Passivo
Amortizagdo fiscal 7.766 7.766 7.766 7.766
Combinagdo de negdcios (mais valia) - (147) 52 (6)
Amortizagdo agio - incorporacdo Beta (i) 5.567 4,771 5.567 4,771
Amortizagdo do direito de uso 22 (205) 22 (205)
Outros 130 113 130 113
13.484 12.300 13.536 12.441
Imposto de renda e contribuigdo social, 55.325 29.679 55.273 29.538

liquido

(i) A Companhia adquiriu o direito de dedutibilidade no imposto de renda e contribuigdo social o montante de R$ 15.905 equivalente a 34%
sobre o valor do agio incorporado. Esse valor serd amortizado fiscalmente em até cinco anos.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia também possuia créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais ndo
reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, gerado por sua controlada Clearsale LLC no valor
de RS 55.933 (RS 59.966 em 31 de dezembro de 2024), tais créditos ndo possuem prazo de prescri¢do.

A expectativa de realizagao do saldo diferido estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2025 32.787 32.787

2026 7.184 7.184

2027 8.377 8.377

2028 9.489 9.489

2029 e apds 10.974 10.974
68.810 68.810
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23.2. Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribui¢ao social

A reconciliagcdo entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal e pela
efetiva da Companhia e consolidado esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
(Prejtfizo.) ?perac.ional antes do imposto de renda e da (86.473) (10.533) (86.553) (10.601)
contribuigdo social
Impc?stc? de renda e contribuigdo social as aliquotas 29.401 3581 29.428 3.604
nominais (34%)
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva:
Despesas ndo dedutiveis (281) (681) (376) (730)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.500) (2.117) - -
Prejuizo sem constitui¢do de diferido (i) - - (3.352) (2.023)
Outras exclusdes/(adi¢des) liquidas 28 73 28 73
Prejuizo fiscal e base negativa de exercicios anteriores (ii) - 1.002 - 1.002
Dt’espesa de |n7posto de renda e contribuicdo social as 25.648 1.858 25.727 1.926
aliquotas efetivas
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 25.648 1.858 25.727 1.926
Aliquota efetiva -30% -18% -30% -18%

(i) No consolidado refere-se a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social das controladas, sobre os
quais ndo sdo constituidos créditos tributarios diferidos.

(ii) Trata-se de beneficios fiscais oriundos da Lei de incentivo a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica

A conciliacdo da despesa consolidada de imposto de renda e contribuicdo social esta descrita a seguir:
Controladora

Saldo em Reconhecidos no Saldo em
31/12/2024 Resultado 31/03/2025
Plano de incentivo de longo prazo 13.663 13.308 26.971
Provisdo para perda de créditos esperadas 2.075 100 2.175
Provisdo contas a pagar 3.693 410 4.103
Provisdao de Participagdo nos lucros ou resultados 9.937 533 10.470
Provisdo para bonus de vendas 2.351 (1.290) 1.061
Provisdo para garantia 1.901 (363) 1.539
Depreciagao de ativos imobilizados 60 (2) 58
Outras provisdes 222 99 321
Prejuizo Fiscal / Base Negativa 8.075 14.038 22.113
Amortizacdo fiscal (7.766) - (7.766)
Combinacgdo de negdcio Beta Learning (mais valia) 147 (147) -
Utilizacdo do Agio - Ref aquisicdo empresa Beta (4.771) (795) (5.567)
Amortiza¢do do direito de uso 205 (227) (22)
Outros (114) (16) (130)
Imposto liquido ativo 29.678 25.648 55.325
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Consolidado
Saldo em Variagao Reconhecidos Saldo em
31/12/2024 cambial no Resultado 31/03/2025
Plano de incentivo de longo prazo 13.663 13.308 26.971
Provisdo para perda de créditos esperadas 2.075 100 2.175
Provisdo contas a pagar 3.693 410 4,103
Provisdo de Participagdo nos lucros ou resultados 9.937 533 10.470
Provisdo para bénus de vendas 2.351 -1.290 1.061
Provisdo para garantia 1.901 -363 1.539
Depreciagdo de ativos imobilizados 60 -2 58
Outras provisdes 222 99 321
Resultado com derivativo - - -
Prejuizo Fiscal / Base Negativa 8.075 14.038 22.113
Amortizagio fiscal (7.766) - (7.766)
Combinagdo de negdcio Beta Learning (mais valia) 6 -68 (53)
Utilizacdo do Agio - Ref aquisicdo empresa Beta (4.771) -795 (5.567)
Amortizac3o do direito de uso 205 -227 (22)
Outros (114) -16 (130)
Imposto liquido ativo 29.537 25.727 55.272

24. Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo
aplica¢Ges financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar. A administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a liquidez, rentabilidade e
seguranga.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢cGes contratadas versus
condicBes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplica¢cGes de carater especulativo, em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco que ndo tenham finalidade de protecao.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicagdo do
método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez
imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a 3 meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos os valores contabeis se aproximam dos valores justos. Os resultados
obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo
da Companhia.

i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que
a Companbhia faz para financiar suas operag¢ées. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimiza¢do do custo
médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
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fluxo de caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de
risco da Companhia foi estabelecida pela Administragcao. Nos termos desta politica, os riscos de mercado
sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario

manter o nivel de flexibilidade financeira.

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos

Contraprestagao contingente a pagar
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes Financeiras

(-) Instrumentos financeiros derivativos

Divida liquida

Patriménio liquido
Patrimonio liquido e Divida liquida

Quociente de alavancagem

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Contraprestagdo contingente a pagar
Caixa e equivalentes de caixa
AplicagOes Financeiras

(-) Instrumentos financeiros derivativos

Divida liquida

Patriménio liquido

Patrimonio liquido e Divida liquida

Quociente de alavancagem
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31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
- 1.666 - 1.666
9.122 11.225 9.122 11.225
- 133 - 133

28.197 254

(328.197) (350.254) (336.620) (357.630)
(3.787) (1.798) (3.801) (1.814)
(322.862) (339.028) (331.299) (346.419)
644.828 704.683 644.828 704.683
321.966 365.655 313.529 358.264
-100,28% -92,72% -105,67% -96,69%

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
- 1.666 - 1.666
9.122 11.225 9.122 11.225
- 133 - 133
(328.197) (350.254) (336.620) (357.630)
(3.787) (1.798) (3.801) (1.814)
(322.862) (339.028) (331.299) (346.419)
644.828 704.683 644.828 704.683
321.966 365.655 313.529 358.264
-100,28% -92,72% -105,67% -96,69%
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ii) Risco de crédito

A politica de crédito da Companhia considera o nivel de risco a que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negodcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento e limites individuais e consolidadas de posi¢ao sdo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a
receber. No que diz respeito as negociacdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem como
politica trabalhar com instituicdes consideradas de primeira linha.

As composicdes por vencimento das contas a receber em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024
estdo detalhadas na nota explicativa 7.

iii) Risco de liquidez

E o risco da Companhia n3o possuir caixa suficiente para cobrir seus compromissos financeiros, por causa
do descompasso do prazo ou do volume entre os recebimentos e pagamentos estimados (representado
principalmente por empréstimos e financiamentos e fornecedores a pagar). Para administrar a liquidez de
caixa, futuros pressupostos de desembolsos e de recebimentos sdo estabelecidos, os quais sdo monitorados
diariamente pela tesouraria.

A tabela a seguir apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da Companhia
com base em pagamentos ndo descontados e previstos em contrato:

Controladora

Em 31 de margo de 2025 < 3 meses 3 a 12 meses 1ab5anos Total
Empréstimos e financiamentos - - - -
Passivo de arrendamento (24) 6.534 2.612 9.122
Fornecedores 25.593 6 72 25.671
25.569 6.540 2.684 34.793
Consolidado
Em 31 de margo de 2025 < 3 meses 3 a 12 meses 1a5anos Total
Empréstimos e financiamentos - - - -
Passivo de arrendamento (24) 6.534 2.612 9.122
Fornecedores 31.600 6 72 31.678
Total 31.576 6.540 2.684 40.800
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Controladora

Em 31 de dezembro de 2024 < 3 meses 3 a12 meses 1a5anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.687 - - 1.687
Passivo de arrendamento 1.458 6.467 4.000 11.925
Fornecedores 27.772 4 57 27.833
30.917 6.471 4.057 41.445
Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 < 3 meses 3 a 12 meses 1ab5anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.687 - - 1.687
Passivo de arrendamento 1.458 6.467 4.000 11.925
Fornecedores 37.452 4 57 37.513
Total 40.597 6.471 4.057 51.125

iv) Risco com taxa de cdmbio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagées
nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possuia passivos denominados em moeda estrangeira nos
montantes descritos a seguir, ndo existindo nenhum instrumento para proteger esta exposi¢do nas citadas

datas:
31/03/2025 31/12/2024
Us$ Real uUs$ Real
Passivo
Fornecedores 13 75 1.585 9.815

Sensibilidade a taxa de cdmbio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudangas no patamar de 25% e 50% indicando a
deterioracdo da situacdo financeira da Companhia mediante o incremento nas taxas de cambio do délar,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes. O impacto no lucro antes dos tributos da Companhia
deve-se as mudancas no valor justo dos ativos e passivos monetarios. As taxas de conversdo utilizadas
conforme site do Banco Central do Brasil (BACEN) foram 5,4481 em 30 de setembro de 2024 (4,8413 em 31
de dezembro de 2023).

Variagao taxa do

dolar Efeitos no resultado antes dos tributos
31/03/2025 25% 19
50% 38
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Notas Explicativas

v) Risco com taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagGes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdao da Companhia ao risco de
mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da
Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos e
financiamentos, obtidos junto a instituicdes de primeira linha, sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.

Em 31 de margo de 2025, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$ 336.619, superior
ao endividamento junta a terceiros na mesma data, fato que ameniza sensivelmente os riscos de liquidez.

Sensibilidade a taxa de juros

Em 31 de marco de 2025, a Companhia ndo possui empréstimo em aberto com taxas p6s fixada. Com isso,
nado possui mais riscos associados a variacao de juros.

24.1. Instrumentos financeiros derivativos

Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia contratou uma operagdo de swap de taxa de juros com o objetivo
de mitigar a exposi¢do cambial relacionada a um empréstimo denominado em ddélar. O contrato de swap
tem vencimentos trimestrais que comegaram em 19 de maio de 2020 e encerraram-se em 20 de fevereiro
de 2024 e geraram o resultado negativo no montante de RS 1.629 em 2024.

24.2. Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagao:

i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstracdes financeiras.

O caixa e equivalentes de caixa estdo classificados como valor justo, reconhecidos inicialmente pelo seu
valor justo e ajustados posteriormente pelas amortiza¢gdes do principal, pelos juros calculados com base no
método de taxa de juros efetiva. As taxas pactuadas refletem as condi¢Ges usuais de mercado.

36

CLASSIFICAGAO: DOCUMENTO PUBLICO

Classifita¢38 - Rérito | Classification - Restricted® )
PAGINA: 76 de 84



ITR — Informagdes Trimestrais — 31/03/2025

28 et i ] L s
::IfR - Informagbes 'I;q(qp;st@ 31@2 A .

Notas Explicativas

ii) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores

A Companhia avaliou que os valores justos de contas a receber de clientes se aproximam de seus valores
contdbeis devido ao vencimento no curto prazo e ter a provisao de créditos de liquidacao duvidosa desses
instrumentos.

iii) Empréstimos e financiamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operacdo. Para a realizagdo do calculo do valor de
mercado destes foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratacdo de opera¢des com prazos
e valores similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos, registrados com base nos juros
contratuais de cada operacdo, nao diferem significativamente dos valores apresentados nas demonstracées
financeiras.

iv) Passivos de arrendamento

A realizagao do calculo do valor de mercado dos passivos de arrendamento foi realizada com base em
estimativas de taxa de juros para a contratacao de operacdes com prazos e valores similares. O valor justo
dos passivos de arrendamento, registrados com base nos juros contratuais de cada operacdo, nao diferem
significativamente dos valores apresentados nas demonstragées financeiras.

24.3. Mensuragao do valor justo

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Valor contabil/ Valor Valor contabil/
justo Valor justo
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 336.620 357.630
Aplicagdes Financeiras 3.801 1.814
Contas a receber de clientes 96.899 111.755
437.320 471.198

Passivos 31/03/2025 31/12/2024
Empréstimos e Financiamentos - 1.666
Passivo de arrendamento 9.122 11.225
Fornecedores 31.678 37.513
Contraprestagao contingente a pagar - 133
40.800 50.537
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A tabela a seguir apresenta as mudangas
marco de 2025:

ITR — Informagdes Trimestrais — 31/03/2025

nos ativos e passivos de Nivel Il para o periodo findo em 31 de

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
Saldo inicial 133 3.469
Pagamentos realizados (133) (3.202)
Saldo final - 267
Consolidado
31/03/2025 31/03/2024
Saldo inicial 133 4.195
Pagamentos realizados (133) (3.944)
Ga~nhos rec.onI]ecidos .no resultado sobre a remensuragdo do valor justo das ) (118)
ac¢des e variagdo cambial
Saldo final - 133
25. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2025
Receita bruta de servigos 116.622 488.995 122.207 531.594
(-) Impostos sobre servigos (9.801) (44.669) (9.802) (44.669)
(-) Outras dedugdes (i) 863 (12.352) 779 (12.349)
107.684 431.974 113.184 474.576

(i) Deve-se basicamente pela reversdo da provisdo de garantia (“chargeback”). A melhora observada em 2025 reflete as agdes de normalizagdo de

chargeback que foram realizadas pela Companhia.

26. Despesas e custos por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldrios, encargos e beneficios (143.713) (311.611) (147.699) (330.108)
Servigos prestados por terceiros (29.747) (107.285) (33.317) (121.425)
Deprecia¢do e amortizagdo (11.446) (43.257) (12.472) (46.944)
Outras despesas (3.255) (10.102) (11.227) (36.105)
Utilidades (2.612) (11.426) (3.208) (13.788)

(190.773) (483.681) (207.923) (548.370)
Custo dos servigos prestados (73.551) (285.029) (78.601) (312.470)
Despesas gerais administrativas e com vendas (117.222) (198.652) (129.322) (235.900)

(i)
(i)
operacionais.
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27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado com venda de ativo imobilizado
Resultado com baixa de intangivel

Baixa intangivel

Outras receitas/(despesas)

28. Receitas financeiras

29

39

Rendimento de aplicagGes financeiras
Atualizagdo monetaria

Resultado positivo com swap

Outras receitas financeiras

Variagdo cambial ativa

Descontos obtidos

Juros ativos

Pis e cofins s/ receita financeira

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Resultado negativo com swap

Juros sobre passivo de arrendamento
Outras despesas financeiras

Juros e multas

IOF

Tarifas bancarias

Carta fianga

Descontos concedidos

Cléssifigkﬁa':?k@@rito | Classification - Restricted.
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
47 427 47 427
(2.661) - (2.661) -
94 18 1.475 18
(2.520) 409 (1.139) (409)
Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
10.302 10.053 10.302 10.053
126 255 126 255
- 44 - 44
- - 17 39
21 9 560 551
26 - 26
61 52 61 52
(487) (479) (487) (480)
10.049 9.934 10.605 10.514
Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
(21) (1.496) (21) (1.496)
- (195) - (195)
(335) (527) (335) (527)
(101) (37) (720) (544)
(28) (21) (28) (22)
(65) (44) (65) (44)
(60) (41) (69) (41)
(8) (15) (8) (15)
(1) (1) (32) (1)
(619) (2.377) (1.278) (2.882)
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Notas Explicativas

30. Seguros

A Companhia tem por politica a contratacdo de seguro de Responsabilidade Civil (“D&Q”) e
Responsabilidade Civil Profissional (“E&O”) para conselheiros, diretores e/ou pessoas fisicas que tenham
poderes de representacdo da Controladora e/ou suas subsididrias. A Companhia também possui apélice de
Seguro Compreensivo empresarial (Property) para o prédio e conteudo.

31. Eventos subsequentes

Em 1 de abril de 2025 foi realizada a reunido do Conselho de Administracdo da Serasa Experian onde houve
a confirmacdo do implemento das condi¢cdes precedentes previstas no “Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdo de Agdes da Clear Sale S.A. pela Serasa S.A.”, celebrado em 20 de dezembro de 2024 e
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia e em assembleia geral da Serasa Experian em
14 de janeiro de 2025 (“Protocolo e Justificacdo”) e a confirmacdo do fechamento da Operacdo, que, nesta
data, passa a produzir todos os efeitos, sem necessidade de formalidades adicionais (“Fechamento”). A
Operacao foi efetivada por meio da incorporacgdo da totalidade das a¢cdes de emissdo da Companhia pela
Serasa Experian (“Incorporacao de A¢Ges”).

Em 2 de abril de 2025 foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em que foram aprovadas
as seguintes matérias: (i) o pedido de cancelamento do registro de emissor de valores mobiliarios, categoria
‘A’, da Companhia perante a CVM (“Cancelamento CVM”); (ii) o consequente cancelamento da listagem da
Companhia perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da admissdo das acdes de emissdo da
Companhia a negociacdo na B3 (“Cancelamento B3” e, em conjunto com o Cancelamento CVM,
“Cancelamentos”); (iii) a inaplicabilidade da obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Oes de
emissdo da Companhia, em decorréncia dos Cancelamentos; e (iv) a submissdo a CVM e a B3 dos
requerimentos referentes aos Cancelamentos.

Eduardo Ferraz de Campos Monaco
CEO

Tatiana Machado de Campos
CFO

Paulo Cesar Picolli
CRC 1SP-165645/0-6
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Relatério sobre as demonstragées financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

Aos acionistas da
Clear Sale S.A.
Barueri - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Clear Sale S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (“ITR”) referente ao trimestre findo
em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as
respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentacéo dessas informagbes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisao ¢ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstrac¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, e com os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de maio de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Lazaro Angelim Serruya
Contador CRC DF-015801/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 16 de margo de 2022, os Diretores declaram
que reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras da Companhia, relativas ao primeiro trimestre de 2025 (ITR
1T25), encerrado em 31 de margo de 2025.

Barueri, 14 de maio de 2025.
Eduardo Ferraz de Campos Ménaco — CEO
Renan Shigueo lkemoto - Diretor de Relagdo com Investidores

Eric Markus D'haese - Diretor Administrativo da Companha
Tatiana Machado de Campos - Diretora Operacional da Companhia
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente
Em conformidade com o paragrafo 1°, inciso V, do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 16 de margo de 2022, os Diretores declaram

que reviram, discutiram e concordam com a conclusao expressa no relatério dos auditores independentes sobre a reviséo das
demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao primeiro trimestre de 2025 (ITR 1T25) encerrado em 31 de margo de 2025.

Barueri, 14 de maio de 2025.
Eduardo Ferraz de Campos Ménaco — CEO
Renan Shigueo lkemoto - Diretor de Relagdo com Investidores

Eric Markus D'haese - Diretor Administrativo da Companha
Tatiana Machado de Campos - Diretora Operacional da Companhia
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