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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convidar V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria da Clear
Sale S.A. (“Clear Sale” ou “Companhia™), a ser realizada no dia 03 de julho de 2023, as 10:00
horas, presencialmente na sede social da Companhia localizada na Av. Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n°® 939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, na
cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, CEP 06460-040 (“Assembleia”).

Neste contexto, disponibilizamos o presente Manual de Participacao e Proposta da Administracao
para Assembleia Geral Extraordinaria (“Manual”), que tem por fim apresentar a V.Sas., de forma
clara e sucinta, as informacGes necessarias a avaliacdo das matérias que serdo objeto de
deliberacdo, bem como as orientacBes para participacdo e exercicio do direito de voto na
Assembleia.

Para além do simples atendimento as exigéncias da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), da regulacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e das regras da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), essa iniciativa visa
fortalecer o compromisso da Companhia em adotar praticas diferenciadas de governanca
corporativa e de comunicacéo eficiente e transparente com 0s seus acionistas.

De fato, entendemos que as assembleias sdo 0s eventos de maior importancia dentro do calendario
anual da Clear Sale, dado que s&o 0s momentos nos quais V.Sas. tém a oportunidade de participar,
de forma direta, da discussdo de questdes relevantes para a Companhia.

Dito isso, esclarecemos que todas as informaces referidas no presente Manual, bem como toda
a documentacao relacionada a Assembleia, estardo a disposicdo de V.Sas. no centro corporativo
da Companhia, no seu site de relagbes com investidores (http:/ri.clear.sale), no site da B3
(http://www.b3.com.br/pt.br/) e no site da CVM (www.cvm.qov.br).

Contamos com a presencga de V.Sas. e lembramos que nosso departamento de Rela¢fes com
Investidores esta a disposicao para esclarecer quaisquer davidas.

Atenciosamente,

Pedro Paulo Chiamurela Eduardo Ferraz Campos Ménaco
Presidente do Conselho de Administracdo Diretor Presidente


http://ri.clear.sale/
http://www.b3.com.br/pt.br/
http://www.cvm.qov.br/

2. COPIAFIEL DO EDITAL DE CONVOCACAO

CLEAR SALE SA.
CNPJ/MF n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracdo da Clear Sale S.A. (“Companhia”) vem, por meio deste, convocar
os acionistas da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada em
primeira convocagéo no dia 03 de julho de 2023, as 10:00 horas (“Assembleia’), presencialmente
na sede social da Companhia, localizada na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939,
Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, na cidade de Barueri, estado
de S&o Paulo, CEP 06460-040, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)
(V)

(vi)

a aprovacao do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Beta Learning (conforme
abaixo definido) pela Companhia, celebrado em 6 de junho de 2023 pelas
administracGes da Companhia e da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de
Software Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Sdo Carlos, estado de Sao
Paulo, na Rua Conde do Pinhal, n® 1762, caixa postal 32, Centro, CEP 13560-648,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.534.408/0001-00 e registrada perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35231558774 (“Beta Learning” e
“Protocolo”, respectivamente), o qual estabelece os termos e condigdes da Incorporagéo
da Beta Learning pela Companhia, suas justificativas e os critérios de avaliagdo do
patriménio liquido da Beta Learning a ser incorporado pela Companhia

(“Incorporacdo”);

a ratificagdo da contratacdo e nomeacdo da empresa especializada Triade Consultores
Ltda., sociedade com sede na cidade de S&do Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Nove de Julho, 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP 01407-911, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 67.141.440/0001-30 para elaboracdo do laudo de avaliacdo do patriménio
liquido da Beta Learning por seu valor contabil, nos termos do artigo 227 da Lei 6.404
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada “Lei das Sociedades por Acfes” e
“Laudo de Avaliacdo”, respectivamente);

a aprovacao do Laudo de Avaliacao;
a aprovagao da Incorporacao, nos termos do Protocolo;

a aprovacdo da alteracdo do objeto social da Companhia, para incluséo de mengéo
expressa de outras atividades atualmente desenvolvidas pela Beta Learning, com a
consequentemente alteracéo do caput do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e
consolida¢do do Estatuto Social da Companhia (“Alteracdo Estatutaria™); e

a ratificacdo de todos os atos praticados pela administracdo da Companhia com vistas a
efetivacdo da Incorporacdo, bem como a autorizacdo para que a administracdo da



Companhia pratique todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a efetivacéo
da Incorporagé&o.

Destacamos que a Alteragao Estatutaria, objeto da ordem do dia mencionada no item “v” acima,
somente seré efetivada mediante a consumacgéo da Incorporagéo.

Informacdes Gerais:

1. Documentos: Encontram-se disponiveis para consulta na sede social da Companhia, nos
sites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo (www.b3.com.br)
e de relagbes com investidores da Companhia (https:/ri.clear.sale/) a Proposta da
Administracdo contemplando toda a documentacéo relativa as matérias constantes da
Ordem do Dia, os documentos previstos na Resolucédo da CVM n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada, e outras informac@es relevantes para o exercicio do direito
de voto na Assembleia.

2. Participacdo na Assembleia:

(i)

(1)

Poderdo participar da Assembleia os acionistas titulares de agfes emitidas pela
Companhia: (a) pessoalmente; ou (b) por seus representantes legais ou
procuradores, desde que referidas acBes estejam escrituradas em seu nome
junto a instituicdo financeira depositéaria responsavel pelo servico de acdes
escriturais da Companhia ou em custédia fungivel, conforme dispde o artigo
126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Para participar da Assembleia, a Companhia solicita gentilmente que os
acionistas depositem em sua sede, na cidade de Barueri, estado de Séo Paulo,
na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n°® 939, Torre Jacaranda, 3°
andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia: (a) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositéria das acdes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes; e (b) documentos de identificacdo e/ou constituicdo do acionista,
conforme o caso, acompanhados de instrumento de mandato, na hipotese de
representacdo do acionista, devidamente regularizados na forma da lei e de
acordo com as disposicbes do manual da Assembleia, disponivel nos
enderecos previstos no item 1 acima. Sem prejuizo do disposto acima, o
acionista gue comparecer a Assembleia munido dos documentos referidos nos
itens (a) e (b), até o momento da abertura dos trabalhos, poderd participar e
votar, ainda gue tenha deixado de apresenta-los previamente.

Os acionistas interessados em sanar duvidas relativas as matérias acima deverdo contatar a area
de RelagBes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail: ri@clear.sale.

Barueri, 07 de junho de 2023.

Pedro Paulo Chiamurela
Presidente do Conselho de Administragdo


http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://ri.clear.sale/
mailto:ri@clear.sale

3. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

O presente Manual para participagdo na Assembleia tem por objetivo prestar esclarecimentos aos
senhores acionistas acerca das regras e procedimentos para participagdo na Assembleia.

A Assembleia sera realizada de modo presencial na sede social da Companhia, ou seja, observado
o disposto neste Manual e na Proposta da Administracdo, os acionistas poderdo participar e votar
na Assembleia apenas presencialmente (comparecendo no endere¢o, na data e horario indicados
abaixo).

Assim, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81"), seguem, neste Manual, as informacges
a respeito dos procedimentos e prazos relativos a Assembleia.

3.1. Participacéo

Para participacdo na Assembleia, pessoalmente ou representado por procurador, 0s acionistas deverao
apresentar (em conjunto, “Documentos Necessarios™):

v' comprovante da instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais ou em custodia
(artigo 41 da Lei das Sociedades por A¢Ges) para comprovar sua qualidade de acionista,
emitido com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia, contendo sua
respectiva posicéo; e

v’ 0s seguintes documentos de identificacdo, conforme aplicaveis:
3.1.1.Pessoas Fisicas

o documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de
identidade com foto de seu procurador e o respectivo instrumento de mandato
com poderes para representacdo na Assembleia, com firma reconhecida do
outorgante ou assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Pablicas Brasileira — ICP-
Brasil. Para fins da presente Assembleia, sdo aceitos como documentos de
identidade: Carteira de Identidade Registro Geral - RG, Carteira Nacional de
Habilitacdo - CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragdo
Publica, desde que contenham foto de seu titular (em conjunto, "Documento de
Identidade™);

3.1.2.Pessoas Juridicas

o Documento(s) de Identidade do(s) representante(s) legal(is) ou procurador que
comparecera a Assembleia e o respectivo instrumento de mandato com poderes
para representacdo na Assembleia, com firma reconhecida do outorgante ou
assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;



° altimo estatuto / contrato social consolidado em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo do acionista;

3.1.3.Fundos de Investimento

o Documento(s) de Identidade do(s) representante(s) legal(is) ou procurador que
comparecera a Assembleia e o respectivo instrumento de mandato com poderes
para representacdo na Assembleia, com firma reconhecida do outorgante ou
assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil;

o ultimo regulamento consolidado do fundo (caso o regulamento ndo contemple a
politica de voto do fundo, apresentar também o formulario de informacdes
complementares ou documento equivalente);

. estatuto / contrato social vigente do administrador ou gestor do fundo, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representacao.

Todos os acionistas, seus representantes legais ou procuradores deverdo comparecer a
Assembleia munidos dos Documentos Necessarios.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragdo, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, 8§1°, da Lei das Sociedades por
Ac0es. Ainda, as procuracdes poderdo ser outorgadas (1) da forma tradicional, devendo estar
rubricadas e assinadas de proprio punho (sendo necessario o reconhecimento de firma em
cartdrio); ou (2) de forma digital, desde que assinada por meio de certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP Brasil. Juntamente
com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a procuragao em
seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatdrios dos poderes do signatario para
representa-lo. Por fim, ndo estdo dispensadas a notarizacdo, consularizacdo e traducao
juramentada das procuragdes, conforme aplicavel.

Juntamente com a procuracdo, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuracdo em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes do
signatario para representa-lo.

Os Documentos Necessarios dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento
das firmas dos signatarios por Tabelido ou Notario Publico, devem ser apostilados ou, caso o pais
de emissdo do documento ndo seja signatario da Convencédo de Haia (Convencdo da Apostila),
devem ser legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado
na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacéo
entdo em vigor.

A Companhia esclarece gque em consonancia com a decisdo do Colegiado da CVM no Processo
CVM RJ2014/3578, ndo seré exigido que o procurador dos acionistas que sejam pessoas juridica
seja acionista ou administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, devendo tais
acionistas serem representados na forma dos seus documentos societarios.



Com vistas a outorgar celeridade aos procedimentos preparatdrios da Assembleia e a possibilitar
a resolucdo de quaisquer pendéncias com os Documentos Necessarios para participacdo na
Assembleia, a Companhia solicita aos acionistas que depositem os Documentos Necessarios em
sua sede social, de acordo com o endereco indicado no item 3.2 abaixo, até o dia 30 de junho de
2023.

3.2. Contato

Nos termos do artigo 124, 8§6°, do artigo 133 e do artigo 135, 83° da Lei das Sociedades por Agdes
e da Resolugdo CVVM 81, encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia,
na pagina de relacdo com investidores da Companhia (https:/ri.clear.sale/), no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 (www.b3.com.br), todas as informacdes e
documentos pertinentes as matérias a serem examinadas e deliberadas na Assembleia, incluindo
o Edital, este Manual (o qual inclui, inter alia, a Proposta da Administragéo) e aqueles exigidos
pela Resolucdo CVM 81, os quais estdo anexos a Proposta da Administracao.

Adicionalmente, o0 acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer duvidas ou
obter informagdes adicionais a respeito de qualquer procedimento relacionado a participacdo na
Assembleia poderd fazé-lo entrando em contato com o Departamento de Relagdes com
Investidores da Companhia pelos seguintes canais:

Departamento de Rela¢Ges com Investidores

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939,
Torre Jacarandd, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial
Barueri - SP
CEP 06460-040
E-mail: ri@clear.sale
At..  Departamento de Relagdes com Investidores
Sr. Renan Shigueo Ikemoto - Diretor de RelagGes com Investidores
Assunto: Assembleia Geral Extraordinéria 07/2023 - Davidas


https://ri.clear.sale/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@clear.sale

4. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

CLEAR SALE SA.
CNPJ/MF n°03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA

Em atendimento ao disposto na Resolu¢cdo CVM 81, a administracdo da Companhia apresenta a
seguir a proposta da administragdo (“Proposta”) relativamente as matérias da Assembleia Geral
Extraordindria, a ser realizada de forma presencial no dia 03 de julho de 2023, as 10:00 horas
(“Assembleia™), para deliberar sobre: (i) a aprovagéo do Protocolo e Justificagéo de Incorporagéo
da Beta Learning (conforme abaixo definido) pela Companhia, celebrado em 6 de junho de 2023
pelas administracbes da Companhia e da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de
Software Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de S&o Carlos, estado de S&o Paulo, na
Rua Conde do Pinhal, n® 1762, caixa postal 32, Centro, CEP 13560-648, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 33.534.408/0001-00 e registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
o NIRE 35231558774 (“Beta Learning” e “Protocolo”, respectivamente), o qual estabelece os
termos e condicOes da Incorporagdo da Beta Learning pela Companhia, suas justificativas e 0s
critérios de avaliacdo do patrimoénio liquido da Beta Learning a ser incorporado pela Companhia
(“Incorporacdo™); (ii) a ratificacdo da contratacdo e nomeacdo da empresa especializada Triade
Consultores Ltda., sociedade com sede na cidade de Séo Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida
Nove de Julho, 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP 01407-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
67.141.440/0001-30 para elaboracdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Beta
Learning por seu valor contébil, nos termos do artigo 227 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada “Lei das Sociedades por Ac6es” e “Laudo de Avaliacdo”,
respectivamente); (iii) a aprovacéo do Laudo de Avaliacdo; (iv) a aprovacao da Incorporacao, nos
termos do Protocolo; (v) a aprovacédo da alteracdo do objeto social da Companhia, para inclusdo
de mencéo expressa de outras atividades atualmente desenvolvidas pela Beta Learning, com a
consequentemente alteracdo do caput do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e
consolida¢do do Estatuto Social da Companhia (“Alteracdo Estatutaria”); e (vi) a ratificagdo de
todos os atos praticados pela administracdo da Companhia com vistas a efetivacdo da
Incorporagdo, bem como a autorizagdo para que a administracdo da Companhia pratique todos e
quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a efetivagdo da Incorporagéo.




41. A APROVACAO DO PROTOCOLO DA INCORPORAGAO

Este item da ordem do dia se refere a delibera¢do sobre o Protocolo, que contém os termos e
condicdes gerais da Incorporacdo, suas justificativas e o critério de avaliacdo do acervo liquido
patrimonial a ser absorvido pela Companhia.

Conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 07 de junho de 2023, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou, na referida data, os termos e condigdes de um processo
de reorganizagcdo societaria envolvendo a Companhia. A operacdo proposta consiste na
incorporacdo da subsidiaria integral Beta Learning pela Companhia, com a consequente versao
integral, para a Companhia, do acervo liquido patrimonial da Beta Learning apurado por meio de
laudo de avaliacdo elaborado a valores contabeis. Caso aprovada a Incorporacdo, a Companhia
substituira os investimentos que detém na subsidiaria integral Beta Learning pelo acervo liquido
correspondente a referida participagdo societaria. Como consequéncia da Incorporagéo, a
personalidade juridica da Beta Learning sera extinta.

Proposta da Administracéo

Assim, com base nos esclarecimentos constantes neste documento e nos termos da Lei das
Sociedades por Acbes, a Administracdo recomenda a aprovacdo do Protocolo, em sua
integralidade. O Protocolo constitui 0 Anexo Il a presente Proposta. A apresentacdo das
informacGes contidas nesta Proposta ndo substitui a leitura atenta de todos os Anexos a esta
Proposta, incluindo, mas sem limitacdo, o Protocolo, que contém todos os termos e condigdes
acerca da Incorporacao.
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42. A RATIFICACAO DA CONTRATACAO E NOMEACAO DA EMPRESA
ESPECIALIZADA TRIADE CONSULTORES LTDA. PARA ELABORACAO DO
LAUDO DE AVALIACAO

A Triade Consultores Ltda., sociedade com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na
Avenida Nove de Julho, 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP 01407-911, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 67.141.440/0001-30 ("Empresa Especializada™), foi a empresa nomeada e contratada
pela administracdo da Companhia para elaborar o Laudo de Avaliacdo do patriménio liquido da
Beta Learning, a valor contabil, na data-base de 31 de maio de 2023, sendo que referida nomeacéo
e contratacdo estaria sujeita a ratificacdo pela Assembleia.

As demais informacdes sobre a contratacdo da Empresa Especializada sdo fornecidas no Anexo
1V a presente Proposta, nos termos do artigo 25 da Resolugédo CVM 81.

Proposta da Administracéo

A administracdo recomenda a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da Empresa Especializada.

11



43. A APROVACAO DO LAUDO DE AVALIACAO

A copia do Laudo de Avaliacdo a ser deliberado pelos acionistas da Companhia se encontra no
Anexo | do Protocolo, que, por sua vez, encontra-se no Anexo Il desta Proposta. Ademais, a
proposta de trabalho da Triade Consultores Ltda. consta do Anexo V a esta Proposta.

Considerando que a Companhia €, atualmente, titular direta de 100% (cem por cento) do capital
social da Beta Learning e tendo em vista a decisdo proferida em 15 de fevereiro de 2018 pelo
Colegiado da CVM no ambito do Processo SEI n°® 19957.011351/2017-21, o artigo 264 da Lei de
Sociedades por Ac¢des ndo é aplicavel a Incorporacdo, de modo que ndo sera necessaria a
preparagdo do laudo a que se refere 0 mencionado dispositivo.

Proposta da Administracéo

A Administracdo recomenda a aprovacdo do Laudo de Avaliacéo.

12



44. A APROVACAO DA INCORPORAGCAO, NOS TERMOS DO PROTOCOLO

Conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 07 de junho de 2023, o Conselho de
Administragcdo da Companhia aprovou, na referida data, os termos e condigdes de um processo
de reorganizagéo societéria envolvendo a Companhia, o qual consubstancia, em suma, a verséo
integral, para a Companhia, do acervo liquido patrimonial da Beta Learning, apurado por meio
do Laudo de Avaliacdo. Para os devidos fins, esclarece-se que a Companhia é diretamente
detentora da totalidade do capital social da Beta Learning, de forma que a Incorporagdo nao
acarretarad aumento ou reducao de capital social da Companhia, assim como ndo ensejara qualquer
direito de recesso aos seus acionistas.

Nos termos do artigo 225 da Lei das Sociedades por AcGes, a Incorporacdo devera ser submetida
a deliberacdo dos acionistas da Companhia e dos socios da Incorporada. Por forca do referido
dispositivo legal, bem como do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, compete
privativamente a assembleia geral deliberar sobre qualquer operacao de incorporagédo envolvendo
a Companhia.

Demais informag6es sobre a Incorporacdo sdo fornecidas no Anexo | desta Proposta, nos termos
do artigo 22 da Resolu¢do CVM 81.

Proposta da Administragéo
Apo6s as deliberagdes dos itens acima detalhados, os quais sdo etapas da Incorporagdo, a

Administracdo recomenda a aprovacdo da Incorporacdo, nos termos e condicfes constantes do
Protocolo, da Lei das Sociedades por A¢des e da regulamentacgdo aplicavel.
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45. A APROVACAO DA ALTERACAO ESTATUTARIA

Caso a matéria constante no item 4.4 desta Proposta seja aprovada, sera necessaria a alteragdo do
artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para incluir em seu objeto social as atividades
atualmente desenvolvidas pela Beta Learning.

Em decorréncia da alteracdo acima e como forma de manter os documentos societarios da
Companhia sempre completos e atualizados, a Administracdo propde que o Estatuto Social da
Companhia seja consolidado.

Proposta da Administracéo

A administrago da Companhia recomenda que o rol de objetos sociais constante do Artigo 3° do
seu Estatuto Social seja ampliado de modo incluir as atividades atualmente desenvolvidas pela
Beta Learning. Desta feita, a Administracdo orienta que 0s acionistas analisem as propostas
abaixo e aprovem as alteracdes.

Assim, para refletir as alteracdes necessarias no Estatuto Social da Companhia, a Administracdo
propde as seguintes alteracBes, conforme proposta detalhada abaixo (em vermelho e riscado, o
trecho que se pretende excluir; em azul e duplamente sublinhado, o trecho que se pretende
incluir). As informag0es exigidas pelo artigo 12 da Resolugdo CVM 81 seguem abaixo.

Por fim, a Administracdo recomenda a consolidacéo do Estatuto Social, na forma do Anexo VI a
presente Proposta.

Origem e Justificativas/
Verséo Original Proposta de Alteracéo Efeitos juridicos
econdmicos

Artigo 3°. A Companhia tem por
objeto social:

(i)

(if)

(iii)

(iv)
v)

Artigo 3°. A Companhia tem por
objeto social:

A ampliacdo do objeto social
da Companhia visa tdo somente
complementé-lo para inclusdo

licenciamento de uso de | (i) licenciamento de uso de | dasatividades mencionadas nas
programa de programa de computador; | alineas “xi” e “xii”, atualmente
computador; ja desenvolvidas pela Beta
(i) servicos de andlise de | Learning e correlatas as
servicos de andlise de dados e prestagdo de | atividades atualmente
dados e prestacdo de informac0es gerais; desenvolvidas pela
informacGes gerais; Companhia.
(ili)  servicos de  suporte
servicos de  suporte técnico; A Companhia ndo dislumbra
técnico; quaisquer efeitos econdmicos
(iv) servigos de call center; elou juridicos em razdo da
servicos de call center; alteracdo proposta, uma vez
(v) servigos de treinamento e | que se trata de uma alteracdo

servigos de treinamento e
outros relacionados ao

outros relacionados ao
programa de computador
licenciado;

nao substancial.
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Versdo Original

Proposta de Alteracao

Origem e
Efeitos
econdmicos

Justificativas/

juridicos

e

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

programa de computador
licenciado;

assessoria e consultoria
relacionados a sistemas
de tecnologia da
informacdo e combate a
fraude;

fornecimento de méo de
obra, mesmo em carater
temporario, inclusive de
empregados ou
trabalhadores, avulsos ou
temporarios, contratados
pelo prestador  de
Servico;

participacdo no capital
social de outras
sociedades, simples ou
empresarias, ou qualquer
forma de organizagéo
societaria nacionais ou
estrangeiras, como socia,
acionista ou quotista;

intermediacao de
negadcios e congéneres; e

exercer outras atividades
afins, correlatas ou que
sejam  atividades-meio
para a consecuc¢do do seu
objeto social.

(vi)  assessoria e consultoria
relacionados a sistemas de
tecnologia da informacao
e combate a fraude;

(vii)  fornecimento de mdo de
obra, mesmo em carater
temporario, inclusive de
empregados ou
trabalhadores, avulsos ou
temporarios, contratados
pelo prestador de servico;

(viii) participacdo no capital
social de outras
sociedades, simples ou
empresarias, ou qualquer
forma de organizagdo
societaria nacionais ou
estrangeiras, como sécia,
acionista ou quotista;

(ix) intermediacéo de
negocios e congéneres;-e

(x) exercer outras atividades
afins, correlatas ou que
sejam  atividades-meio
para a consecugédo do seu
objeto social-;

(xi)  treinamento e consultoria
em gestdo empresarial; e

(xii)  treinamento, consultoria e

desenvolvimento de
software para
transformacdo digital de
empresas.
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46. A RATIFICACAO DE TODOS OS ATOS PRATICADOS PELA
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA COM VISTAS A EFETIVACAO DA
INCORPORACAO, BEM COMO A AUTORIZACAO PARA QUE A ADMINISTRACAO
DA COMPANHIA PRATIQUE TODOS E QUAISQUER ATOS NECESSARIOS E/OU
CONVENIENTES A EFETIVACAO DA INCORPORACAO

Haja vista que ja foram celebrados atos e documentos no ambito da Incorporagdo, no caso de
aprovacao desta, a Administracdo propGe que 0s acionistas ratifiquem os atos até entdo praticados
pela Administracdo da Companhia com vistas a efetivacdo da Incorporagdo, bem como autorize
a autorize a praticar todos e quaisquer atos adicionais que se fizerem necessarios e/ou
convenientes para a efetivacdo da Incorporagéo.

Proposta da Administracéo
No caso de aprovacdo da Incorporacdo, a Administragdo recomenda que 0s administradores da
Companhia sejam autorizados a praticar todos e quaisquer atos adicionais que se facam

necessarios a efetivacao da Incorporacdo, bem como que todos 0s atos por eles praticados sejam
ratificados.
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ANEXO | - INFORMACOES RELATIVAS A INCORPORACAO
(conforme Anexo | da Resolucdo CVM 81)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolugdo CVM 81, a Companhia disponibiliza as
seguintes informagdes sobre a Incorporacgdo a ser deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia a ser realizada em 03 de julho de 2023, as 10:00 horas, de modo presencial:

1.Protocolo e justificagdo da operagdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
1976

O Protocolo de Incorporacéo e Justificacdo se encontra no Anexo Il a esta Proposta.

2.Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acOes de emisséo das sociedades subsistentes ou resultantes da operacéo,
arguivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

N&o aplicavel.

3.Descri¢do da operagao, incluindo:

a. Termos e condigdes:

Sujeito aos termos e condi¢es do Protocolo, a operagdo consistira na incorporacdo, pela
Companhia, da Beta Learning (conforme definido no Protocolo) (“Incorporagéo”).

A Companhia assumira a responsabilidade ativa e passiva relativa ao patriménio da Beta Learning,
que lhe serd transferido nos termos do Protocolo. Assim, a Companhia sucedera legalmente a
Beta Learning em todos os seus direitos e obrigac@es, a titulo universal, para todos os fins e
efeitos, sem solucdo de continuidade.

N&o havera aumento de capital social da Companhia ou alteracdo do numero de agdes de sua
emissdo, tendo em vista que a Companhia detém a totalidade do capital social da Beta Learning,
sendo o investimento detido pela Companhia substituido pelos elementos de ativo e passivo da
Beta Learning, sem que haja alteracdo do patriménio liquido da Companhia.

As quotas de emissdo da Beta Learning detidas pela Companhia serdo canceladas e substituidas
pelo acervo patrimonial a ser vertido da Beta Learning.

b. Obrigacdes de indenizar
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
ii. Caso a operacdo ndo se concretize

Néo aplicavel.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das acfes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

17



Antes e depois da Incorporacdo existirdo apenas as mesmas ac¢des de emissdo da Companhia
existentes previamente a Incorporagdo, as quais preservardo os mesmos direitos e vantagens
referidos na “Sec¢do 12 — Capital Social e Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da
Companhia 2023 (versdo 1).

A Beta Learning (e, consequentemente, suas quotas) serd extinta com a Incorporacao.

d. Eventual necessidade de aprovagdo por debenturistas ou outros credores

Néo aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimdnio, em caso de cisédo
N&o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

N&o aplicavel.

4.Planos para conducdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

N&o h4, nesta data, planos especificos da administracdo da Companhia para a condugdo dos
negdcios sociais da Beta Learning, no que se refere a eventos societarios especificos que a
Companhia pretenda promover ap0s a concretizagao da Incorporagao.

5.Anélise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Beneficios
fiscais; (iii) Vantagens estratégicas

A Companhia entende que a Incorporacdo promovera a unificacdo das atividades e da
administracdo da Companhia e da Beta Learning, resultando na redu¢éo de custos administrativos,
comerciais e financeiros, bem como no aumento das atividades exercidas pela Companhia, diante
da inclusdo do objeto social da Beta Learning.

b. Custos

As administracfes da Companhia e da Beta Learning estimam que os custos de realizacdo da
Incorporagdo sejam da ordem de, aproximadamente, R$ 190.000,00 (cento e noventa mil reais),
incluidas as despesas com publicagdes, registros, auditores, avaliadores, advogados e demais
profissionais contratados para assessoria na operagao.

c. Fatores de risco

Tendo em vista que a Companhia €, atualmente, titular direta de 100% (cem por cento) do capital
social da Beta Learning, a Incorporagdo nao representa fator de risco adicional a Companhia,
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permanecendo validas e atuais as informagoes descritas na se¢do “4 — Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia 2023 (versdo 1).

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razbes
pelas quais essas alternativas foram descartadas

A Incorporacéo é a forma mais eficiente de unificar as atividades e a administracdo da Companhia
e da Beta Learning, permitindo: (i) a captura de ganhos de eficiéncia sobre custos administrativos,
comerciais e financeiros; e (ii) 0 aumento das atividades exercidas pela Companhia diante da
inclusdo do objeto social da Beta Learning. Outras alternativas, tais como a dissolucéo da Beta
Learning, acarretariam custos adicionais de implementacdo e maior complexidade operacional
para atingir o0 mesmo resultado desejado.

e. Relacéo de substituicdo

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia é detentora da totalidade do capital social da Beta
Learning, razdo pela qual a Incorporagdo ndo acarretard aumento de capital da Companhia e,
consequentemente, ndo haverd emissdo de novas a¢des da Companhia em substituicdo as quotas

da Beta Learning, as quais serdo extintas com a efetivacéo da Incorporacéo.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum

i. Relagéo de substituicio de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de
1976

Nao aplicavel, vide item 5(e) acima e tendo em vista a decisdo proferida em 15 de fevereiro de
2018 pelo Colegiado da CVM no ambito do Processo SEI n° 19957.011351/2017-21.

ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais
termos e condic¢des da operagao

N&o aplicavel, vide item 5(e) acima.

iii. Caso a operacéo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicéo de
controle ou de aquisicao de participacdo em bloco de controle:

(1) Analise comparativa da relacédo de substituicdo e do preco pago na aquisicéo de controle
N&o aplicavel.

(2) Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliagédo nas diferentes operacoes

N&o aplicavel.

iv. Justificativa de porque a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descri¢cdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a
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relacdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensac¢do adequada.

N&o aplicavel, vide item 5(e) acima.

6.Copia das atas de todas as reunifes do conselho de administracdo, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A ata da reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que apreciou a Incorporagao
encontra-se no Anexo 11 desta Proposta. Tal documento pode também ser encontrado no nosso
sittt de Relagbes com Investidores (https://ri.clear.sale/), no site da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

7.Copia de estudos, apresentaces, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo
das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicao do acionista controlador em
qualquer etapa da operacéo

O Laudo de Avaliagdo do patrimdnio liquido a valor contabil da Beta Learning encontra-se no
Anexo | do Protocolo (Anexo Il desta Proposta), e pode também ser encontrado no nosso site de
Relactes com Investidores (https://ri.clear.sale/), no site da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/) e
no site da CVM (www.cvm.gov.br).

8.ldentificacéo de eventuais conflitos de interesse entre as institui¢fes financeiras, empresas
e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as
sociedades envolvidas na operacéo

A administracdo da Companhia contratou a Triade Consultores Ltda. para a elaboragdo do Laudo
de Avaliagédo da Beta Learning, ndo identificando conflitos de interesse entre as partes envolvidas
na operacao.

9.Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operacao

Em razdo da Incorporacdo, a Companhia alterara seu objeto social para inclusdo de mencao
expressa de outras atividades atualmente desenvolvidas pela Beta Learning.

A Beta Learning sera extinta.

10. Demonstracdes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma
especifica

O patriménio liquido da Beta Learning, para fins da Incorporacédo, foi avaliado pela Triade
Consultores Ltda. com base no critério do patriménio liquido contabil, com base nos elementos
constantes do balanco patrimonial da Beta Learning, na data-base de 31 de maio de 2023.

Nos termos da Resolugdo CVM 78, ndo se fez necesséria a elaboracdo de demonstracdes

financeiras auditadas ou adicionais, seja porque a Incorporacdo ndo acarretara na diluigdo dos
acionistas da Companhia, seja porque a Incorporacdo nao configura operagdo societaria relevante,
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tendo em vista os critérios estabelecidos pelas normas, orientacdes e interpretacbes contdbeis a
respeito de informacGes financeiras pro forma.

11. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagéo, nos
termos da norma especifica

N&o aplicavel, tendo em vista que a Incorporacao (i) ndo representa uma dilui¢ao superior a 5%,
uma vez que ndo resultardo em aumento de capital da Companhia e, consequentemente, nao
haverd qualquer relacdo de substituicdo; e (ii) ndo configura operacéo relevante, para fins da
Orientacdo Técnica OCPC n° 06.

12. Documento contendo informacg6es sobre as sociedades diretamente envolvidas que
ndo sejam companhias abertas, incluindo (a) fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3
do formulério de referéncia; (b) descri¢do das principais altera¢fes nos fatores de riscos
ocorridas no exercicio anterior e expectativas em relacdo a reducdo ou aumento na
exposicao a riscos como resultado da operacao; (c) descri¢céo de suas atividades, nos termos
dos itens 1.2 a 1.5 do formuléario de referéncia; (d) descricdo do grupo econdmico, nos
termos do item 6 do formulario de referéncia; e (e) descrigdo do capital social, nos termos

doitem12.1

A Beta Learning tem por objeto social: a atividade de treinamento e consultoria em gestdo
empresarial; treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para transformacéo digital
de empresas.

Os ativos imobilizados da Beta Learning encontram-se listados no respectivo Laudo de Avaliagéo.
Seu capital social atual é de R$ R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), totalmente integralizado,
sendo que a Companhia detém a totalidade das 300.000 (trezentas mil) quotas no valor unitario
de R$ 1,00 (um real) cada.

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Tendo em vista que a Beta Learning é subsidiaria integral da Companhia, os fatores de risco sdo
os mesmos da Companhia, que estdo descritos nos itens 4.1 a 4.3 do Formulario de Referéncia da
Companhia, disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site de Relagdes com
Investidores (https:/ri.clear.sale/) na se¢éo de relatorios enviados a CVM.

b. Descri¢do das principais alterac6es nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior
e expectativas em relacdo a reducdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da
operacao

A Companhia entende que a Incorporacao proposta nao altera os principais fatores de risco e que
monitora constantemente 0s riscos aos quais esta exposta e que possam afetar seus negocios, 0s
resultados de suas operacdes e sua condicdo financeira. Atualmente ndo identificamos alteragdes
nos cenarios descritos no item a cima.

c. Descrigao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formul&rio de referéncia
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As principais atividades desenvolvidas pela Beta Learning ja foram descritas no item 12 deste
Anexo |. Ademais, tendo em vista que a Companhia é, atualmente, titular direta de 100% (cem
por cento) do capital social da Beta Learning, todas as informac@es relativas a elas ja estdo
refletidas no Formulario de Referéncia da Companhia.

d. Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia
A estrutura societaria da Beta Learning ja foi descrita no item 12 deste Anexo .

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia
O capital social da Beta Learning ja foi descrito no item 12 deste Anexo |.

13. Descrigéo da estrutura de capital e controle depois da operagéo, nos termos do item
6 do formulario de referéncia

Efetivada a Incorporacéo: (i) a Beta Learning sera extinta; (ii) a totalidade das quotas da Beta
Learning sera extinta, conforme previsto no paragrafo primeiro do artigo 226 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (iii) ndo serdo emitidas acbes da Companhia em substituicdo as quotas
da Beta Learning. Dessa forma, ndo havera alteracdo na estrutura de capital e controle da
Companhia ap6s a implementacgdo da Incorporagéo.

14. NUmero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida
na operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacdo, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisi¢éo de acbes

Né&o aplicavel.

15. Exposi¢do de qualquer das sociedades envolvidas na operagéo, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢éo
de ac¢Bes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operacao

N&o aplicavel.

16. Relatdrio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na
operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacéo:

i. Operacdes de compra privadas: (1) o pre¢co médio; (2) quantidade de ag¢des envolvidas; (3)
valor mobiliario envolvido; (4) percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario;

e (5) demais condicdes relevantes

Nao ha.

22



ii. Operacdes de venda privadas: (1) o preco médio; (2) quantidade de a¢des envolvidas; (3)
valor mobiliario envolvido; (4) percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario;
e (5) demais condicdes relevantes

N4o ha.

iii. Operacdes de compra em mercados regulamentados: (1) o preco médio; (2) quantidade
de ac¢des envolvidas; (3) valor mobiliario envolvido; (4) percentual em relagdo a classe e
espécie do valor mobilidrio; e (5) demais condigdes relevantes

N&o ha.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados: (1) o preco médio; (2) quantidade de
acoes envolvidas; (3) valor mobiliario envolvido; (4) percentual em relagéo a classe e espécie
do valor mobiliario; e (5) demais condicdes relevantes

Nao ha.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao:

i. OperacGes de compra privadas: (1) o preco médio; (2) quantidade de acGes envolvidas; (3)
valor mobiliario envolvido; (4) percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario;
e (5) demais condicdes relevantes

N4o ha.

ii OperacOes de venda privadas: (1) o preco médio; (2) quantidade de ag¢bes envolvidas; (3)
valor mobiliario envolvido; (4) percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario;
e (5) demais condicGes relevantes

Né&o ha.

iii. Operacdes de compra em mercados regulamentados: (1) o preco médio; (2) quantidade
de acGes envolvidas; (3) valor mobiliario envolvido; (4) percentual em relacédo a classe e
espécie do valor mobiliario; e (5) demais condi¢des relevantes

N&o ha.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados: (1) o preco médio; (2) quantidade de
acoes envolvidas; (3) valor mobiliario envolvido; (4) percentual em relacéo a classe e espécie
do valor mobiliario; e (5) demais condicdes relevantes

N&o ha.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administracéo, caso a operacéo tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientagcdo CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel, vide item 5(e) acima.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BETA LEARNING
CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA. PELA CLEAR
SALE S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas
decidem celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo (“Protocolo”), de
acordo com os artigos 223 e seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforma alterada (“Cédigo Civil”), observando-se as disposi¢des
aplicaveis da Resolucdo n° 78 de 29 de margo de 2022, emitida pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e da Instru¢do Normativa do Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integragdo n° 81, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”).

(a) CLEAR SALE S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Barueri, estado de
Sdo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, 3° andar, Torre
Jacaranda, Conj. 301 e 302, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 03.802.115/0001-98 ¢
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.3.003792-76, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social pelos Srs. Renan
Shigueo Ikemoto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade RG n°® 43.720.070-X, e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°® 368.859.898-52, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, no estado de Sdo Paulo, e Maria Isabel Tavares, brasileira, divorciada, advogada,
portadora da carteira de identidade RG n° 21.870.335-1 e inscrita no CPF/MF sob o n°
188.174.488-42, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, no estado de Sdo Paulo,
ambos com endere¢o comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, 3° andar, Torre Jacarand4, Conj. 301 e 302,
Tambor¢, Barueri, CEP 06460-040 (“Clear” ou “Incorporadora”);

(b) BETA LEARNING CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Sao Carlos, estado de Sao
Paulo, na Rua Conde do Pinhal, n® 1762, caixa postal 32, Centro, CEP 13560-648, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 33.534.408/0001-00 e registrada perante a JUCESP sob o NIRE
35231558774, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social pelo Sr. Eduardo
Ferraz de Campos Monaco, brasileiro, casado, estatistico, portador da carteira de identidade
RG n® 28.447.359 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 280.222.938-90, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na cidade
de Barueri, estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939,
3° andar, Torre Jacaranda, Conj. 301 e 302, Tamboré¢, CEP 06460-040 (“Beta Learning” ou
“Incorporada” e, quando em conjunto com a Incorporadora, “Partes”).

CONSIDERANDO QUE:
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A. A Incorporadora ¢ uma sociedade anonima de capital aberto, cujo capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 819.218.753,89
(oitocentos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e trés reais
e oitenta e nove centavos), dividido em 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes,
novecentas e vinte e seis mil e sessenta) agdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem
valor nominal,;

B. A Incorporada ¢ uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ de R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais), representado por 300.000 (trezentas mil) quotas no valor unitario de R$ 1,00 (um
real) cada, todas de titularidade da Incorporadora; e

C. As administracdes das Partes julgam ser conveniente e apropriado proceder com a
incorpora¢ao da Incorporada pela Incorporadora (“Incorporacdo”) e, portanto, recomendam
a sua aprovag¢ao nos termos deste Protocolo,

RESOLVEM as Partes, assim, firmar o presente Protocolo, que estabelece os termos e
condi¢des que deverdo reger a Incorporacao, o qual sera submetido a aprovagao dos seus
respectivos acionistas/quotistas reunidos em assembleia geral/reunido de socios a serem
oportunamente convocadas, nos seguintes termos:

1. OBJETO E JUSTIFICACAQO

1.1. Objeto. O presente Protocolo tem por objeto estabelecer os termos, justificativas e
condi¢des da Incorporacdo, com a consequente extin¢ao da Incorporada e a transferéncia da
integralidade do seu patrimoénio liquido para a Incorporadora.

1.2. Justificagdo. A Incorporagdao promovera a unificacao das atividades e da administracao
das Partes, resultando na reducdo de custos administrativos, comerciais ¢ financeiros, bem
como no aumento das atividades exercidas pela Incorporadora diante da inclusdo do objeto
social da Incorporada.

2. ELEMENTOS PATRIMONIAIS A SEREM VERTIDOS; CRITERIO DE
AVALIACAO E TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

2.1. Forma; Sucessdo. Em razdo da Incorporagao, a Clear absorvera todos os ativos e passivos
da Beta Learning, sucedendo-a, a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e
obrigacdes, conforme previsto no artigo 227 da Lei das Sociedades por Ac¢des e no artigo
1.116 do Cédigo Civil.

2.2. Empresa de Avaliacdo; Laudo de Avaliag¢do. O laudo de avaliacdo do acervo liquido da
Incorporada a ser vertido a Incorporadora (“Laudo de Avalia¢dao”), conforme o disposto no
Art. 226 da Lei das Sociedades por Agdes, foi preparado pela Triade Consultores Ltda.,
sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Nove de Julho,
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n® 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP 01407-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
67.141.440/0001-30 e representada nos termos de seus atos constitutivos pelo Sr Sergio de
Andrade Behrend, contador, portador do R.G. n°® 17.695.817-4, inscrito no CPF sob o n°
132.805.418-75 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n°
ISP 197708/0-8, residente e¢ domiciliado em Sdo Paulo/SP com escritéorio no mesmo
endereco da representada (“Empresa Especializada”), o qual passa a fazer parte integrante e
indissociavel do presente Protocolo para os devidos fins de direito, nos termos do Anexo 1.

2.2.1. Nos termos do artigo 227, §1° da Lei das Sociedades por Agdes, a indicagao
da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliacdo devera ser
ratificada na Assembleia da Incorporadora (conforme abaixo definida).

2.3. Critério de Avaliagdo; Data Base. Para fins da Incorporagao, os ativos e os passivos da
Incorporada foram avaliados com base em seus respectivos valores contabeis, conforme
balango patrimonial levantado em 31 de maio de 2023 (“Data Base™).

2.4. Patrimbnio Liquido da Incorporada. Conforme apontado no Laudo de Avaliacdo, o
valor do acervo liquido patrimonial contabil da Incorporada apurado pela Empresa
Especializada, na Data Base, ¢ R$ 1.023.041,60 (um milhdo, vinte e trés mil e quarenta ¢
um Reais e sessenta centavos), sendo esse o valor do acervo liquido a ser vertido para a
Clear.

2.4.1. Os valores e demais itens especificados no Laudo de Avaliacdo estdo
sujeitos a analise e a aprovacgado dos acionistas na Assembleia da Incorporadora, nos
termos do artigo 227, §3° da Lei das Sociedades por A¢des.

2.5. Inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Considerando que a
Incorporadora ¢ titular de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada e tendo
em vista a decisdo do Colegiado da CVM n°® 0947/18, de 15 de fevereiro de 2018, no
Processo SEIn® 19957.011351/2017-21, ndo sera necessaria a preparacao do laudo a que se
refere o artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des.

2.6. Variagdes Patrimoniais. Eventuais variagdes patrimoniais, positivas ou negativas,
sofridas pelo acervo liquido da Incorporada, entre a Data Base e a data da efetiva realizagado
da Incorporacado, entendida como a data de assinatura dos atos societarios discriminados na
clausula Erro! Fonte de referéncia nio encontrada. (“Data Efetiva da Incorporagdo”),
serdo absorvidas pela Incorporadora em seu respectivo balango patrimonial, as contas de
lucros e/ou prejuizos.

3. CAPITAL SOCIAL: EFEITOS SOBRE AS PARTES

3.1. Capital Social da Incorporadora; Efeitos sobre as Partes. Tendo em vista que a
Incorporadora ¢ detentora da totalidade do capital social da Incorporada, de forma que todos
os ativos e passivos da Incorporada ja estdo refletivos no balango patrimonial da
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Incorporadora pelo método de equivaléncia patrimonial, a Incorporagdao ndo acarretara no
aumento ou na reducdo do capital social da Incorporadora.

3.2 Inexisténcia de Relagdo de Substituicdo. Como a Incorporagdo ndo resultard em
aumento do capital social da Incorporadora, nos termos do item 3.1 acima, ndo havera
emissdo de novas agdes representativas de seu capital social e, consequentemente, nao
haveréa qualquer relacao de substituicdo de agoes.

3.3. Resultado da Incorporacao; Cancelamento de quotas da Incorporada. Como resultado da
Incorporagdo, a Incorporada serd extinta e a totalidade das quotas representativas de seu
capital social sera cancelada para todos os efeitos legais.

3.4. Inexisténcia de Direito de Recesso. A Lei das Sociedades por A¢des limita o exercicio
do direito de recesso aos acionistas da sociedade incorporada. Dessa forma, considerando que
a Beta Learning ¢ uma subsidiaria integral da Clear Sale, ndo had que se falar em acionistas
dissidentes e, por consequéncia, em valor de reembolso.

4, ATOS SOCIETARIOS E DIVULGACOES AO MERCADO

4.1. Atos Societérios. A efetivacdo da Incorporagdo dependera da realizagdo dos seguintes
atos, todos interdependentes:

(a) assembleia geral extraordindria da Incorporadora para (i) ratificar a
contratagdo e indicagdo da Empresa Especializada, responsavel pela elaboragdao do
Laudo de Avaliagdo; (ii) aprovar os termos e condi¢des do presente Protocolo; (iii)
aprovar o Laudo de Avaliacdo; (iv) aprovar a Incorporagdo, nos termos deste
Protocolo; (v) aprovar a alteragcdo do objeto social da Companhia, para inclusdo de
mengao expressa de outras atividades atualmente desenvolvidas pela Beta Learning,
com a consequentemente alteragdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e
a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (vi) ratificar todos os atos
praticados pela administracdo da Incorporadora com vistas a efetivacdo da
Incorporagdo, bem como autorizar a administracao da Incorporadora a praticar todos
€ quaisquer atos necessdrios e/ou convenientes a efetivagdo da Incorporagdo
(“Assembleia da Incorporadora”™); e

(b) alteracdo do contrato social da Incorporada para (i) aprovar os termos e
condi¢des do presente Protocolo; (ii) aprovar a Incorporagdo, nos termos deste
Protocolo, com a consequente extingdo da Incorporada; (iii) estabelecer o
encerramento da sede da Incorporada; (iv) ratificar todos os atos praticados pela
administracdao da Incorporada com vistas a efetivagdo da Incorporacao, bem como
autorizar a administragdo da Incorporada a praticar todos e quaisquer atos
necessarios e/ou convenientes a efetivacdo da Incorporacao, inclusive perante os
orgaos competentes; e (v) declarar a extingao da Incorporada, nos termos do item 5
do Anexo IV da IN DREI 81 (“Reunido de Sécios da Incorporada™).
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4.3. As Partes se comprometem a realizar os demais atos societarios que se fizerem
necessarios a perfeita regularizagdo do estabelecido neste Protocolo, uma vez aprovado
pelos seus respectivos acionistas/socios.

4.4. Divulgacdes ao Mercado. A Incorporadora devera promover a divulgacao dos seguintes
documentos:

4.4.1. Protocolo. O presente Protocolo deverad ser divulgado na CVM na data de
convocac¢ao da Assembleia da Incorporadora em conjunto com os demais documentos
realizados para a sua convocagdo, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada.

4.4.2. Fato Relevante. Na data da realizacdo da Assembleia da Incorporadora, caso a
Incorporagdo seja aprovada, a Incorporadora devera divulgar um Fato Relevante, nos
termos da Resolu¢do da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada,
relativo a decisdo tomada pelos acionistas acerca da Incorporacao (“Fato Relevante™).
A Incorporadora podera determinar o conteido do Fato Relevante, o qual devera
possuir os requisitos minimos para cumprimento da legislacdo e regulamentacio
aplicaveis.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1. Eficécia. Os atos vinculados a Incorporacdo passardo a ter eficacia na Data Efetiva da
Incorporacao.

5.2. Sucessdo em Direitos e Obrigacdes. A Incorporadora assumira as responsabilidades,
ativas e passivas, relativas ao patrimonio da Incorporada, que lhe serdo transferidas nos
termos deste instrumento.

5.3. Implementacdo. Competira a administra¢do das Partes, conforme o caso, praticar todos
0s atos, registros e averbagdes necessarias para a implementacao da Incorporacao, caso essa
venha a ser aprovada.

5.4. Alteragdo. Este Protocolo somente poderd ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Partes.

5.5. Nulidade e Ineficacia. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou a
ineficacia de qualquer das avengas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a validade e
eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esfor¢os de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenga que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.6. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus
direitos neste Protocolo ndo devera ser considerado como renuncia ou novagao € nao devera
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afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rentncia produzira efeitos somente
se for especificamente outorgada e por escrito.

5.7. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo ¢ irrevogavel e irretratavel,
sendo que as obrigacdes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a
qualquer titulo.

5.8. Cessao. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente
Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Partes.

5.9. Custos e despesas. Os custos e despesas incorridos com relagdo a Incorporagio deverdo
ser suportados igualmente pelas Partes.

5.10._Assinatura Eletronica: Para todos os fins legais e probatodrios, as Partes concordam e
convencionam que a celebragdo deste Protocolo e seus eventuais aditamentos (i) ocorrera de
forma digital, nos termos e para os fins da Medida Provisoéria 2.200, de 24 de agosto de 2001,
mediante a utilizag¢do de certificado digital ou ferramenta DocuSign, Certisign ou plataformas
similares; (ii) ainda que alguma das Partes venham a assinar digitalmente este Protocolo em
local diverso, o local de celebragdo deste Protocolo €, para todos os fins, a cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, conforme abaixo indicado; e (iii) sera considerada a data de
assinatura deste Protocolo, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo obstante
a data em que a ultima das assinaturas digitais for realizada. As Partes reconhecem, de forma
irrevogavel e irretratavel, a autenticidade, validade e a plena eficacia da assinatura com ou
sem certificado digital, para todos os fins de direito.

5.11. Lei Aplicavel. Este Protocolo sera interpretado e regido pelas leis da Republica
Federativa do Brasil.

5.12. Foro. As Partes e suas respectivas administracdes elegem o foro Central da Comarca
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para dirimir eventuais divergéncias oriundas deste

Protocolo.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento, juntamente com
2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 06 de junho de 2023.

[assinaturas na pagina seguinte]
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ANEXO I DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BETA
LEARNING CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA.
PELA CLEAR SALE S.A.

Laudo de Avaliacio

(segue na pagina seguinte)
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LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL APURADO POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS NA DATA DE 31 DE MAIO DE 2023

Aos Administradores da Clear Sale S.A.
Dados da organizagao

1- A TRIADE CONSULTORES LTDA. (“Triade ” ou “Avaliador”) sediada na Avenida Nove de Julho, 5569,
Conjunto 21, 2° andar, Jardim Paulista, municipio de Sdo Paulo, estado de S3do -Paulo, CEP: 01407-911,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) do Ministério da Fazenda sob o n?
67.141.440/0001-30, representada pelo seu responsavel técnico infra-assinado, Sr. Sergio de Andrade
Behrend, contador, portador do R.G. n? 17.695.817-4, inscrito no CPF sob o n2 132.805.418-75 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n2 1SP 197708/0-8, residente e
domiciliado em S3o Paulo/SP com escritério no mesmo endereco da representada, nomeada pela
administracdo da Clear Sale S.A. (“Clear Sale” ou “Contratante”), sociedade anénima de capital aberto,
com sede na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues n° 939, 3° andar, Torre Jacaranda,, Conjuntos
301 e 302, bairro do Tamboré, municipio de Barueri, estado de S3o Paulo, CEP 06460-040, inscrita sob o
CNPJ n°. 03.802.115/0001-98 para proceder a avaliagdo do patrimonio liquido contébil apurado por meio
dos livros contdbeis em 31 de maio de 2023 da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software
Ltda. (“Beta” ou “Companhia”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o nimero 33.534.408/0001-00,
NIRE 35231558774, com sede no municipio de Sdo Carlos, Estado de Sao Paulo, na Rua Conde do Pinhal,
1762, caixa posta 32, Centro, CEP 13560-648, de acordo com as praticas contdbeis adotadas pelo Brasil,

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Objetivo da avaliagao

2 O presente laudo tem por objetivo avaliar o valor patrimonial da sociedade denominada Beta Learning
Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Conde
do Pinhal, 1762, Centro, CEP 13560-648, no municipio de S3o Carlos, estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 33.534.408/0001-00, com contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado de
S3o Paulo sob o NIRE 35231558774 a ser incorporado pela CLEAR SALE S.A.

Responsabilidade da administragdo sobre as informagdes contabeis

3 Aadministracdo da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. é responsdvel pelaescrituragao

dos livros e elaboracdo de informagdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
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emitidas pelo CPC, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de tais informagBes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contdbeis adotadas
pela Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. estd descrito no Anexo Il do laudo de

avaliagdo.
Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. em 31 de maio de 2023, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame no balanco patrimonial para
emissdo de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balango patrimonial da Beta
Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. de acordo com as normas contdbeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que o patrimonio liquido contdbil apurado para a

elaboracdo de nosso laudo de avaliagcdo esta livre de distorgao relevante.

5 A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia arespeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante no patriménio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Beta Consultoria e
Desenvolvimento de Software Ltda. para planejar os procedimentos que s3o apropriados nas
circunstancias, mas, ndo, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos
da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da
adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

conclusdo.
Critérios de avaliagao

6 Os saldos contabeis que estdo demonstrados no Anexo | foram reconhecidos de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) a qual inclui a
descrigdo das principais politicas contabeis, conforme demonstrado no anexo Il, com as quais inclui as

informacGes de premissas, critérios e os procedimentos utilizados para determinar os correspondentes
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AUDITORES E CONSULTORES

registros contabeis.
Atividades técnicas e profissionais

7 Asatividades técnicas e profissionais visam fundamentar o laudo contabil e abrangem, total conformidade
com a natureza e risco da matéria, exame, vistoria, indagacao, investigacdo, arbitramento, mensuracao,
avaliacao e certificacdo, entre outros, as quais elencamos a seguir os seguintes procedimentos que foram

realizados:

a. Exame de analise de livros, registros e transacdes de documentos;

b. Diligéncia para verificagcdo de constatacdo de situacdo, coisa ou fato, de forma circunstancial;

¢. Indagacdo, mediante entrevista com conhecedores do objeto, ou de fato relacionado ao trabalho para
efeito de conclusdo do laudo;

d. Investigacdo, incluindo pesquisa com objetivo de trazer para o laudo contdbil quaisquer informacdes que
estejam ocultas, seja ela por quaisquer circunstancias;

e. Arbitramento é a determinacdo de valores, quantidades ou solucdo de controvérsia por critério técnico
cientifico;

f. Mensuragao para qualificar e quantificar itens como bens, direitos e obrigagdes;

g. Certificacdo para atestar os valores e informacgdes trazidas pelo laudo.
Conclusao

8 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 1.023.041,60 (um milh3o, vinte e trés
mil e quarenta e um Reais e sessenta centavos), conforme balango patrimonial em 31 de maio de 2023,
registrados nos livros contdbeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patrimonio liquido contabil da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda., avaliado de acordo

com as praticas contdbeis adotadas pelo Brasil.

Sao Paulo, 06 de junho de 2023.

Assinado de forma

Se rg io digital por Sergio

TRIADE CONSULTORES LTDA. Behrend
Dados: 2023.06.06
CRC 2SP 016577/0-3 Be h ren 1::02:546 -03'00'

Sergio de Andrade Behrend
CPF 132.805.418-75
CRC 1SP 197.708/0-8

Pagina 4 de 12



DocuSign Envelope ID: 6A1ED418-FC60-4AC9-8E3A-329D7B73C176

ANEXOI
BALANCO PATRIMONIAL
BETA CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTARE LTDA. EM 30 DENOVEMBRO DE 2022 (em Reais)

Ativo 31/05/2023 Passivo 31/05/2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.874.614,88 Salarios e encargos sociais 2.900.474,01
Adiantamentos 20.779,25 ObrigacGes tributdrias 391.641,60
Impostos a recuperar 371.306,83 Outros passivos 28.530,81
Despesas antecipadas 16.982,82 Total do circulante 3.320.646,42
Total do circulante 4.283.683,78

Ativo ndo circulante

Impostos diferidos 9.700,47 Patrimdnio liquido

Imobilizado 100.672,45 Capital social 300.000,00
Depreciagdao acumulada (50.368,68) Lucros acumulados 723.041,60
Total do ndo circulante 60.004,24 Total do patrimonio liquido 1.023.041,60
Total do Ativo 4.343.688,02 Total do Passivo 4.343.688,02
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ANEXO Il
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

1. Base de Apresentacao

As informagGes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais
compreendem os Pronunciamentos, as Interpretacées e as OrientacGes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdabeis, que foram aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As informacdes contdbeis foram preparadas e estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Sociedade. A moeda funcional foi determinada em funcdo do ambiente econémico primdrio de suas
operagoes.

2. Principais politicas contdbeis
a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem depdsitos bancarios e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e com baixo risco de
variacdo do seu valor. Os investimentos estdo acrescidos dos rendimentos auferidos e representam seu valor
justo e de realizacao.

b) Instrumentos financeiros

A administracdo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo e
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram

adquiridos e suas classificagdes sdo definidas no reconhecimento inicial.

Mensurados ao valor justo por meio de resultado sdo os ativos financeiros mantidos para negociacdo ativa e
frequente e encontram-se registrados no Ativo Circulante. Os ganhos ou perdas apuradas sdo apresentados
na demonstracdo do Resultado na rubrica de Receitas Financeiras Liquidas, no periodo em que ocorrem, a

menos que o instrumento tivesse sido contratado em conexdo com outra operagdo.
Empréstimos e recebiveis sdao os valores concedidos e os créditos financeiros nao derivativos com

pagamentos ou recebimentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como

ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses.
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c) Provisdo para Redugio ao Valor Recuperavel de Ativos N&o Financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldégicas, que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperdvel, é constituida provisdo para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor

recuperavel.
d) Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando se trata de recurso controlado pela Sociedade decorrente de

eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdmicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Sociedade possui uma obrigacdo legal ou constituida como

resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo.
e) Julgamentos, Estimativas e Premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparagao das demonstrag¢des financeiras da Sociedade requer que a Administragao faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgag¢des de passivos contingentes, na data base das demonstragées financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste

significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo

no valor contdbil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.
ProvisGes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas.

A Sociedade reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as

decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos
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advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposicoes

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de

sua determinacgdo. A Sociedade revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
f)  Imobilizado
I.  Reconhecimento e mensurac¢do

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo e acrescido de juros durante o periodo de
construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)

acumuladas, quandoaplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos

pelo prépria Companhia inclui:

e  Custo de materiais e m3o de obra direta;

e  (Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local em condigdes necessdrias para que esses sejam

capazes de operar da forma pretendida pela Administragao; e

e  Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Um item do imobilizado é baixado apds a alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Ganhos e perdas na baixa ou na alienagdo de um item do imobilizado,
apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado, sdo

reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
il.  Custos subsequentes

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,

conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao
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item e que o custo do item possa ser mensurado com segurancga. Todos os outros reparos e manutenc¢des sdo

langcados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
ili. Deprecia¢do

A depreciagdo dos itens do ativo imobilizado é reconhecida com base na vida util econdmica estimada de cada
ativo pelo método linear. Os ativos mantidos por meio de arrendamentos financeiros sdo depreciados pela
vida util esperada da mesma forma que os ativos préprios ou pelo menor periodo entre a vida util estimada

do bem e o prazo do contrato, se aplicavel, conforme os termos dos contratos de arrendamentos em questao.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizagdo. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a

cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.
g) Provisdes

Reconhecidas para obrigacGes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel que um recurso econémico seja

exigido para liquidar a obrigacdo.

Os valores reconhecidos como provisdes sdo a melhor estimativa das considera¢des requeridas para liquidar
as obrigagGes nas datas de encerramento dos exercicios, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando as provisGes sdo mensuradas com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar as
obrigagdes, seus valores contabeis correspondem ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito

do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quandose espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

h) Capital social

As gquotas representativas do capital social sdo classificadas no Patrimonio Liquido
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i)  Imposto de renda e contribuigdo social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240.000,00
(duzentos e quarenta mil reais) (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou itens

diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
I.  Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estarao

disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis
nao utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferengas
tempordrias tributdveis relevantes. Se o montante das diferencas

tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes,

com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsididrias individualmente.

A mensurac¢do dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributdrias decorrentes da

maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencgas tempordrias
guando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data

de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria

sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.
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Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo

reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais provavel.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Instituigdo Saldo em

financeira Modalidade Agéncia Conta 31/05/2023
Banco Itau Conta corrente 6328 99.815-5 10,00
Banco do Brasil Aplicacdo automatica 3062-7 36.147-x 892.199,80
Banco Itau Aplicacdo automatica 6328 99.815-5 2.982.405,08

3.874.614,88

4. Adiantamentos

Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
Adiantamento a fornecedores 15.105,61
Adiantamento de salarios 5.673,64
20.779,25
5. Impostos a recuperar
Saldo em
Descri¢do 31/05/2023
CSLL a compensar - Antecipagao 33.685,37
IRPJ a compensar - Antecipagao 134.425,01
CSLL retida na fonte a recuperar 15.128,38
CSLL a compensar - Pagamento indevido 43.237,90
Pis retido a compensar 25.791,65
Cofins retido a compensar 119.038,52
371.306,83
6. Impostos diferidos
Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
Imposto de renda diferido 7.132,70
Contribuicdo social diferida 2.567,77
9.700,47
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Depreciacdo  Imobilizado
Descrigao % depreciagao Custo acumulada liquido
Moéveis e utensilios 10% 4.689,00 (611,57) 4.077,43
Equipamentos de informatica 5% 95.983,45 (49.757,11) 46.226,34
100.672,45 (50.368,68) 50.303,77

8. Saldrios e encargos sociais

Saldo em
Descri¢do 31/05/2023
Salarios a pagar 628.373,03
Férias a pagar 59.978,90
FGTS a recolher 76.906,30
INSS a recolher 151.860,63
IRRF a recolher sobre folha 257.516,26
Contribuicao sindical a recolher 1.640,32
Mensalidade sindical a recolher 15,00
Provisdo 132 saldrio e encargos 434.831,73
Provisdo de férias e encargos 1.289.351,84
2.900.474,01
9. Obrigagles tributdrias
Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
ISS a Recolher 40.359,56
PCC a recolher 22,32
COFINS a recolher 61.138,68
ISS retido de PJs e autbnomos a recolher 113,49
PIS a recolher 13.214,25
Contr Prev Patronal Fat a Recolher 90.809,03
IRPJ a recolher 152.298,91
CSLL a recolher 33.685,36
391.641,60

10. Capital social

O capital social em 31 de maio de 2023 estad representado por 300.000 (trezentas mil) quotas no valor

nominal de RS 1,00 (um Real) cada, pertencentes a Unica sécia Clear Sale S.A.
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Periodicamente, a Clear Sale S A podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condigdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apés a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais cdpias impressas por nés seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOCcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizagdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nés preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que VOCE nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a Clear Sale S A:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contatéa-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: camila.cesario@clear.sale
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: Clear Sale S A
Para informar seu novo endereco de e-mail a Clear Sale S A:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacoes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Clear Sale S A:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Clear Sale S A:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. Nds ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracfes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Clear Sale S A
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrénico, todos
0s avisos, divulgacdes, autorizacOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por Clear Sale S A durante o curso do meu relacionamento com vocé.



ANEXO 111 - ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
[anexo segue na pagina seguinte]
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CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF n° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE JUNHO DE 2023

1. Data, Hora e Local: No dia 07 de junho 2023, as 09:00 horas, na sede social da Clear
Sale S.A. (“Companhia™), localizada na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n° 939,
Torre Jacarandé, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, na cidade de Barueri,
estado de Séo Paulo, CEP 06460-040, e por meio de videoconferéncia.

2. Convocacéo e Presenca: Convocacao realizada por mensagem eletronica enviada aos
membros do Conselho de Administracdo, na forma do Regimento Interno do Conselho de
Administracéo e do quanto previsto no artigo 21 do Estatuto Social da Companhia. Presente a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao.

3. Mesa: Presidente: Pedro Paulo Chiamulera. Secretario: Marcel Vitor Santana dos Santos

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) ad referendum da AGE Clear Sale (conforme abaixo
definida), a aprovacdo da celebracdo do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Beta
Learning (conforme abaixo definido) pela Companhia (“Protocolo”), o qual estabelece os
termos e condigBes gerais da Incorporacdo (conforme abaixo definida), suas justificativas e
os critérios de avaliacdo do patriménio liquido da Beta Learning (conforme abaixo definida)
a ser incorporado pela Companhia; (ii) a proposta de submissdo & assembleia geral
extraordinaria da Companhia a ser convocada nos termos do item (iv) abaixo (“AGE Clear
Sale”), de (ii.1) aprovacdo da incorporacdo da Beta Learning Consultoria e
Desenvolvimento de Software Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade de Sdo Carlos,
estado de S&o Paulo, na Rua Conde do Pinhal, n® 1762, caixa postal 32, Centro, CEP 13560-
648, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.534.408/0001-00 e registrada perante a Junta Comercial
do Estado de Séo Paulo sob o NIRE 35231558774 (“Beta Learning”) pela Companhia
(“Incorporacdo™); (ii.2) ratificacdo da contratacdo e indicacdo da empresa especializada
Triade Consultores Ltda., sociedade com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo,
na Avenida Nove de Julho, 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP 01407-911, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 67.141.440/0001-30 (“Empresa Especializada™) para elabora¢do do laudo
de avaliacdo do patrimdnio liquido da Beta Learning por seu valor contabil, nos termos do
artigo 227 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Laudo de
Avaliacdo” e “Lei das Sociedades por A¢des”, respectivamente); (ii.3) aprovagdo do Laudo de
Avaliacdo; (ii.4) a aprovacdo da alteracdo do objeto social da Companhia, para inclusdo de
mencao expressa de outras atividades atualmente desenvolvidas pela Beta Learning, com a
consequentemente alteracdo do caput do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia (“Alteracdo Estatutaria™); e (ii.5) a ratificagdo
de todos os atos praticados pela administracdo da Companhia com vistas a efetivacdo da
Incorporacdo, bem como autorizagdo para que a administracdo da Companhia pratique todos




e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a efetivacao da Incorporacao; (iii) na hipétese
de aprovacéo dos itens anteriores, a convocagdo da AGE Clear Sale para deliberar acerca das
matérias acima; e (iv) na hipotese de aprovacgao do item anterior, a aprovacao da Proposta da
Administracdo relativa a Incorporacgdo e a Alteracdo Estatutaria, a ser submetida aos acionistas
da Companhia na AGE Clear Sale;

4.

Deliberacdes: Instalada a reunido do Conselho de Administracéo, apos exame e discussao

das matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracdo
presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢cdes, deliberaram:

41.

4.2,

Aprovar, ad referendum da AGE Clear Sale, a celebracéo do Protocolo, o qual estabelece
os termos e condi¢Bes gerais da Incorporagdo, suas justificativas e os critérios de
avaliagcdo do patrimdnio liquido da Beta Learning a ser incorporado pela Companhia,
autorizando os administradores da Companhia a procederem com a sua celebracéo.
Depois de autenticado pela mesa, 0 Protocolo passa a integrar a presente ata na forma do
Anexo Il.

Propor & AGE Clear Sale: (i) a aprovacdo da Incorporagdo; (ii) a ratificacdo da
contratagdo e indicacdo da Empresa Especializada para a elaboracdo do Laudo de
Avaliacéo; (iii) a aprovacdo do Laudo de Avaliacdo; (iv) a aprovacdo da Alteracdo
Estatutaria; e (v) a ratificacdo de todos os atos praticados pela administracdo da
Companhia com vistas a efetivacdo da Incorporacdo, bem como autorizacdo para que a
administracdo da Companhia pratique todos e quaisquer atos necessarios e/ou
convenientes a efetivacdo da Incorporagéo, inclusive perante os 6rgaos competentes, em
linha com as deliberacbes eventualmente tidas na AGE Clear Sale. O Laudo de
Avaliacgdo integra o Anexo | do Protocolo e Justificacdo, que, por sua vez, constitui o
Anexo 1l da presente ata, e 0 Estatuto Social consolidado, considerando a alteragéo
prevista no item 5.2.5 abaixo, passa a fazer parte integrante desta ata na forma de seu
Anexo I.

4.2.1. Consignar que o Laudo de Avaliacdo apurou que o valor contéabil do patriménio
liquido da Beta Learning, na data base de 31 de maio de 2023, a ser vertido para
a Companhia, corresponde a R$ 1.023.041,60 (um milhdo, vinte e trés mil e
quarenta e um Reais e sessenta centavos)

4.2.2. Consignar que a Companhia ¢é titular da totalidade do capital social da Beta
Learning e, tendo em vista a decisdo do Colegiado da CVM de 15 de fevereiro de
2018 no Processo SEI n® 19957.011351/2017-21, ndo é necessaria a preparagao
do laudo a que se refere o artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes.

4.2.3. Consignar que a Lei das Sociedades por A¢des limita o exercicio do direito de
recesso aos acionistas da sociedade incorporada. Dessa forma, considerando que
a Beta Learning € uma subsidiaria integral da Clear Sale, ndo ha que se falar em
acionistas dissidentes e, por consequéncia, em valor de reembolso.



4.2.4.Consignar que a Incorporagdo nao resultard em aumento do capital social da
Companhia e, consequentemente, ndo havera qualquer relacao de substituicao de
acoes, tendo em vista que a Companhia ¢ detentora da totalidade do capital social
da Beta Learning.

4.2.5. Consignar que o Edital de Convocacéo e a Proposta da Administracdo indicardo
que a Alteracdo Estatutaria somente serd efetivada mediante a aprovagédo e
consumacéo da Incorporagao.

4.3. Aprovar a convocagdo da AGE Clear Sale para deliberar sobre as matérias acima.

4.4. Aprovar a Proposta da Administracéo relativa a Incorporacédo e a Alteragdo Estatutaria,
a ser submetida aos acionistas da Companhia na AGE Clear Sale.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da
qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada
conforme, foi assinada pelos membros do Conselho de Administragdo presentes.

6. Assinaturas: Mesa: Sr. Pedro Paulo Chiamulera — Presidente, e Sr. Marcel Vitor Santana
dos Santos — Secretario. Conselheiros: Pedro Paulo Chiamurela; Bernardo Carvalho Lustosa;
Fabio de Barros Pinheiro; Luis Fernando Goulart Rodrigues; Monica de Carvalho Grespan;
Marcel Vitor Santana dos Santos; e Arthur Joseph O'Keefe.

Barueri, 07 de junho de 2023.

[assinaturas na pagina seguinte]
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CLEAR SALE S.A
CNPJ/MF n° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

ANEXO | DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 07 DE JUNHO DE 2023

Estatuto Social Consolidado
(a ser submetido a aprovacédo pela assembleia geral extraordinaria da Companhia)

“CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF N° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. A Clear Sale S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital
autorizado, gue se rege pelo presente estatuto social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pelas
disposicOes legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas, bem como pela Lei das
Sociedades por Acdes (conforme definido no Artigo 7° abaixo).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado da B3.
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues,
n® 939, Torre Jacarandd, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, na Cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06460-040, podendo, por deliberacdo da Diretoria, criar,
transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios de representacdo ou
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

0) licenciamento de uso de programa de computador;

(i) servigos de andlise de dados e prestacdo de informacgdes gerais;

(iii)  servicos de suporte técnico;

(iv) servicos de call center;



(v) servicos de treinamento e outros relacionados ao programa de computador licenciado;
(vi) assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da informacao e combate a fraude;

(vii)  fornecimento de mdo de obra, mesmo em carater temporéario, inclusive de empregados ou
trabalhadores, avulsos ou temporarios, contratados pelo prestador de servico;

(viii)  participagdo no capital social de outras sociedades, simples ou empresarias, ou qualquer forma de
organizacdo societaria nacionais ou estrangeiras, como sOcia, acionista ou quotista;

(ix) intermediacéo de negocios e congéneres;

() exercer outras atividades afins, correlatas ou que sejam atividades-meio para a consecugéo do seu
objeto social;

(xi) treinamento e consultoria em gestdo empresarial; e
(xii) treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para transformacéo digital de empresas.

Paragrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e de suas
subsidiarias devera considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;
e (b) os efeitos econdbmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operacGes da
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores, credores e demais
stakeholders da Companhia, como também em relagdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II- CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 819.218.753,89 (oitocentos e dezenove
milhdes, duzentos e dezoito mil, setecentos e cingquenta e trés reais e oitenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 187.926.060 (cento
e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§1° Cadaacdo ordinaria da direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

§2°  As agdes escriturais de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de dep6sito em
nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliérios
(“CVM”) que a Companhia designar. O custo de transferéncia das a¢des escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de agdes.

§3° A Companhia ndo podera emitir acbes preferenciais ou partes beneficiarias.



Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
162.141.000 (cento e sessenta e dois milhdes, cento e quarenta e um mil) acbes ordinarias,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
que fixara as condicGes da emissdo, estabelecendo se 0 aumento se daréd por subscricao publica
ou particular, o preco e as condi¢des de integralizagao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo poderd, dentro do limite do capital
autorizado estabelecido no Artigo 6° exclusivamente outorgar opgdes de aquisi¢ao de agdes a seus
administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente
controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, para garantir o
exercicio de direitos previstos em planos de incentivo de longo prazo de agGes em vigor.

Artigo 7°. Os acionistas terdo, na proporcdo do numero de acGes de que forem titulares,
preferéncia para a subscricdo de novas a¢des e/ou de valores mobiliarios conversiveis em acoes.

§1° A preferéncia prevista no caput ndo se aplica as opc¢des de aquisicdo de agdes a
seus administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servi¢os a Companhia,
outorgados no ambito de planos de incentivo de longo prazo de agdes em vigor.

§2° O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias, contados
a partir da data de publicacdo da ata da Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administragao, conforme o caso, que deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. O
0rgdo que autorizar a emissao podera ampliar o prazo mencionado até o dobro.

§3° Dentro do limite do capital autorizado, poderao ser emitidas, mediante aprovacao
do Conselho de Administracdo, acBes, debéntures conversiveis em acdes e/ou bbnus de
subscrigdo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou
permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos Artigos 257 e 263
da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”). A emissdo podera ocorrer sem direito de
preferéncia ou com reducédo do prazo de preferéncia de subscricdo para os entdo acionistas, nas
hipoteses admitidas pelos Artigos 171, 83° e Artigo 172 e seu paragrafo Gnico da Lei das
Sociedades por Ac¢oes, observada a concessdo de prioridade aos acionistas, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

§4° Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada ao acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patriménio liquido
constante do Ultimo balanco aprovado em Assembleia Geral, observadas as disposi¢des do Artigo
45 da Lei das Sociedades por Acdes.

§5° O acionista que nao fizer o pagamento correspondente as a¢des subscritas nas
condi¢Oes previstas no respectivo boletim de subscricdo ficara de pleno direito constituido em
mora, na forma do Artigo 106, 82°, da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se (i) a multa de



10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, sem prejuizo da correcdo monetaria de
acordo com a variagao positiva do indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na
menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei das Sociedades por Acdes; e
(iii) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas que se torne titular de participacao
equivalente a, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, € obrigado a
divulgar, mediante comunicacdo a Companhia, as informacBes previstas no Artigo 12 da
Instrucdo CVM n° 358/2002, na ocorréncia de qualquer aquisi¢do ou um conjunto de aquisicOes
de acbes que incrementem a participacdo aciondria direta ou indireta na Companhia, nos
patamares de 1%, 2%, 3%, e assim sucessivamente, do capital da Companhia. A infracdo ao
disposto neste artigo ensejara ao(s) infrator(es), a aplicacdo do Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acles, sendo certo que um acionista integrante de um Grupo de Acionistas ndo sera
responsavel pela infracdo a este artigo causada pelos demais acionistas integrantes de um Grupo
de Acionistas, salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobrir ou se, tendo
conhecimento, deixar de comunicar a sua ocorréncia, na forma deste artigo.

§1°  Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que
esta aquisicdo gere a obrigacao de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, nos termos
deste estatuto social, da legislacéo e regulamentacao vigentes, o acionista ou Grupo de Acionistas
adquirente devera ainda promover a divulgacdo, pelos canais de comunicacdo habitualmente
utilizados pela Companhia, de aviso contendo as informagdes previstas no Artigo 12 da Instrugao
CVM n° 358/2002.

§2° As obrigacOes previstas neste Artigo também se aplicam aos titulares de debéntures
conversiveis em acGes, bdnus de subscricdo e opcao de compra de aches que assegurem a seus
titulares a aquisi¢do de agdes nos percentuais aqui previstos.

§3° Para efeitos deste estatuto social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (V) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 20% do capital social da outra pessoa;
e (vi) duas pessoas gque tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacgao societaria igual ou superior a 20% do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundac@es, associacdes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes




relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do gestor, em carater discricionario.

CAPITULO I - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
da Companhia, este estatuto social e/ou a lei exigirem.

§1° A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia,
bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

8§2° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma data e hora,
e instrumentadas em ata Unica, na forma da regulamentacdo em vigor, sendo permitida a
participacao e votacdo a distancia.

Artigo 10°. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho
de Administragdo, mediante deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipdteses
previstas no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes, e sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar, seja no
momento da Assembleia, seja previamente, por meio de instrumento de procura¢do com poderes
especificos. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo por este
de um substituto, a Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer outro membro do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria presente. O Presidente da Assembleia escolhera,
dentre os presentes, 0 secretario da Mesa.

§1°  Osdocumentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na data da publicacdo do primeiro andncio de convocacéo,
ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizacdo
em prazo maior.

§2° A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas
representando ao menos a maioria do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

83° Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca,
considerando-se presente 0 acionista que registrar a distancia sua presenca, na forma da
regulamentacdo em vigor.



84° A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apds a
instalacdo da Assembleia.

§5° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Artigo 11°.  Somente poderdo participar e votar nas Assembleias Gerais 0s acionistas que
comprovarem sua gualidade de acionistas, mediante o comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das aces escriturais e documentos de identificacdo do acionista ou,
conforme o caso, do procurador, juntamente com o instrumento de mandato, observados 0s prazos
previstos na regulamentacdo aplicavel no caso de Assembleias Gerais realizadas de modo
exclusivamente digital. No caso de acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento,
deverdo ser apresentados, ainda, os documentos comprobatdrios dos poderes e documento de
identificacdo dos respectivos representantes presentes a assembleia.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por mandatario
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
conddminos.

Artigo 12°.  AsdeliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e
neste estatuto social e na regulamentacdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes a Assembleia Geral, ndo se computando as abstengdes.

§1° Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral seré lavrada ata, a qual sera assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo considerados assinantes da ata os
acionistas que tenham participado a distancia, na forma da regulamentacdo em vigor.

§2° A atapoderé ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e protestos.
Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com omissao das
assinaturas dos acionistas.

Artigo 13°.  Compete & Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

(if)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado;



(iv) fixar a remuneragdo global dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(v) deliberar sobre a aquisi¢do, pela Companhia, de acGes de sua propria emissdo para
manutencdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipoteses cuja aprovacdao em Assembleia
Geral seja exigida, a depender da quantidade de a¢Bes envolvidas no negdcio; do preco praticado,
em comparagdo as cotacoes de mercado; da possibilidade de influéncia no controle ou na estrutura
administrativa da sociedade; ou da contraparte da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n°
567/2015;

(vi) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacdo judicial ou a
propor recuperacéo judicial;

(vii) deliberar sobre a incorporacdo ou incorporacdo de agdes envolvendo a Companhia, sua
fusdo, cisdo, transformacao ou dissolucao;

(viii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a realizagdo ou a dispensa de
realizagdo de Oferta Publica de Aquisi¢do de Agdes (“OPA”) de saida do Novo Mercado; e

(ix) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. A deliberacio a que se refere a alinea (ix) deste Artigo deveréa contar com a
concordancia expressa de acionistas que representem, no minimo, 1/3 (um terco) do total de acdes
em circulacdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secéo |
Normas Gerais

Artigo 14°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e deste estatuto social.

81° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

82°  Os administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do, ocasidao
em que deverdo declarar o namero de agBes, bonus de subscricdo, opcdo de compra de agdes,
debéntures conversiveis em agdes e outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que sdo titulares, bem como informar as alteragdes
de suas posic¢des, na forma da legislacdo aplicavel. O termo de posse dos administradores também
devera contemplar a sua sujeicdo a clausula compromisséria prevista no Artigo 49° do estatuto



social, bem como sua declaracdo de que (i) ndo esta impedido de exercer a administracdo de
sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii) atende ao requisito
de reputacdo ilibada, conforme estabelecido pelo paragrafo 3°do Artigo 147 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e
I1do paragrafo 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes, observada ainda a possibilidade
de dispensa pela Assembleia Geral prevista na mesma lei. A posse dos administradores estara
condicionada, ainda, a prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

§3° Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, mediante
assinatura do Termo respectivo.

§4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria se estendera
até a investidura dos respectivos substitutos.

Artigo 15°. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo definir os valores a serem pagos
individualmente entre os administradores. Cabera também ao Conselho de Administracdo
distribuir eventual participacao nos lucros fixada pela Assembleia Geral aos administradores.

Secéo Il
Conselho de Administracéo

Artigo 16°. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 07 (sete) e, no
maximo, 09 (nove) membros titulares, e até igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com o prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

§1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme os critérios e regras
previstos no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
gue os eleger.

§2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no § 1° acima, resultar
namero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

§3° O Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que dispord, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres



dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria, com os Comités de Assessoramento e
com os demais 6rgaos sociais.

§4° Na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apds a elei¢do de seus
membros, o Conselho de Administracdo elegera, por maioria de votos, entre seus membros, o
Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

Artigo 17°. Ressalvado o disposto no Artigo 18° deste estatuto social, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1° O Conselho de Administracéo devera, até a data ou na data da convocagédo da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragéo, divulgar proposta da
administracdo com a indicagdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da
Companhia declaragéo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo:
(a) sua qualificacdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacfes
profissionais e académicas; e (c) informag6es sobre processos disciplinares e judiciais transitados
em julgado em que tenha sido condenado, como também informagé&o, se for o caso, da existéncia
de hipdteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Agoes.

82°  Osacionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte
e cinco) dias em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administracdo declaracGes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagBes mencionadas no Pardgrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdo providenciar a divulgacdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM
e para a B3, da informacdo de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas
encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede da Companhia.

83° Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o caso, como candidatos a conselheiros independentes, observado o
disposto no Artigo 16°, 8 1° acima.

§4°  Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos 0s
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18°.  Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo € facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adog¢éo do processo de voto maltiplo, desde que o fagam,
no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados 0s
requisitos previstos em lei e na regulamentagéo em vigor.



§1° A Companhia, imediatamente ap6s o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio
de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletrénico, a CVM e a B3, a informac&o de que a elei¢do se dara pelo processo do voto multiplo.

§2° Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de
voto multiplo, deixara de haver a eleicao por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho
de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17°, bem como os candidatos
que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as declaracGes assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no § 2° do Artigo
17° deste estatuto social.

§3° Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um tnico candidato
ou distribui-los entre vérios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de
votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se 0 nimero de votos que cabera a cada acionista em funcdo do
namero de cargos a serem preenchidos.

§4°  Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto maltiplo, a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administracao pela Assembleia Geral importara a destituicdo
dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢cdo. Nos demais casos de vacancia, a primeira
Assembleia Geral procedera a nova eleicao de todo o Conselho de Administracao, salvo se houver
suplente eleito pelo mesmo grupo de acionistas que elegeu 0 membro substituido, nos termos do
Artigo 141, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 19°.  Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, acionistas minoritarios
detentores de a¢Bes ordinarias poderdo, na forma prevista no paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei
das Sociedades por Agdes, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo
seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal elei¢do as regras previstas no Artigo 17° acima.

Artigo 20°. E facultado a qualquer conselheiro efetuar, por escrito, indicacdo especifica de
outro membro do Conselho de Administracdo ou de suplentes para substitui-lo em suas auséncias
ou impedimentos temporarios, observada a regra prevista no §3° abaixo, cabendo ao membro do
Conselho de Administracdo que for nomeado substituto, além do préprio voto, o voto do
substituido.

81° No caso de vacancia do cargo de conselheiro, 0s substitutos serdo nomeados pelos
conselheiros remanescentes, podendo inclusive ser um dos suplentes, e servirdo até a primeira
Assembleia Geral. Caso 0 Conselho de Administracdo opte por um suplente como substituto do
membro efetivo, a regra prevista no § 3° abaixo devera ser observada. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicao.



§2° Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, o novo Presidente serd indicado pelo Conselho de Administracdo dentre seus
membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

83° Caso a Assembleia Geral tenha elegido um membro suplente vinculado a um membro
efetivo, nas auséncias e impedimentos e também nos casos de vacancia de tal membro efetivo,
sendo o substituto um membro suplente, este devera ser o suplente vinculado ao membro efetivo
conforme aprovado em Assembleia Geral.

§4°  Um membro suplente do Conselho de Administracdo podera participar das reunides do
Conselho de Administragdo para acompanhar o membro efetivo do Conselho de Administragéo a
que for atrelado, a critério do membro efetivo do Conselho de Administragdo, sendo certo que um
membro suplente do Conselho de Administragdo apenas podera votar nas reuniées do Conselho
de Administracdo nas situacoes de auséncia ou impedimento do membro efetivo do Conselho de
Administracao, observado o disposto no § 3° acima.

§5° E facultado, ainda, a qualquer Conselheiro comparecer as reunides do Conselho de
Administracdo acompanhado de um ouvinte, sem direito de voz ou de voto, desde que
previamente informado ao Presidente do Conselho de Administragdo com pelo menos 24 (vinte
e quatro) horas de antecedéncia da data e horario de realizacdo da reunido do Conselho de
Administracao.

Artigo 21°. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez a cada
04 (quatro) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, pelo Vice-
Presidente ou por quaisquer 02 (dois) de seus membros em conjunto, mediante convocagao escrita
— através de carta, correio eletrdbnico ou outro meio de comunicacdo com comprovante de
recebimento — contendo, além do local data e hora da reunido, a ordem do dia. As convocacdes
deverdo, sempre que possivel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou
apreciados.

81°  Asreunides do Conselho de Administragéo serdo convocadas por escrito, com 5 (cinco)
dias de antecedéncia da respectiva reunido, especificando data, horario e assuntos a serem
discutidos, sendo disponibilizados os documentos relevantes antes da reunido para 0s membros
titulares e suplentes do Conselho de Administracdo. A presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo dispensara qualquer formalidade de convocacéo.

82°  Asreunifes do Conselho de Administragédo serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio. Considera-se presente a reunido o conselheiro que estiver, na
ocasido, (i) representado por seu substituto indicado na forma do Artigo 20° acima, (ii)
participando da reunido por conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicacdo simultanea com as
demais pessoas presentes a reuniao, sendo permitido ao conselheiro assinar a respectiva ata da
Reunido do Conselho de Administracdo de forma eletrnica, ou (iii) que tiver enviado seu voto
por escrito, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da



Reunido do Conselho de Administragdo em nome do conselheiro que ndo esteja presente
fisicamente.

83°  Asdeliberagbes do Conselho de Administragéo serdo tomadas, em regra, mediante o voto
favoravel da maioria dos membros, exceto aquelas constantes dos itens (xxi) a (xxx) do Art. 22,
as gquais deverao ser tomadas pelos votos afirmativos de 80% (oitenta por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragdo ndo
devera levar em consideracdo e ndo computard o voto proferido com infracdo aos termos de
qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto
no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes.

§4° Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho de Administracéo e assinadas pelos membros do
Conselho de Administracdo gue estiverem presentes, observado o disposto nos itens (ii) e (iii) do
8 2° acima.

§5° Nenhum membro do Conselho de Administragdo poderd participar de deliberacdes e
discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer Orgdos da administracdo da
Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de interesse conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da lei.

Artigo 22°.  Sem prejuizo das demais atribui¢cGes previstas em lei e neste estatuto social,
compete ao Conselho de Administracao:

0] fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e a
determinacdo das metas e estratégias de negdcios para o periodo subsequente, zelando por sua
boa execucéo;

(i) eleger, destituir, definir a remuneracéo e as atribuicbes dos membros da Diretoria da
Companhia, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral,

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebracéo, pela Companhia;

(iv) deliberar sobre a participacdo da Companhia em grupos de sociedades de acordo com as
disposicGes contidas no Artigo 265 da Lei das S.A,;

(v) aprovar as condicOes e detalhamento de cada um dos planos no &mbito de Programas de
Incentivo de Longo Prazo com AgGes aprovados pela Assembleia Geral com a indicagéo de, pelo
menos, os indicados, nimero de Acbes aplicaveis, preco e forma de pagamento das Ag¢bes do
referido plano;



(vi)  decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depositos, escritorios ou
estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior;

(vii)  escolher e destituir os auditores independentes;

(viii) qualquer alteragdo nas préaticas contabeis da Companhia ou de Subsidiarias, exceto
conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes;

(ix)  eleicdo de membros do Comité de Auditoria e Risco e dos Comités de Assessoramento
da Companhia, conforme o caso;

(x) submeter & Assembleia Geral a proposta de destinagdo a ser dada ao lucro liquido da
Companhia de cada exercicio social;

(xi)  autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e a distribuicao
de dividendos intermediarios com base no lucro apurado em tais balangos, observadas as
limitagBes e disposi¢Oes estatutarias e legais;

(xii)  autorizar o resgate ou recompra de acBes da propria Companhia, bem como deliberar
sobre o eventual cancelamento ou alienagéo das a¢es em tesouraria;

(xiii)  deliberar sobre a distribuicdo aos administradores e/ou empregados de participacdo nos
lucros da Companhia, observados os limites e condiges fixados pela Assembleia Geral;

(xiv) indicar o Diretor ou Diretores que representardo a Companhia nas assembleias gerais,
reunibes de socios ou alteracBes contratuais das sociedades controladas ou coligadas da
Companhia, ou nas quais a Companhia detenha participacao;

(xv)  constituir e instalar o Comité de Auditoria e Risco da Companhia, observados os
requisitos estabelecidos na regulamentag&o aplicavel;

(xvi)  constituir outros comités técnicos ou consultivos, de carater ndo deliberativo, nos termos
e condig¢des definidas pelo Conselho de Administragdo (“Comités de Assessoramento”), eleger e
destituir os seus membros e aprovar seus regimentos internos. Os Comités de Assessoramento
poderdo atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanca
corporativa, conduta e ética, e (iii) remuneracao de administradores e desenvolvimento executivo;

(xvii) aprovar a realizagdo de OPA em caso de saida do Novo Mercado a ser realizada pela
propria Companhia;

(xviii) exercer as demais atribui¢es conferidas em Assembleia Geral ou por este estatuto social;

(xix)  resolver os casos omissos neste estatuto social e exercer outras atribuigdes que a lei ou
este estatuto social ndo confiram a outro drgdo da Companhia.



(xx)  manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo e as contas da Diretorig;

(xxi)  deliberar sobre a contratacdo de financiamento, empréstimo, cessdo ou endividamento,
adiantamento ou extensdo de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, tendo a
Companhia ou uma Subsidiaria como devedora, credora ou garantidora, em uma operagao, ou em
conjunto de operac@es relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses,
em montante igual ou superior a 300% (trezentos por cento) do faturamento bruto do més anterior
auferido pela Companhia ou pela Subsidiaria, conforme o caso;

(xxii) deliberar sobre a aquisig&o, alienagdo ou oneragéo de quaisquer bens do ativo permanente
da Companhia com valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhGes de Reais), em uma
Unica operagao ou em um conjunto de operagdes relacionadas, em qualquer periodo de 12 (doze)
meses;

(xxiii) deliberar sobre a realizagdo de investimentos pela Companhia em montante igual ou
superior a 200% (duzentos por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela
Companbhia e pelas Subsidiérias, em uma opera¢do, ou em conjunto de operacdes relacionadas ao
mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos que obriguem a Companhia, inclusive com
relacdo a prestacdo de garantias, em valores sejam iguais ou superiores a 140% (cento e quarenta
por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela Companhia ou pela Subsidiaria
parte do contrato ou beneficiaria da garantia, conforme o caso, em uma operagao, ou em conjunto
de operagdes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses, excluindo
contratos de vendas e de prestacdo de servigos pelos quais a Companhia seja a contratada, desde
gue ndo envolva a prestacdo de garantias pela Companhia;

(xxv) definigdo ou alteracdo da politica geral de remunerag&o da administracdo da Companhia
(conselho de administracdo e diretoria), incluindo planos de cargos e salérios, planos de
participacdo em lucros ou resultados, gratificacdes, bonus e outros beneficios fixos ou variaveis,
sendo certo que qualquer alteracdo: (a) devera basear-se em pesquisas ou dados de mercado; e (b)
devera correlacionar a remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros
da Diretoria, de modo razoavel,

(xxvi) deliberar sobre a concessdo de avais, fiancas ou outras garantias, reais ou pessoais, em
relagdo a obrigacdes de terceiros, observado o objeto social e a vedagdo legal a pratica de atos de
liberalidade;

(xxvii) aprovar o plano de negécios e 0 orgamento anual da Companhia, bem como qualquer
alteragéo;

(xxviii) deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou reducdo das
atividades da Companhia; bem como ingresso em novos negdcios;



(xxix) ouvido o Comité de Auditoria e Risco, celebracdo, modificagdo ou renovacéo de qualquer
contrato, sob qualquer forma, entre a Companhia ou Subsidiaria e Parte Relacionada, sendo que,
em qualquer hipétese, (a) a Companhia ou Subsidiaria, conforme o caso, comunicara previamente
a realizacéo de tal operacéo aos Acionistas, detalhando a operacao pretendida, e (b) as operacdes
serdo sempre realizadas em condicfes equitativas (arm’s length) e de mercado, passiveis de
rescisdo sem penalidade a qualquer tempo, e sem contratacao de exclusividade, preferéncia, “most
favored nation” ou outras restri¢des em desfavor da Companhia ou suas Subsididrias; e

(xxx) quaisquer das matérias listadas acima, no ambito das Subsidiarias diretas ou indiretas da
Companbhia.

Secédo 111
Diretoria

Artigo 23°. A Diretoria serd composta de 5 (cinco) membros, residentes no Brasil, acionistas
ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Relagbes com Investidores e dois Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos e
destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao.

81° O cargo de Diretor de Relacdo com Investidores podera ser cumulado com o de Diretor
Presidente ou de Diretor Financeiro, nesta hipdtese a Diretoria podera ter até trés Diretores sem
designacdo especifica.

Artigo 24°. A Diretoria reunir-se-a para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 25,
nos incisos (iii), (iv), (vi), (vii), (ix) e (x) abaixo, sempre que os interesses da Companhia assim
0 exigirem, em virtude de convocacdo do Diretor Presidente, e suas decises serdo tomadas por
maioria simples de votos, observado o quorum de instalagéo de metade dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Todas as deliberaces da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reuniBes da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, sendo
permitido ao Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma
eletronica.

Artigo 25°. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribui¢cbes que a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e este estatuto social Ihe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a
administracdo e gestdo dos negocios e atividades da Companhia, observados os limites fixados
por este estatuto social, inclusive:

(i)  conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado pelo
Conselho de Administracéo;



(if)  executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das delibera¢des tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de
Administracao e nas suas proprias reunides;

(iii)  elaborar os planos de negdcios e os orcamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administracao;

(iv) executar os planos de negocios e os orgamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho
de Administracéo;

(v)  submeter ao Conselho de Administragéo a proposta de destinagdo do lucro liquido de cada
exercicio social;

(vi) determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios;
(vii) elaborar o relatorio e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social;
(viii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

(ix) observadas as competéncias do Conselho de Administracéo e o disposto no estatuto social
da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacOes, fazer aplicacBes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma
onerar bens mdveis ou imdveis e conceder garantias assinando 0s respectivos termos e contratos;

(x) criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritorios em qualquer parte do territdrio
nacional,

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparti¢cBes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto neste
estatuto social; e

(xii) desempenhar todas as outras funcdes previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel, neste
estatuto social, nas reunides do Conselho de Administracdo, sempre observando os principios e
procedimentos de melhores préticas de governanca corporativa.

§1° Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou mais
Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

§2° A reunido da Diretoria instalar-se-4& com a presenca da maioria de seus membros e as
deliberacBes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

§3°  Na auséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos termos do Artigo 31°
deste estatuto social, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretor Presidente substituto
ndo terd voto de qualidade.



Artigo 26°.  Compete ao Diretor Presidente:

0] dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;
(i) supervisionar as fun¢des dos demais Diretores;

(ilf)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv) reportar-se ao Conselho de Administracdo, prestando as informacdes relativas ao
desenvolvimento da Companhia que venham a se fazer necessarias;

(v) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo, o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia;

(vi)  elaborar e acompanhar os planos de negocios, operacionais e de investimentos da
Companhia e controladas/coligadas; e

(vii)  representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 27°.  Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que Ihe venham a ser
compelidas pela lei, estatuto social, regulamentacdo aplicavel, pelo Conselho de Administracao
e nos termos das Politicas da Companhia:

0] planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacgoes
de natureza financeira da Companhia e controladas;

(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negocios da
Companbhia e controladas;

(iii) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho
de Administracdo o plano anual de negécios e o orcamento anual da Companhia;

(iv)  em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e acompanhar os planos de negocios,
operacionais e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas;

(V) coordenar a elaboragdo, para apreciagio do Conselho de Administracdo, das
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas/coligadas, do relatério
da administracdo e das contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da
Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada;



(vi)  apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragcdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial — ITR detalhado da Companhia consolidado com suas controladas e
coligadas;

(vii)  administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; e

(viii)  dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia e
controladas.

Artigo 28°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicfes que
Ihe venham a ser compelidas pela lei, estatuto social, regulamentacéo aplicavel, pelo Conselho
de Administracdo e nos termos das Politicas da Companhia:

M representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicdes que atuam
no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora
das acBes de emissdo da Companhia);

(i) prestar informag@es ao publico investidor, 8 CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas
de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagcdo
aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(iif)  tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.

Artigo 29°. Compete aos Diretores sem designacao especifica exercer as atividades que lhes
forem indicadas pelo Conselho de Administracdo e praticar os atos de gestdo autorizados por este
estatuto social.

Artigo 30°.  Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracéo
dos negdcios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdo do Diretor Presidente, exercer as
funcdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

§1°  Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este serd substituido
por qualquer Diretor por ele designado.

§2° Nos casos de auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor
por ele designado, a Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente
ou impedido que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungbes do Diretor
Presidente.

§3°  Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e impedimentos
temporéarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver substituindo
outro Diretor ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.



§4°  Os Diretores poderdo participar das reunides do 6rgao através de conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita que todos os Diretores
possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0s Diretores serdo considerados presentes a
reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reunido, sendo
permitido ao Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma
eletronica.

Artigo 31°. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente e até que o Conselho de
Administracéo delibere a respeito da elei¢do para o cargo vago, as funcdes relativas ao cargo vago
serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Artigo 32°.  Com as excegBes previstas neste estatuto social, qualquer ato ou negdcio juridico
gue implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneracao
destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por quaisquer 02 (dois) Diretores agindo
em conjunto; (ii) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido na
forma do § 2° abaixo; ou, ainda, (iii) por 02 (dois) procuradores, com poderes especiais, observado
o disposto no § 1° abaixo.

§1° A Companhia podera, por quaisquer 02 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de
validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuragéo for outorgada com poderes ad
judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por
prazo indeterminado.

§2° Podera ainda a Companhia ser individualmente representada por um unico Diretor ou
mandatario, constituido na forma prevista neste estatuto social, desde que haja autorizagdo escrita
do Diretor Presidente, ou que este seja um dos signatarios da procuracdo a que se refere o 8§
1%cima.

§3° A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor nos seguintes casos: a)
pratica de atos perante reparti¢des publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou sociedades de economia mista e outras entidades de natureza similar; b) firma de
correspondéncias que nédo criem obrigagdes para a Companhia e pratica de atos de simples rotina
administrativa; c) representacdo da Companhia em assembleias e reuniGes de socios de
sociedades da qual participe, direta ou indiretamente; d) quando o ato a ser praticado impuser
representacgdo singular por disposicao legal ou ordem de 6rgdo competente; e f) representacao da
Companhia em juizo e/ou em processos administrativos, exceto para a pratica de atos que
importem em rendncia a direitos.

Artigo 33°. Sem prejuizo do disposto no Artigo 31° acima, em caso de vacancia do cargo de
qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo elegerd o substituto que exercera o cargo pelo
tempo remanescente do mandato do substituido.



Artigo 34°, E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operacgdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V- CONSELHO FISCAL

Artigo 35°. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral, todos residentes no pais, observados os requisitos e impedimentos previstos
na Lei das Sociedades por Ac¢des, com as atribui¢tes, poderes e competéncias previstas em lei.

§1° O Conselho Fiscal sera instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo de acionistas que
atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral
Ordinaria que se seguir a sua instalacéo.

82° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigéo, o qual
devera contemplar inclusive a sua sujei¢do a clausula compromissoria prevista no Artigo 49° do
estatuto social.

§3° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomocao e estadia
necessarias ao desempenho de suas funcdes.

84° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que estiverem
presentes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGCAO DE RESULTADOS

Artigo 36°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil, serdo elaboradas, com
base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstracGes financeiras exigidas pela
legislacdo vigente.

Artigo 37°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva
legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por cento), serdo
destinados ao pagamento de dividendo obrigatdrio; e (b) o lucro remanescente podera ser (i)
retido com base em or¢camento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agdes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera
por fim assegurar a manutencao do nivel de capitalizacdo, a expansao das atividades sociais e/ou
o reforco do capital de giro da Companhia, suas controladas e/ou coligadas e que ndo podera
ultrapassar o valor do capital social. O saldo das reservas de lucros, com as excecdes legais, ndo



excederd o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que nao seja
destinado na forma deste Artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo.

Artigo 38°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados 0s prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro
de 03 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em
favor da Companhia.

Artigo 39°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, caso 0 Conselho de Administracdo opte por declarar dividendos a conta do lucro
apurado em tais balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos
intermediarios a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Os
dividendos assim declarados poderdo constituir antecipacdo do dividendo obrigatorio a que se
refere o Artigo 37°, alinea “a”, deste estatuto social.

Artigo 40°. A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatério do exercicio social
em que forem distribuidos e poderao ser creditados como antecipa¢do do dividendo obrigatdrio.

Artigo 41°. A Companhia podera pagar participacdo nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos
montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secéo |
Alienacéo de Controle

Artigo 42°. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de
que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta plblica de aquisi¢do de acdes tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicOes e o0s prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo vigentes e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.



Secéo 11
Protecao da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 43°. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adguirente”)
adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta: (a) de participacdo igual ou superior a 25%
do total de a¢des de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio, inclusive usufruto,
quando adquiridos de forma onerosa, que Ihe atribuam o direito de voto sobre agdes de emissédo
da Companhia que representem mais de 25% do seu capital (“Participacdo Relevante”), o
Acionista Adquirente devera, no prazo maximo de 30 dias a contar da data em que o0 Acionista
Adquirente atingir a Participacdo Relevante, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma oferta publica de aquisicéo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia pertencentes
aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Agdes, na
regulamentacéo expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacao, e as regras estabelecidas neste estatuto
social.

81° - Para efeito do célculo da Participacdo Relevante deverdo ser consideradas as a¢des objeto
de contratos de opcdo e de contratos derivativos com liquidacéo fisica ou financeira e excluidas
as agOes em tesouraria.

Artigo 44°. O preco por acdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica (“Preco da
Oferta”) devera corresponder ao maior valor dentre (i) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas
acoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de percentual igual ou superior a Participagdo Relevante, nos termos do Artigo 43°
acima; ou (ii) 120% (cento e vinte por cento) do pre¢o unitario mais alto pago pelo Acionista
Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a
Participacdo Relevante, nos termos do Artigo 43° acima, ajustado por eventos societarios, tais
como a distribuicio de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacgéo
societaria.

§1° A oferta publica deverd observar obrigatoriamente 0s seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucao
CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la: (a) ser dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (c) ser realizada de
maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacao
quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao
refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica.

§2° O edital da oferta publica deverd incluir a obrigacdo do Acionista Adquirente de adquirir,
nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidagdo financeira da oferta, até a totalidade das agdes de
titularidade dos acionistas remanescentes que nao tiverem aderido a oferta, pelo mesmo preco
pago no leildo, atualizado pela SELIC, ficando tal obrigagdo condicionada a que, com a liquidacéo



da oferta, o Acionista Adquirente tenha atingido participa¢éo acionaria superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social.

§3°  Aexigéncia de oferta publica prevista no caput do Artigo 43° ndo excluird a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia, formular outra oferta
publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

84°  As obrigacOes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Ac¢des, e no Artigo
42° do estatuto social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacGes
constantes deste Artigo.

8§5° A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 43° ndo se aplica na hipdtese de uma
pessoa se tornar titular de agcdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a
Participacdo Relevante, em decorréncia: (i) de aquisi¢bes feitas por ocasido da realizacéo de oferta
publica de aquisicdo de acdes, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado ou
legislacdo vigente, desde que tenha tido por objeto todas as agdes de emissdo da Companhia; (i)
de operacdo de fusdo, incorporagdo ou incorporacao de acdes envolvendo a Companhia; (iii) de
quaisquer transferéncias de a¢des entre acionistas que compdem Grupo de Acionistas que exerca
o0 poder de controle da Companhia; e (iv) de atingimento involuntario da Participacdo Relevante,
desde que o acionista ou Grupo de Acionistas que houver atingido a Participagdo Relevante
involuntariamente tome as seguintes providéncias: (a) envio de notificagdo a Companhia, em até
5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado titular de Participacdo Relevante,
confirmando seu compromisso de alienar na B3 acdes de emissdo da Companhia em quantidade
suficiente para reduzir sua participacdo para percentual inferior a Participacdo Relevante; e (b)
alienacdo na B3 de tantas acles quantas forem necessarias para fazer com que deixe de ser titular
de Participacdo Relevante, em até 15 (quinze) dias Uteis contados da data da notificacdo a
Companhia.

§6° Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisi¢cdo da totalidade das acGes da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinag&o do Preco da Oferta, ou
formulado nos termos da regulamentacdo vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobiliarios de emissdao de companhia aberta, 0 Conselho de
Administracdo devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condicGes da
oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios: (a) o Conselho de Administragdo podera
contratar assessoria externa especializada, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento econdmico
em que atua a Companhia e da liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e (b)
cabera ao Conselho de Administragdo manifestar-se a respeito da oferta ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao pre¢o e aos potenciais impactos para a liquidez das aces; (ii)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado, devendo abranger; e (c) a
oferta pablica serd imutéavel e irrevogavel.



§7°  Parafinsdo célculo do percentual da Participagdo Relevante, ndo serdo computados, sem
prejuizo do disposto no § 3°, os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de agbes em tesouraria, resgate de acGes ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 45°. Uma vez liquidada a oferta publica prevista no Artigo 43° sem que o Acionista
Adquirente tenha atingido participagao acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
social, entdo: (i) o Acionista Adquirente somente podera realizar novas aquisi¢cdes de agdes por
meio de nova oferta, observados os termos do Artigo 43° e do Artigo 44°; e (ii) qualquer nova
oferta publica que venha a ser lancada pelo Acionista Adquirente no prazo de 12 (doze) meses, a
contar da liquidacéo da oferta anterior, devera ter por pre¢co minimo o maior valor entre (i) o preco
por acéo da OPA anterior atualizado pela SELIC, acrescido de 10% (dez por cento) (ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacbes, exceto aqueles relacionados a operacdes de
reorganizacdo societaria), ou (ii) o preco médio de negociacdo das acOes de emissdo da
Companhia na B3, ponderado pelo volume, nos 6 (seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa
SELIC até a data em que for tornada publica a decisdo de lancar a nova oferta, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificagOes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizagdo societaria.

Secédo 111
Condigdes Gerais da Alienacao de Controle e Protecdo de Dispersao da Base Acionaria

Artigo 46°. Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacdes impostas por
este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderé votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 47°.  As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 48°. E facultada a formulagdo de uma Gnica oferta plblica de aquisi¢do, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei
das Sociedades por A¢bes ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM, quando exigida pela legislacdo
aplicavel.



CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 49°, A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor,
acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas neste estatuto social, nas disposi¢des das Leis n® 6.385/76 e
n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 50°. A Companhia entrara em dissolugdo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

§1° O modo de liquidacdo serd determinado em Assembleia Geral, que elegera também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo.

§2° A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecerad as
diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO X- DISPOSICOES GERAIS

Artigo51°. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de agBes contrarias as suas
disposicbes e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reuniGes do Conselho de
Administracdo, abster-se de computar os votos langados em infragdo a tais acordos, bem como
tomar as demais providéncias dos 88 8° e 9° do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 52°. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas demais normas da legislagéo pertinente e
pela deliberacdo da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais Ihe caiba livremente decidir.

CAPITULO XI - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 53°.  Sem prejuizo dos limites e da competéncia do Conselho de Administragdo da
Companhia previstos no Artigo 6° deste Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar
seu capital social até o limite de 6.806.250 acdes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao.



Paragrafo Unico. A competéncia do Conselho de Administracdo prevista neste Artigo 53 pode
ser exercida exclusivamente para fins de cumprimento do eventual exercicio da op¢édo de lote
suplementar outorgada pela Companhia no ambito da Oferta Publica Inicial de Agdes da
Companbhia (“Oferta”), nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, que deve ser equivalente
a quantidade maxima de 15% do total das ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as agdes
adicionais) no ambito da Oferta, ou seja, em até 6.806.250 acBes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia, nas mesmas condi¢des e a0 mesmo preco das ac¢les inicialmente ofertadas no &mbito
da Oferta, sem direito de preferéncia para os acionistas.”
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BETA LEARNING
CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA. PELA CLEAR
SALE S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas
decidem celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo (“Protocolo”), de
acordo com os artigos 223 e seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforma alterada (“Cédigo Civil”), observando-se as disposi¢des
aplicaveis da Resolucdo n° 78 de 29 de margo de 2022, emitida pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e da Instru¢do Normativa do Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integragdo n° 81, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”).

(a) CLEAR SALE S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Barueri, estado de
Sdo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, 3° andar, Torre
Jacaranda, Conj. 301 e 302, Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 03.802.115/0001-98 ¢
registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.3.003792-76, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social pelos Srs. Renan
Shigueo Ikemoto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade RG n°® 43.720.070-X, e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°® 368.859.898-52, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, no estado de Sdo Paulo, e Maria Isabel Tavares, brasileira, divorciada, advogada,
portadora da carteira de identidade RG n° 21.870.335-1 e inscrita no CPF/MF sob o n°
188.174.488-42, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, no estado de Sdo Paulo,
ambos com endere¢o comercial na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939, 3° andar, Torre Jacarand4, Conj. 301 e 302,
Tambor¢, Barueri, CEP 06460-040 (“Clear” ou “Incorporadora”);

(b) BETA LEARNING CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Sao Carlos, estado de Sao
Paulo, na Rua Conde do Pinhal, n® 1762, caixa postal 32, Centro, CEP 13560-648, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 33.534.408/0001-00 e registrada perante a JUCESP sob o NIRE
35231558774, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social pelo Sr. Eduardo
Ferraz de Campos Monaco, brasileiro, casado, estatistico, portador da carteira de identidade
RG n® 28.447.359 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 280.222.938-90, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na cidade
de Barueri, estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 939,
3° andar, Torre Jacaranda, Conj. 301 e 302, Tamboré¢, CEP 06460-040 (“Beta Learning” ou
“Incorporada” e, quando em conjunto com a Incorporadora, “Partes”).

CONSIDERANDO QUE:
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A. A Incorporadora ¢ uma sociedade anonima de capital aberto, cujo capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 819.218.753,89
(oitocentos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e trés reais
e oitenta e nove centavos), dividido em 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes,
novecentas e vinte e seis mil e sessenta) agdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem
valor nominal,;

B. A Incorporada ¢ uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ de R$ 300.000,00 (trezentos mil
reais), representado por 300.000 (trezentas mil) quotas no valor unitario de R$ 1,00 (um
real) cada, todas de titularidade da Incorporadora; e

C. As administracdes das Partes julgam ser conveniente e apropriado proceder com a
incorpora¢ao da Incorporada pela Incorporadora (“Incorporacdo”) e, portanto, recomendam
a sua aprovag¢ao nos termos deste Protocolo,

RESOLVEM as Partes, assim, firmar o presente Protocolo, que estabelece os termos e
condi¢des que deverdo reger a Incorporacao, o qual sera submetido a aprovagao dos seus
respectivos acionistas/quotistas reunidos em assembleia geral/reunido de socios a serem
oportunamente convocadas, nos seguintes termos:

1. OBJETO E JUSTIFICACAQO

1.1. Objeto. O presente Protocolo tem por objeto estabelecer os termos, justificativas e
condi¢des da Incorporacdo, com a consequente extin¢ao da Incorporada e a transferéncia da
integralidade do seu patrimoénio liquido para a Incorporadora.

1.2. Justificagdo. A Incorporagdao promovera a unificacao das atividades e da administracao
das Partes, resultando na reducdo de custos administrativos, comerciais ¢ financeiros, bem
como no aumento das atividades exercidas pela Incorporadora diante da inclusdo do objeto
social da Incorporada.

2. ELEMENTOS PATRIMONIAIS A SEREM VERTIDOS; CRITERIO DE
AVALIACAO E TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

2.1. Forma; Sucessdo. Em razdo da Incorporagao, a Clear absorvera todos os ativos e passivos
da Beta Learning, sucedendo-a, a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e
obrigacdes, conforme previsto no artigo 227 da Lei das Sociedades por Ac¢des e no artigo
1.116 do Cédigo Civil.

2.2. Empresa de Avaliacdo; Laudo de Avaliag¢do. O laudo de avaliacdo do acervo liquido da
Incorporada a ser vertido a Incorporadora (“Laudo de Avalia¢dao”), conforme o disposto no
Art. 226 da Lei das Sociedades por Agdes, foi preparado pela Triade Consultores Ltda.,
sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Nove de Julho,
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n® 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP 01407-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
67.141.440/0001-30 e representada nos termos de seus atos constitutivos pelo Sr Sergio de
Andrade Behrend, contador, portador do R.G. n°® 17.695.817-4, inscrito no CPF sob o n°
132.805.418-75 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n°
ISP 197708/0-8, residente e¢ domiciliado em Sdo Paulo/SP com escritéorio no mesmo
endereco da representada (“Empresa Especializada”), o qual passa a fazer parte integrante e
indissociavel do presente Protocolo para os devidos fins de direito, nos termos do Anexo 1.

2.2.1. Nos termos do artigo 227, §1° da Lei das Sociedades por Agdes, a indicagao
da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliacdo devera ser
ratificada na Assembleia da Incorporadora (conforme abaixo definida).

2.3. Critério de Avaliagdo; Data Base. Para fins da Incorporagao, os ativos e os passivos da
Incorporada foram avaliados com base em seus respectivos valores contabeis, conforme
balango patrimonial levantado em 31 de maio de 2023 (“Data Base™).

2.4. Patrimbnio Liquido da Incorporada. Conforme apontado no Laudo de Avaliacdo, o
valor do acervo liquido patrimonial contabil da Incorporada apurado pela Empresa
Especializada, na Data Base, ¢ R$ 1.023.041,60 (um milhdo, vinte e trés mil e quarenta ¢
um Reais e sessenta centavos), sendo esse o valor do acervo liquido a ser vertido para a
Clear.

2.4.1. Os valores e demais itens especificados no Laudo de Avaliacdo estdo
sujeitos a analise e a aprovacgado dos acionistas na Assembleia da Incorporadora, nos
termos do artigo 227, §3° da Lei das Sociedades por A¢des.

2.5. Inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Considerando que a
Incorporadora ¢ titular de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada e tendo
em vista a decisdo do Colegiado da CVM n°® 0947/18, de 15 de fevereiro de 2018, no
Processo SEIn® 19957.011351/2017-21, ndo sera necessaria a preparacao do laudo a que se
refere o artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des.

2.6. Variagdes Patrimoniais. Eventuais variagdes patrimoniais, positivas ou negativas,
sofridas pelo acervo liquido da Incorporada, entre a Data Base e a data da efetiva realizagado
da Incorporacado, entendida como a data de assinatura dos atos societarios discriminados na
clausula Erro! Fonte de referéncia nio encontrada. (“Data Efetiva da Incorporagdo”),
serdo absorvidas pela Incorporadora em seu respectivo balango patrimonial, as contas de
lucros e/ou prejuizos.

3. CAPITAL SOCIAL: EFEITOS SOBRE AS PARTES

3.1. Capital Social da Incorporadora; Efeitos sobre as Partes. Tendo em vista que a
Incorporadora ¢ detentora da totalidade do capital social da Incorporada, de forma que todos
os ativos e passivos da Incorporada ja estdo refletivos no balango patrimonial da
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Incorporadora pelo método de equivaléncia patrimonial, a Incorporagdao ndo acarretara no
aumento ou na reducdo do capital social da Incorporadora.

3.2 Inexisténcia de Relagdo de Substituicdo. Como a Incorporagdo ndo resultard em
aumento do capital social da Incorporadora, nos termos do item 3.1 acima, ndo havera
emissdo de novas agdes representativas de seu capital social e, consequentemente, nao
haveréa qualquer relacao de substituicdo de agoes.

3.3. Resultado da Incorporacao; Cancelamento de quotas da Incorporada. Como resultado da
Incorporagdo, a Incorporada serd extinta e a totalidade das quotas representativas de seu
capital social sera cancelada para todos os efeitos legais.

3.4. Inexisténcia de Direito de Recesso. A Lei das Sociedades por A¢des limita o exercicio
do direito de recesso aos acionistas da sociedade incorporada. Dessa forma, considerando que
a Beta Learning ¢ uma subsidiaria integral da Clear Sale, ndo had que se falar em acionistas
dissidentes e, por consequéncia, em valor de reembolso.

4, ATOS SOCIETARIOS E DIVULGACOES AO MERCADO

4.1. Atos Societérios. A efetivacdo da Incorporagdo dependera da realizagdo dos seguintes
atos, todos interdependentes:

(a) assembleia geral extraordindria da Incorporadora para (i) ratificar a
contratagdo e indicagdo da Empresa Especializada, responsavel pela elaboragdao do
Laudo de Avaliagdo; (ii) aprovar os termos e condi¢des do presente Protocolo; (iii)
aprovar o Laudo de Avaliacdo; (iv) aprovar a Incorporagdo, nos termos deste
Protocolo; (v) aprovar a alteragcdo do objeto social da Companhia, para inclusdo de
mengao expressa de outras atividades atualmente desenvolvidas pela Beta Learning,
com a consequentemente alteragdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia e
a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e (vi) ratificar todos os atos
praticados pela administracdo da Incorporadora com vistas a efetivacdo da
Incorporagdo, bem como autorizar a administracao da Incorporadora a praticar todos
€ quaisquer atos necessdrios e/ou convenientes a efetivagdo da Incorporagdo
(“Assembleia da Incorporadora”™); e

(b) alteracdo do contrato social da Incorporada para (i) aprovar os termos e
condi¢des do presente Protocolo; (ii) aprovar a Incorporagdo, nos termos deste
Protocolo, com a consequente extingdo da Incorporada; (iii) estabelecer o
encerramento da sede da Incorporada; (iv) ratificar todos os atos praticados pela
administracdao da Incorporada com vistas a efetivagdo da Incorporacao, bem como
autorizar a administragdo da Incorporada a praticar todos e quaisquer atos
necessarios e/ou convenientes a efetivacdo da Incorporacao, inclusive perante os
orgaos competentes; e (v) declarar a extingao da Incorporada, nos termos do item 5
do Anexo IV da IN DREI 81 (“Reunido de Sécios da Incorporada™).
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4.3. As Partes se comprometem a realizar os demais atos societarios que se fizerem
necessarios a perfeita regularizagdo do estabelecido neste Protocolo, uma vez aprovado
pelos seus respectivos acionistas/socios.

4.4. Divulgacdes ao Mercado. A Incorporadora devera promover a divulgacao dos seguintes
documentos:

4.4.1. Protocolo. O presente Protocolo deverad ser divulgado na CVM na data de
convocac¢ao da Assembleia da Incorporadora em conjunto com os demais documentos
realizados para a sua convocagdo, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada.

4.4.2. Fato Relevante. Na data da realizacdo da Assembleia da Incorporadora, caso a
Incorporagdo seja aprovada, a Incorporadora devera divulgar um Fato Relevante, nos
termos da Resolu¢do da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada,
relativo a decisdo tomada pelos acionistas acerca da Incorporacao (“Fato Relevante™).
A Incorporadora podera determinar o conteido do Fato Relevante, o qual devera
possuir os requisitos minimos para cumprimento da legislacdo e regulamentacio
aplicaveis.

5. DISPOSICOES FINAIS

5.1. Eficécia. Os atos vinculados a Incorporacdo passardo a ter eficacia na Data Efetiva da
Incorporacao.

5.2. Sucessdo em Direitos e Obrigacdes. A Incorporadora assumira as responsabilidades,
ativas e passivas, relativas ao patrimonio da Incorporada, que lhe serdo transferidas nos
termos deste instrumento.

5.3. Implementacdo. Competira a administra¢do das Partes, conforme o caso, praticar todos
0s atos, registros e averbagdes necessarias para a implementacao da Incorporacao, caso essa
venha a ser aprovada.

5.4. Alteragdo. Este Protocolo somente poderd ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Partes.

5.5. Nulidade e Ineficacia. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou a
ineficacia de qualquer das avengas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a validade e
eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar
seus melhores esfor¢os de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da
avenga que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

5.6. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus
direitos neste Protocolo ndo devera ser considerado como renuncia ou novagao € nao devera
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afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rentncia produzira efeitos somente
se for especificamente outorgada e por escrito.

5.7. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo ¢ irrevogavel e irretratavel,
sendo que as obrigacdes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a
qualquer titulo.

5.8. Cessao. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente
Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das Partes.

5.9. Custos e despesas. Os custos e despesas incorridos com relagdo a Incorporagio deverdo
ser suportados igualmente pelas Partes.

5.10._Assinatura Eletronica: Para todos os fins legais e probatodrios, as Partes concordam e
convencionam que a celebragdo deste Protocolo e seus eventuais aditamentos (i) ocorrera de
forma digital, nos termos e para os fins da Medida Provisoéria 2.200, de 24 de agosto de 2001,
mediante a utilizag¢do de certificado digital ou ferramenta DocuSign, Certisign ou plataformas
similares; (ii) ainda que alguma das Partes venham a assinar digitalmente este Protocolo em
local diverso, o local de celebragdo deste Protocolo €, para todos os fins, a cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, conforme abaixo indicado; e (iii) sera considerada a data de
assinatura deste Protocolo, para todos os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo obstante
a data em que a ultima das assinaturas digitais for realizada. As Partes reconhecem, de forma
irrevogavel e irretratavel, a autenticidade, validade e a plena eficacia da assinatura com ou
sem certificado digital, para todos os fins de direito.

5.11. Lei Aplicavel. Este Protocolo sera interpretado e regido pelas leis da Republica
Federativa do Brasil.

5.12. Foro. As Partes e suas respectivas administracdes elegem o foro Central da Comarca
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para dirimir eventuais divergéncias oriundas deste

Protocolo.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento, juntamente com
2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 06 de junho de 2023.

[assinaturas na pagina seguinte]
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ANEXO I DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA BETA
LEARNING CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE LTDA.
PELA CLEAR SALE S.A.

Laudo de Avaliacio

(segue na pagina seguinte)
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LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL APURADO POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS NA DATA DE 31 DE MAIO DE 2023

Aos Administradores da Clear Sale S.A.
Dados da organizagao

1- A TRIADE CONSULTORES LTDA. (“Triade ” ou “Avaliador”) sediada na Avenida Nove de Julho, 5569,
Conjunto 21, 2° andar, Jardim Paulista, municipio de Sdo Paulo, estado de S3do -Paulo, CEP: 01407-911,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) do Ministério da Fazenda sob o n?
67.141.440/0001-30, representada pelo seu responsavel técnico infra-assinado, Sr. Sergio de Andrade
Behrend, contador, portador do R.G. n? 17.695.817-4, inscrito no CPF sob o n2 132.805.418-75 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n2 1SP 197708/0-8, residente e
domiciliado em S3o Paulo/SP com escritério no mesmo endereco da representada, nomeada pela
administracdo da Clear Sale S.A. (“Clear Sale” ou “Contratante”), sociedade anénima de capital aberto,
com sede na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues n° 939, 3° andar, Torre Jacaranda,, Conjuntos
301 e 302, bairro do Tamboré, municipio de Barueri, estado de S3o Paulo, CEP 06460-040, inscrita sob o
CNPJ n°. 03.802.115/0001-98 para proceder a avaliagdo do patrimonio liquido contébil apurado por meio
dos livros contdbeis em 31 de maio de 2023 da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software
Ltda. (“Beta” ou “Companhia”), sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o nimero 33.534.408/0001-00,
NIRE 35231558774, com sede no municipio de Sdo Carlos, Estado de Sao Paulo, na Rua Conde do Pinhal,
1762, caixa posta 32, Centro, CEP 13560-648, de acordo com as praticas contdbeis adotadas pelo Brasil,

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Objetivo da avaliagao

2 O presente laudo tem por objetivo avaliar o valor patrimonial da sociedade denominada Beta Learning
Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Rua Conde
do Pinhal, 1762, Centro, CEP 13560-648, no municipio de S3o Carlos, estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 33.534.408/0001-00, com contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado de
S3o Paulo sob o NIRE 35231558774 a ser incorporado pela CLEAR SALE S.A.

Responsabilidade da administragdo sobre as informagdes contabeis

3 Aadministracdo da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. é responsdvel pelaescrituragao

dos livros e elaboracdo de informagdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
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emitidas pelo CPC, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de tais informagBes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contdbeis adotadas
pela Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. estd descrito no Anexo Il do laudo de

avaliagdo.
Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. em 31 de maio de 2023, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame no balanco patrimonial para
emissdo de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balango patrimonial da Beta
Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. de acordo com as normas contdbeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que o patrimonio liquido contdbil apurado para a

elaboracdo de nosso laudo de avaliagcdo esta livre de distorgao relevante.

5 A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia arespeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante no patriménio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial da Beta Consultoria e
Desenvolvimento de Software Ltda. para planejar os procedimentos que s3o apropriados nas
circunstancias, mas, ndo, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos
da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da
adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

conclusdo.
Critérios de avaliagao

6 Os saldos contabeis que estdo demonstrados no Anexo | foram reconhecidos de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) a qual inclui a
descrigdo das principais politicas contabeis, conforme demonstrado no anexo Il, com as quais inclui as

informacGes de premissas, critérios e os procedimentos utilizados para determinar os correspondentes
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registros contabeis.
Atividades técnicas e profissionais

7 Asatividades técnicas e profissionais visam fundamentar o laudo contabil e abrangem, total conformidade
com a natureza e risco da matéria, exame, vistoria, indagacao, investigacdo, arbitramento, mensuracao,
avaliacao e certificacdo, entre outros, as quais elencamos a seguir os seguintes procedimentos que foram

realizados:

a. Exame de analise de livros, registros e transacdes de documentos;

b. Diligéncia para verificagcdo de constatacdo de situacdo, coisa ou fato, de forma circunstancial;

¢. Indagacdo, mediante entrevista com conhecedores do objeto, ou de fato relacionado ao trabalho para
efeito de conclusdo do laudo;

d. Investigacdo, incluindo pesquisa com objetivo de trazer para o laudo contdbil quaisquer informacdes que
estejam ocultas, seja ela por quaisquer circunstancias;

e. Arbitramento é a determinacdo de valores, quantidades ou solucdo de controvérsia por critério técnico
cientifico;

f. Mensuragao para qualificar e quantificar itens como bens, direitos e obrigagdes;

g. Certificacdo para atestar os valores e informacgdes trazidas pelo laudo.
Conclusao

8 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 1.023.041,60 (um milh3o, vinte e trés
mil e quarenta e um Reais e sessenta centavos), conforme balango patrimonial em 31 de maio de 2023,
registrados nos livros contdbeis e resumido no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patrimonio liquido contabil da Beta Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda., avaliado de acordo

com as praticas contdbeis adotadas pelo Brasil.

Sao Paulo, 06 de junho de 2023.

Assinado de forma

Se rg io digital por Sergio

TRIADE CONSULTORES LTDA. Behrend
Dados: 2023.06.06
CRC 2SP 016577/0-3 Be h ren 1::02:546 -03'00'

Sergio de Andrade Behrend
CPF 132.805.418-75
CRC 1SP 197.708/0-8
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ANEXOI
BALANCO PATRIMONIAL
BETA CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO DE SOFTARE LTDA. EM 30 DENOVEMBRO DE 2022 (em Reais)

Ativo 31/05/2023 Passivo 31/05/2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.874.614,88 Salarios e encargos sociais 2.900.474,01
Adiantamentos 20.779,25 ObrigacGes tributdrias 391.641,60
Impostos a recuperar 371.306,83 Outros passivos 28.530,81
Despesas antecipadas 16.982,82 Total do circulante 3.320.646,42
Total do circulante 4.283.683,78

Ativo ndo circulante

Impostos diferidos 9.700,47 Patrimdnio liquido

Imobilizado 100.672,45 Capital social 300.000,00
Depreciagdao acumulada (50.368,68) Lucros acumulados 723.041,60
Total do ndo circulante 60.004,24 Total do patrimonio liquido 1.023.041,60
Total do Ativo 4.343.688,02 Total do Passivo 4.343.688,02
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ANEXO Il
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

1. Base de Apresentacao

As informagGes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais
compreendem os Pronunciamentos, as Interpretacées e as OrientacGes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdabeis, que foram aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As informacdes contdbeis foram preparadas e estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Sociedade. A moeda funcional foi determinada em funcdo do ambiente econémico primdrio de suas
operagoes.

2. Principais politicas contdbeis
a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem depdsitos bancarios e investimentos de curto prazo com liquidez imediata e com baixo risco de
variacdo do seu valor. Os investimentos estdo acrescidos dos rendimentos auferidos e representam seu valor
justo e de realizacao.

b) Instrumentos financeiros

A administracdo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo e
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram

adquiridos e suas classificagdes sdo definidas no reconhecimento inicial.

Mensurados ao valor justo por meio de resultado sdo os ativos financeiros mantidos para negociacdo ativa e
frequente e encontram-se registrados no Ativo Circulante. Os ganhos ou perdas apuradas sdo apresentados
na demonstracdo do Resultado na rubrica de Receitas Financeiras Liquidas, no periodo em que ocorrem, a

menos que o instrumento tivesse sido contratado em conexdo com outra operagdo.
Empréstimos e recebiveis sdao os valores concedidos e os créditos financeiros nao derivativos com

pagamentos ou recebimentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como

ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses.
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c) Provisdo para Redugio ao Valor Recuperavel de Ativos N&o Financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldégicas, que possam indicar deterioracdo ou
perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperdvel, é constituida provisdo para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor

recuperavel.
d) Outros Ativos e Passivos

Um ativo é reconhecido no balanco quando se trata de recurso controlado pela Sociedade decorrente de

eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios econdmicos futuros.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Sociedade possui uma obrigacdo legal ou constituida como

resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-lo.
e) Julgamentos, Estimativas e Premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparagao das demonstrag¢des financeiras da Sociedade requer que a Administragao faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como as divulgag¢des de passivos contingentes, na data base das demonstragées financeiras. Contudo,
a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste

significativo ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e Premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo

no valor contdbil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.
ProvisGes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas.

A Sociedade reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as

decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos
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advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposicoes

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registados nas demonstracdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de

sua determinacgdo. A Sociedade revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.
f)  Imobilizado
I.  Reconhecimento e mensurac¢do

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo e acrescido de juros durante o periodo de
construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)

acumuladas, quandoaplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos

pelo prépria Companhia inclui:

e  Custo de materiais e m3o de obra direta;

e  (Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local em condigdes necessdrias para que esses sejam

capazes de operar da forma pretendida pela Administragao; e

e  Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Um item do imobilizado é baixado apds a alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Ganhos e perdas na baixa ou na alienagdo de um item do imobilizado,
apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado, sdo

reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.
il.  Custos subsequentes

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,

conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao
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item e que o custo do item possa ser mensurado com segurancga. Todos os outros reparos e manutenc¢des sdo

langcados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
ili. Deprecia¢do

A depreciagdo dos itens do ativo imobilizado é reconhecida com base na vida util econdmica estimada de cada
ativo pelo método linear. Os ativos mantidos por meio de arrendamentos financeiros sdo depreciados pela
vida util esperada da mesma forma que os ativos préprios ou pelo menor periodo entre a vida util estimada

do bem e o prazo do contrato, se aplicavel, conforme os termos dos contratos de arrendamentos em questao.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso,
ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizagdo. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a

cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.
g) Provisdes

Reconhecidas para obrigacGes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel que um recurso econémico seja

exigido para liquidar a obrigacdo.

Os valores reconhecidos como provisdes sdo a melhor estimativa das considera¢des requeridas para liquidar
as obrigagGes nas datas de encerramento dos exercicios, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando as provisGes sdo mensuradas com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar as
obrigagdes, seus valores contabeis correspondem ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito

do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quandose espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo
sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

h) Capital social

As gquotas representativas do capital social sdo classificadas no Patrimonio Liquido
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i)  Imposto de renda e contribuigdo social

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240.000,00
(duzentos e quarenta mil reais) (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou itens

diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
I.  Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estarao

disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis
nao utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversao de diferengas
tempordrias tributdveis relevantes. Se o montante das diferencas

tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes,

com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsididrias individualmente.

A mensurac¢do dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributdrias decorrentes da

maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencgas tempordrias
guando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data

de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria

sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.
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Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo

reduzidos na medida em que sua realizagao nao seja mais provavel.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Instituigdo Saldo em

financeira Modalidade Agéncia Conta 31/05/2023
Banco Itau Conta corrente 6328 99.815-5 10,00
Banco do Brasil Aplicacdo automatica 3062-7 36.147-x 892.199,80
Banco Itau Aplicacdo automatica 6328 99.815-5 2.982.405,08

3.874.614,88

4. Adiantamentos

Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
Adiantamento a fornecedores 15.105,61
Adiantamento de salarios 5.673,64
20.779,25
5. Impostos a recuperar
Saldo em
Descri¢do 31/05/2023
CSLL a compensar - Antecipagao 33.685,37
IRPJ a compensar - Antecipagao 134.425,01
CSLL retida na fonte a recuperar 15.128,38
CSLL a compensar - Pagamento indevido 43.237,90
Pis retido a compensar 25.791,65
Cofins retido a compensar 119.038,52
371.306,83
6. Impostos diferidos
Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
Imposto de renda diferido 7.132,70
Contribuicdo social diferida 2.567,77
9.700,47
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Depreciacdo  Imobilizado
Descrigao % depreciagao Custo acumulada liquido
Moéveis e utensilios 10% 4.689,00 (611,57) 4.077,43
Equipamentos de informatica 5% 95.983,45 (49.757,11) 46.226,34
100.672,45 (50.368,68) 50.303,77

8. Saldrios e encargos sociais

Saldo em
Descri¢do 31/05/2023
Salarios a pagar 628.373,03
Férias a pagar 59.978,90
FGTS a recolher 76.906,30
INSS a recolher 151.860,63
IRRF a recolher sobre folha 257.516,26
Contribuicao sindical a recolher 1.640,32
Mensalidade sindical a recolher 15,00
Provisdo 132 saldrio e encargos 434.831,73
Provisdo de férias e encargos 1.289.351,84
2.900.474,01
9. Obrigagles tributdrias
Saldo em
Descrigdo 31/05/2023
ISS a Recolher 40.359,56
PCC a recolher 22,32
COFINS a recolher 61.138,68
ISS retido de PJs e autbnomos a recolher 113,49
PIS a recolher 13.214,25
Contr Prev Patronal Fat a Recolher 90.809,03
IRPJ a recolher 152.298,91
CSLL a recolher 33.685,36
391.641,60

10. Capital social

O capital social em 31 de maio de 2023 estad representado por 300.000 (trezentas mil) quotas no valor

nominal de RS 1,00 (um Real) cada, pertencentes a Unica sécia Clear Sale S.A.
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CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a Clear Sale S A podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condigdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apés a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais cdpias impressas por nés seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOCcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizagdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nés preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que VOCE nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a Clear Sale S A:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contatéa-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: camila.cesario@clear.sale
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: Clear Sale S A
Para informar seu novo endereco de e-mail a Clear Sale S A:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacoes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a Clear Sale S A:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a Clear Sale S A:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencdo de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para camila.cesario@clear.sale e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. Nds ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracfes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a Clear Sale S A
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrénico, todos
0s avisos, divulgacdes, autorizacOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por Clear Sale S A durante o curso do meu relacionamento com vocé.



ANEXO IV - INFORMACOES SOBRE O AVALIADOR
(conforme Anexo L da Resolucdo CVM 81)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragdo

Triade Consultores Ltda., sociedade com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Nove de Julho, 5569, Conj. 21, Jardim Paulista, CEP 01407-911, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 67.141.440/0001-30 (“Triade™).

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A Triade foi selecionada para os trabalhos aqui descritos considerando a ampla e notdria
experiéncia que a empresa especializada tem na preparacéo de laudos e avaliagBes desta natureza.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

Vide proposta anexa (Anexo V).

4, Descrever qualquer relacdo relevante existente nos altimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

A Triade e seus profissionais responsaveis pela avaliacdo patrimonial da Beta Learning nao

tiveram qualquer relacdo relevante nos ultimos 3 anos com quaisquer partes relacionadas a
Companhia, conforme a definicdo das regras contabeis que tratam desse assunto.
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ANEXO V - PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO DO AVALIADOR
[anexo segue na pagina seguinte]

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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AUDITORES E CONSULTORES

INTERNATIONAL

Global Support Local Knowledge

Sao Paulo, 17 de maio de 2023.

A
CLEAR SALE S.A.
Barueri - SP

Prezados Senhores, apresentamos a proposta de TC-P-032/2023.

Nos termos da solicitacao efetuada por V.Sas., apresentamos nossa proposta de prestacao de servicos técnicos
especializados para emissao de laudo de avaliacao da empresa Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de
Software Ltda. em data base a ser definida por V.Sas.

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para qualquer esclarecimento adicional, subscrevendo-nos.

Atenciosamente,

TRIADE AUDITORES & CONSULTORES
Sergio de Andrade Behrend

Socio Diretor
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POR QUE A TRIADE ?

Fundada em 1989 por profissionais altamente capacitados e com sélida carreira em empresas
nacionais e internacionais de auditoria, a Triade se consolidou no mercado brasileiro, trabalhando
pela satisfacdo de nossos clientes, formacao de nossos colaboradores, sempre primando pela
ética e comprometimento profissional.

Competéncia Credibilidade Conduta ética

Qualidade: A equipe profissional alocada nos projetos detéem conhecimentos e experiéncia
adequados e compativeis com as necessidades do contratante. Nao designamos assistentes ou
“trainees” inexperientes, para onerar custos e proporcionar ineficiéncias.

Responsabilidade: Todos os trabalhos sdao acompanhados permanentemente por um socio de
nossa organizacao, que mantém estreito relacionamento com os principais executivos do
contratante.

Preco Justo: Praticamos honorarios justos e razoaveis porque temos uma estrutura interna eficaz e
nao mantemos vinculos onerosos com organizac¢des internacionais.

Agilidade de Decisdo: os sdcios da TRIADE estdo plenamente & disposicdo dos profissionais do
contratante e envolvem-se efetivamente em todos os trabalhos

. . — (—) Triade
Proposta para prestacao de servicos profissionais '



IAPA INTERNATIONAL - TRIADE GLOBAL

Em novembro de 2017, ingressamos como membro independente na IAPA
International, uma associacao global lider de empresas independentes de
contabilidade, auditoria, impostos, assessoria juridica, consultorias, financas, imigracao

e servicos de tecnologia.

B

185
empresas
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Presente em
70 paises
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Servicos
Solicitados

- -

1) ESCOPO BASICO DOS TRABALHOS

2) REGISTRO DOS PROCESSOS DE INCORPORACAO E BAIXA NOS ORGAOS
Os servicos solicitados consistirdo na realizacao de exames comprobatérios de  COMPETENTES
existéncia fisica, validacao de critérios de valorizacao e registro de bens,

direitos, obrigacdes, receitas e despesas e de outros que julgarmos Incorporadora e incorporada
necessarios nas circunstancias, para suportar a emissao de laudo de avaliacao
contabil do patriménio liquido da empresa Beta Learning Consultoria e -Elaboracao do processo para arquivo relacionado a Incorporacao junto a JUCESP.
Desenvolvimento de Software Ltda. -Elaboracao do processo, protocolo e acompanhamento Junto a JUCESP do
processo de Incorporacao final.
Os exames tem por objetivo o processo de incorporacao de suas quotas na -Elaboracao do DBE para Incorporacao e baixa da incorporada junto a RFB.
sociedade CLEAR SALE S.A. — CNPJ 03.802.115/0001-98 (incorporadora). -AtualizacGes necessarias referente a incorporacao junto ao SEFAZ.
-Atualizacbes necessarias referente a incorporacao junto a Prefeitura Municipal.
Nossos exames serao executados com a finalidade de verificar o grau de - Baixa junto ao CRF

confiabilidade dos demonstrativos contabeis elaborados pela area de
contabilidade da empresa, na extensao que julgarmos necessaria nas
circunstancias de acordo com o CTG 2002 emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

A data base do laudo, objeto desta proposta, sera em data-base a ser definida
por V. Sas.
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METODOLOGIA A Triade adota um processo de identificacdo prévia de riscos que
EMPREGADA E serdo discutidos com a administracdo com o objetivo de prevenir
CRONOGRAMA DOS quaisquer adversidades durante os trabalhos de auditoria.

TRABALHOS Nossos procedimentos se baseiam em seis etapas:



CRONOGRAMA

‘ Revisdo dos
documentos e

Elaboracao da

registro de todo

‘ documentacao
Exames contabeis Societaria 0 processo de
das incorporadas e junho/2023 iIncorporagao
O emissdo dos laudos junho/2023
Planejamento e  de avaliacdo
Definicao de Junho e julho/2023
cronogramas
junho/2023 Ressaltamos que o cronograma devera ser discutido com a administracdo

podendo ser alterado em fungao de eventuais necessidades que possam surgir.
Os prazos de execug¢do podem variar de acordo com a disponibilizacao das
informacgoes por parte do cliente.
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A TRIADE E SUA EQUIPE

Os trabalhos serao desenvolvidos por uma equipe
de profissionais qualificada de acordo com a
natureza e complexidade dos trabalhos sob a

responsabilidade geral do sdcio
Sergio Behrend e composta por:
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Socio revisor - Revisor da qualidade dos trabalhos e dos relatorios emitidos

Socio de impostos - Coordenar os procedimentos de revisao de impostos e contribuicdes

Gerente de auditoria - Coordenar os trabalhos de campo seguindo o planejamento e acompanha-lo de forma integral

Séniores de auditoria - Executar os trabalhos na extensao estabelecida e monitorar as tarefas designadas aos assistentes

Assistentes de auditoria - Executar os trabalhos de campo de acordo com as premissas estipuladas
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RELATORIOS

=

-
%//
a) Laudos de Avaliacao Contabil

Em decorréncia dos exames que realizaremos, emitiremos Laudos de avaliacao contabil do patrimoénio liquido

da INCORPORADA mencionada nesta proposta para atender plenamente os requisitos da legislacao societaria e
fiscal, relativos ao processo de incorporacao de capital.

No transcorrer dos trabalhos deverao ser apresentadas as documentacgdes correspondentes aos ativos e

passivos da sociedade, bem como os dados da empresa a ser avaliada, assim como € de nossa responsabilidade
a elaboracao de todos os atos societarios e juridicos que formalizarao a operacao societaria.

Observacao: a forma e o conteudo de nossos relatorios poderdo ser ajustados de

acordo com os aspectos que identificarmos em nossos trabalhos

Proposta para prestacao de servigcos profissionais
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Honorarios

Nossos honorarios profissionais sao baseados nas horas estimadas de trabalho de nossos profissionais com aplicacdao de taxa média das categorias profissionais
envolvidas, sendo as horas necessarias decorrentes da complexidade das transacoes, registros contabeis e emissao de documentos societarios e laudo de avaliacao
contabil.

Estimamos nossos honorarios profissionais em RS 22.000,00* (Vinte e dois mil Reais), para os quais propomos que sejam pagas em 3 (trés) parcelas de:

- 30%, ou RS 6.600,00 (seis mil e seiscentos Reais) a vencer em 05 de junho de 2023;
- 30%, ou RS 6.600,00 (seis mil e seiscentos Reais) a vencer em 05 de julho de 2023; e
- 40%, ou RS 8.800,00 (oito mil e oitocentos Reais) a vencer em 05 de agosto de 2023 (condicionados a entrega dos relatdrios definidos nesta proposta).

O faturamento das duas primeiras parcelas de RS 6.600,00 sera divido entre duas empresas, sendo: RS 4.500,00 (quatro mil e quinhentos Reais) a serem pagos a empresa
Triade Apoio Empresarial Servicos Contabeis Ltda. — CNPJ 09.309.934/0001-84 e RS 2.100,00 (dois mil e cem Reais) a serem pagos a Fator Enterprise Servicos de
Informacado e Legalizacdes Ltda. - CNPJ 38.067.994/0001-36.

O faturamento da ultima parcela de RS 8.800,00 sera divido entre as duas empresas, sendo: RS 6.000,00 (seis mil Reais) a serem pagos a empresa Triade Apoio
Empresarial Servigos Contabeis Ltda. — CNPJ 09.309.934/0001-84 e RS 2.800,00 (dois mil e oitocentos Reais) a serem pagos a Fator Enterprise Servicos de Informacdo e
LegalizacOes Ltda. - CNPJ 38.067.994/0001-36.

Nao estao incluidos nos honorarios desta proposta as taxas de registro e baixa nos 0rgaos competentes, eventuais despesas de cartorios que porventura sejam
necessarias, bem como as despesas de nossos profissionais durante a execucao dos trabalhos, tais como: quilometragem, hospedagem, refeicoes, pedagios, e quaisquer
outros necessarios a execucao de nossos servicos. Esses valores serao pagos diretamente por V. Sas., ou reembolsados a Triade ou a Fator Enterprise através de Notas de
Débito acompanhadas dos respectivos comprovantes de pagamento.

* Salientamos que os impostos incidentes ja estao incluidos nos respectivos honorarios
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E CONDICOES LEGAIS

As operacgdes e propostas de operacdes nas situacdes listadas nos Art. 9 © e 10 © da Resolucao do Conselho de Contabilidade
1.445/13 podem configurar sérios indicios da ocorréncia dos crimes previstos na Lei ou com eles relacionar-se, devendo ser
analisadas com especial atencao e, se consideradas suspeitas, comunicadas ao Coaf (Conselho de Controle de Atividades

Financeiras):

No caso dos servicos de auditoria ou emissao de laudos de avaliacao, as operacdes e transacdes passiveis de informacao de
acordo com os critérios estabelecidos nos Art. 9° e 10° sdao aquelas detectadas no curso normal de uma auditoria que leva em
consideracao a utilizacao de amostragem para selecdo de operacdes ou transacdes a serem testadas, cuja determinacao da
extensao dos testes depende da avaliacao dos riscos e do controle interno da entidade para responder a esses riscos, assim como
do valor da materialidade para execucao da auditoria, estabelecido para as demonstracdes contabeis que estao sendo auditadas

de acordo com as normas tecnicas (NBC TA) aprovadas por este Conselho.

As comunicacdes de que tratam os arts. 9° e 10, devem ser efetuadas no sitio eletronico do COAF, de acordo com as instrucdes ali
definidas, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas a contar do momento em que o responsavel pelas comunicacdes ao Coaf concluir

gue a operacao ou a proposta de operacao deva ser comunicada, abstendo-se de dar ciéncia aos clientes de tal ato.
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ACEITACAO DA PROPOSTA

A formalizacao da nossa contratacao dar-se-a com o seu respectivo “De Acordo”, que podera ser formalizado através de um
fax encaminhado por V.Sas., ou e-mail a ser enviado para sergio@triadeauditores.com.br em ambos os casos favor fazer
referéncia ao numero da presente proposta TC-P-032/2023, que apds a sua aceitacao transformar-se-a em “Contrato de

Prestacao de Servicos de Auditoria”, para todos os fins legais e atendimento a Resolucao CFC n° 987/03.

TRIADE AUDITORES INDEPENDENTES CLEAR SALE S.A.

Sergio de Andrade Behrend CNPJ: 03.802.115/0001-98
CRC 1SP 197708/0-8 Representante legal:
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ANEXO VI - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
[anexo segue na pagina seguinte]

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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ESTATUTO SOCIAL
CLEAR SALE S.A
CNPJ/MF N° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.003792-76

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A Clear Sale S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital
autorizado, gque se rege pelo presente estatuto social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas, bem como pela Lei das
Sociedades por Acdes (conforme definido no Artigo 7° abaixo).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues,
n° 939, Torre Jacaranda, 3° andar, conjuntos 301 e 302, Alphaville Industrial, na Cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06460-040, podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar,
transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e escritdrios de representacdo ou
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i)
(i)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)
)

licenciamento de uso de programa de computador;

servicos de analise de dados e prestacdo de informacdes gerais;

servigos de suporte técnico;

servicos de call center;

servigos de treinamento e outros relacionados ao programa de computador licenciado;
assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da informacéo e combate a fraude;

fornecimento de méo de obra, mesmo em carater temporario, inclusive de empregados ou
trabalhadores, avulsos ou temporarios, contratados pelo prestador de servico;

participacao no capital social de outras sociedades, simples ou empresarias, ou qualquer forma
de organizacao societaria nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista;

intermediacao de negdcios e congéneres;

exercer outras atividades afins, correlatas ou que sejam atividades-meio para a consecugéo do seu
objeto social;
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(xi)  treinamento e consultoria em gestdo empresarial; e
(xii)  treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para transformacao digital de empresas.

Paragrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e de suas
subsidiarias devera considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;
e (b) os efeitos econdbmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo prazo das operacfes da
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores, credores e demais
stakeholders da Companhia, como também em relacdo a comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 819.218.753,89 (oitocentos e dezenove
milhdes, duzentos e dezoito mil, setecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 187.926.060 (cento
e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§1° Cadaacdo ordinaria da direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

§2°  As agOes escriturais de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) que a Companhia designar. O custo de transferéncia das agdes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela institui¢do escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragdo de agoes.

§3° A Companhia ndo podera emitir acBes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
162.141.000 (cento e sessenta e dois milhdes, cento e quarenta e um mil) acdes ordinarias,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
que fixara as condicOes da emisséo, estabelecendo se 0 aumento se dara por subscricdo publica
ou particular, o preco e as condicOes de integralizacéo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo podera, dentro do limite do capital
autorizado estabelecido no Artigo 6° exclusivamente outorgar opcBes de aquisicdo de acdes a
seus administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servicos & Companhia,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam direta ou
indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, para
garantir o exercicio de direitos previstos em planos de incentivo de longo prazo de agdes em vigor.

Artigo 7°. Os acionistas terdo, na proporcdo do nimero de acdes de que forem titulares,
preferéncia para a subscri¢cdo de novas a¢des e/ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes.
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§1° A preferéncia prevista no caput ndo se aplica as opgdes de aquisi¢cdo de acdes a
seus administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servicos & Companhia,
outorgados no ambito de planos de incentivo de longo prazo de agdes em vigor.

§2° O prazo para exercicio do direito de preferéncia seré de 30 (trinta) dias, contados
a partir da data de publicagdo da ata da Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, que deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. O
6rgdo que autorizar a emissao podera ampliar o prazo mencionado até o dobro.

§3° Dentro do limite do capital autorizado, poderéo ser emitidas, mediante aprovacao
do Conselho de Administracdo, acGes, debéntures conversiveis em acdes e/ou bonus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢dao publica ou
permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle nos termos dos Artigos 257 e 263
da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”). A emisséo podera ocorrer sem direito de
preferéncia ou com reducgdo do prazo de preferéncia de subscri¢cdo para os entdo acionistas, nas
hipoteses admitidas pelos Artigos 171, §3° e Artigo 172 e seu paragrafo unico da Lei das
Sociedades por Ac¢des, observada a concessdo de prioridade aos acionistas, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

§4° Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada ao acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patrimdnio liquido
constante do Ultimo balango aprovado em Assembleia Geral, observadas as disposi¢des do Artigo
45 da Lei das Sociedades por Acdes.

§5° O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as a¢fes subscritas nas
condicdes previstas no respectivo boletim de subscri¢do ficara de pleno direito constituido em
mora, na forma do Artigo 106, 82°, da Lei das Sociedades por A¢des, sujeitando-se (i) a multa de
10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, sem prejuizo da corre¢do monetaria de
acordo com a variacao positiva do Indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas — FGV ou indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extingdo, na
menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei das Sociedades por Acoes; e
(iii) ao pagamento de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

Artigo 8°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas que se torne titular de participacdo
equivalente a, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, é obrigado a
divulgar, mediante comunicacdo a Companhia, as informagGes previstas no Artigo 12 da
Instrucdo CVM n° 358/2002, na ocorréncia de qualquer aquisicdo ou um conjunto de aquisicdes
de acBes que incrementem a participacdo aciondria direta ou indireta na Companhia, nos
patamares de 1%, 2%, 3%, e assim sucessivamente, do capital da Companhia. A infracdo ao
disposto neste artigo ensejara ao(s) infrator(es), a aplicagdo do Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acles, sendo certo que um acionista integrante de um Grupo de Acionistas ndo sera
responsavel pela infracdo a este artigo causada pelos demais acionistas integrantes de um Grupo
de Acionistas, salvo se com eles for conivente, se negligenciar em descobrir ou se, tendo
conhecimento, deixar de comunicar a sua ocorréncia, na forma deste artigo.

§1°  Nos casos em que a aquisicdo resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a

composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em
que esta aquisicdo gere a obrigagdo de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, nos
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termos deste estatuto social, da legislacdo e regulamentagdo vigentes, o acionista ou Grupo de
Acionistas adquirente devera ainda promover a divulgacdo, pelos canais de comunicagdo
habitualmente utilizados pela Companhia, de aviso contendo as informagdes previstas no Artigo
12 da Instrugdo CVM n° 358/2002.

§2° As obrigagches previstas neste Artigo também se aplicam aos titulares de debéntures
conversiveis em ac¢des, bdnus de subscricdo e opcdo de compra de agBes que assegurem a seus
titulares a aquisi¢éo de agdes nos percentuais aqui previstos.

§3° Para efeitos deste estatuto social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:
(i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 20% do capital social da outra pessoa;
e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 20% do capital de cada uma das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associacdes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum,
somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do gestor, em carater discricionario.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
da Companhia, este estatuto social e/ou a lei exigirem.

§1° A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia,
bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

8§2° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordindria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma data e hora,
e instrumentadas em ata Unica, na forma da regulamentacdo em vigor, sendo permitida a
participacao e votacdo a distancia.

Artigo 10°. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho
de Administragdo, mediante deliberacdo da maioria de seus membros ou, ainda, nas hipdteses
previstas no paragrafo unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes, e sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar, seja no
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momento da Assembleia, seja previamente, por meio de instrumento de procuragdo com poderes
especificos. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo por este
de um substituto, a Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer outro membro do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria presente. O Presidente da Assembleia escolhera,
dentre os presentes, o0 secretario da Mesa.

§1°  Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo
ser colocados a disposicdo dos acionistas, na data da publicacdo do primeiro anincio de
convocagdo, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagédo vigente exigirem sua
disponibilizacdo em prazo maior.

§2° A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas
representando ao menos a maioria do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado; e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas.

83° Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenga,
considerando-se presente o acionista que registrar a distancia sua presenca, na forma da
regulamentagdo em vigor.

§4° A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apés a
instalacdo da Assembleia.

8§5° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Ac0es.

Artigo 11°.  Somente poderdo participar e votar nas Assembleias Gerais 0s acionistas que
comprovarem sua qualidade de acionistas, mediante o comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das acGes escriturais € documentos de identificacdo do acionista ou,
conforme o caso, do procurador, juntamente com o instrumento de mandato, observados 0s prazos
previstos na regulamentacdo aplicavel no caso de Assembleias Gerais realizadas de modo
exclusivamente digital. No caso de acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento,
deverdo ser apresentados, ainda, os documentos comprobatérios dos poderes e documento de
identificacdo dos respectivos representantes presentes a assembleia.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por mandatario
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
condéminos.

Artigo 12°.  As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e
neste estatuto social e na regulamentagdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes a Assembleia Geral, ndo se computando as abstengdes.

§1° Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual sera assinada

pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo considerados assinantes da ata os
acionistas que tenham participado a distancia, na forma da regulamentacdo em vigor.
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§2°  Aatapoderé ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e protestos.
Salvo deliberacdo em contréario da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com omissdo das
assinaturas dos acionistas.

Artigo 13°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras;

(if)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinagdo do
lucro do exercicio;

(iif)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal, se
instalado;

(iv) fixar a remuneragéo global dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(v) deliberar sobre a aquisi¢do, pela Companhia, de acbes de sua propria emissao para
manutencdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipéteses cuja aprovacdo em Assembleia
Geral seja exigida, a depender da quantidade de a¢des envolvidas no negécio; do preco praticado,
em comparagao as cotacdes de mercado; da possibilidade de influéncia no controle ou na estrutura
administrativa da sociedade; ou da contraparte da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n°
567/2015;

(vi) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacgao judicial ou a
propor recuperagéo judicial;

(vii) deliberar sobre a incorpora¢do ou incorporacéo de acdes envolvendo a Companhia, sua
fusdo, cisdo, transformacéao ou dissolugéo;

(viii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a realizagdo ou a dispensa de
realizagdo de Oferta Publica de Aquisi¢ao de Acoes (“OPA”) de saida do Novo Mercado; e

(ix) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. A deliberacdo a que se refere a alinea (ix) deste Artigo devera contar com a

concordancia expressa de acionistas que representem, no minimo, 1/3 (um terco) do total de acbes
em circulac&o, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secéo |
Normas Gerais

Artigo 14°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por Acdes e deste estatuto social.

81° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

82°  Os administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do, ocasido
em que deverdo declarar o nimero de agdes, bonus de subscrigdo, opgdo de compra de agoes,
debéntures conversiveis em acdes e outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que sao titulares, bem como informar as alteraces
de suas posicGes, na forma da legislagao aplicavel. O termo de posse dos administradores tambem
devera contemplar a sua sujeicdo a clausula compromissoria prevista no Artigo 49° do estatuto
social, bem como sua declaracdo de que (i) ndo estd impedido de exercer a administragao de
sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenacgéo criminal, falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (ii) atende ao requisito
de reputacdo ilibada, conforme estabelecido pelo paragrafo 3°do Artigo 147 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia, nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e
I1 do parégrafo 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢Oes, observada ainda a possibilidade
de dispensa pela Assembleia Geral prevista na mesma lei. A posse dos administradores estara
condicionada, ainda, a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

§3° Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, mediante
assinatura do Termo respectivo.

§4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria se
estendera até a investidura dos respectivos substitutos.

Artigo 15°. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo definir os valores a serem pagos
individualmente entre os administradores. Caberd também ao Conselho de Administracao
distribuir eventual participacéo nos lucros fixada pela Assembleia Geral aos administradores.

Secéo Il
Conselho de Administragdo

134



Artigo 16°. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 07 (sete) e, no
maximo, 09 (nove) membros titulares, e até igual nimero de suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com o prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo.

§1° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme os critérios e regras
previstos no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger.

82° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no § 1° acima, resultar
namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero inteiro
imediatamente superior.

§3° O Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que dispord, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres
dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria, com os Comités de Assessoramento e
com os demais 0rgaos sociais.

§4° Na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada ap6s a eleicdo de seus
membros, o Conselho de Administracao elegerd, por maioria de votos, entre seus membros, 0
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Artigo 17°.  Ressalvado o disposto no Artigo 18° deste estatuto social, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1° O Conselho de Administracdo devera, até a data ou na data da convocacao da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragdo, divulgar proposta da
administracdo com a indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da
Companhia declaracédo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo:
(@) sua qualificacdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes
profissionais e académicas; e (c) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados
em julgado em que tenha sido condenado, como também informacao, se for o caso, da existéncia
de hipoteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Agdes.

82°  Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 25 (vinte
e cinco) dias em relacéo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administracdo declaragBes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdo providenciar a divulgagdo imediata, por meio de aviso inserido na péagina da
Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM
e para a B3, da informacdo de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas
encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia.
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83° Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o caso, como candidatos a conselheiros independentes, observado o
disposto no Artigo 16°, 8 1° acima.

§4°  Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18°.  Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo € facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que o fagcam,
no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia Geral, observados 0s
requisitos previstos em lei e na regulamentacdo em vigor.

§1° A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio
de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletronico, a CVM e a B3, a informacédo de que a elei¢do se dara pelo processo do voto maltiplo.

82° Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de
voto multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho
de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17°, bem como os candidatos
que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia
Geral as declaracdes assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido no § 2° do Artigo
17° deste estatuto social.

§3° Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato
ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade
de votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se 0 nimero de votos que cabera a cada acionista em
funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

§84°  Sempre que a eleigdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicdo de
qualguer membro do Conselho de Administragdo pela Assembleia Geral importara a destituicao
dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos demais casos de vacancia, a primeira
Assembleia Geral procedera a nova elei¢do de todo o Conselho de Administracédo, salvo se houver
suplente eleito pelo mesmo grupo de acionistas que elegeu 0 membro substituido, nos termos do
Artigo 141, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 19°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, acionistas minoritarios
detentores de acBes ordinarias poderdo, na forma prevista no paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administragao
seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal elei¢do as regras previstas no Artigo 17° acima.

Artigo 20°. E facultado a qualquer conselheiro efetuar, por escrito, indicacio especifica de
outro membro do Conselho de Administragdo ou de suplentes para substitui-lo em suas auséncias
ou impedimentos temporarios, observada a regra prevista no §3° abaixo, cabendo ao membro do
Conselho de Administracdo que for nomeado substituto, além do proprio voto, o voto do
substituido.
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81° No caso de vacancia do cargo de conselheiro, os substitutos serdo nomeados pelos
conselheiros remanescentes, podendo inclusive ser um dos suplentes, e servirdo até a primeira
Assembleia Geral. Caso o Conselho de Administragdo opte por um suplente como substituto do
membro efetivo, a regra prevista no § 3° abaixo devera ser observada. Ocorrendo vacancia da
maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para proceder a nova elei¢éo.

§2° Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, o novo Presidente sera indicado pelo Conselho de Administragdo dentre seus
membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

83° Caso a Assembleia Geral tenha elegido um membro suplente vinculado a um membro
efetivo, nas auséncias e impedimentos e também nos casos de vacancia de tal membro efetivo,
sendo o substituto um membro suplente, este devera ser o suplente vinculado ao membro efetivo
conforme aprovado em Assembleia Geral.

§4°  Um membro suplente do Conselho de Administragdo podera participar das reunides do
Conselho de Administragéo para acompanhar o membro efetivo do Conselho de Administracéo
a que for atrelado, a critério do membro efetivo do Conselho de Administracéo, sendo certo que
um membro suplente do Conselho de Administracdo apenas poderd votar nas reunifes do
Conselho de Administragdo nas situacdes de auséncia ou impedimento do membro efetivo do
Conselho de Administracdo, observado o disposto no § 3° acima.

§5° E facultado, ainda, a qualquer Conselheiro comparecer as reunides do Conselho de
Administracdo acompanhado de um ouvinte, sem direito de voz ou de voto, desde que
previamente informado ao Presidente do Conselho de Administracdo com pelo menos 24 (vinte
e quatro) horas de antecedéncia da data e horario de realizacdo da reunido do Conselho de
Administracao.

Artigo 21°. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, 01 (uma) vez a cada
04 (quatro) meses e, extraordinariamente, sempre gue convocado por seu Presidente, pelo Vice-
Presidente ou por quaisquer 02 (dois) de seus membros em conjunto, mediante convocacao escrita
— através de carta, correio eletrdnico ou outro meio de comunicagdo com comprovante de
recebimento — contendo, além do local data e hora da reunido, a ordem do dia. As convocacdes
deverdo, sempre que possivel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou
apreciados.

81°  Asreunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por escrito, com 5 (cinco)
dias de antecedéncia da respectiva reunido, especificando data, horario e assuntos a serem
discutidos, sendo disponibilizados os documentos relevantes antes da reunido para os membros
titulares e suplentes do Conselho de Administragdo. A presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo dispensara qualquer formalidade de convocacéo.

82° Asreunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenga da maioria
de seus membros em exercicio. Considera-se presente a reunido o conselheiro que estiver, na
ocasido, (i) representado por seu substituto indicado na forma do Artigo 20° acima, (ii)
participando da reunido por conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultdnea com as
demais pessoas presentes a reunido, sendo permitido ao conselheiro assinar a respectiva ata da
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Reunido do Conselho de Administracdo de forma eletronica, ou (iii) que tiver enviado seu voto
por escrito, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da
Reunido do Conselho de Administragdo em nome do conselheiro que ndo esteja presente
fisicamente.

83°  Asdeliberacdes do Conselho de Administracao serdo tomadas, em regra, mediante o voto
favoravel da maioria dos membros, exceto aquelas constantes dos itens (xxi) a (xxx) do Art. 22,
as quais deverdo ser tomadas pelos votos afirmativos de 80% (oitenta por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragao
ndo devera levar em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de
qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto
no Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes.

84° Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides do Conselho de Administracao e assinadas pelos membros do
Conselho de Administracdo que estiverem presentes, observado o disposto nos itens (ii) e (iii) do
8§ 2° acima.

§5° Nenhum membro do Conselho de Administracdo poderd participar de deliberacGes e
discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgdos da administracdo da
Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir
nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao de interesse conflitante com os
interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da lei.

Artigo 22°.  Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste estatuto social,
compete ao Conselho de Administracao:

0] fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e a
determinacdo das metas e estratégias de negdcios para o periodo subsequente, zelando por sua
boa execucéo;

(i) eleger, destituir, definir a remuneracdo e as atribui¢cdes dos membros da Diretoria da
Companhia, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral;

(iif)  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de
celebracéo, pela Companhia;

(iv) deliberar sobre a participacdo da Companhia em grupos de sociedades de acordo com as
disposicGes contidas no Artigo 265 da Lei das S.A,;

(V) aprovar as condigdes e detalhamento de cada um dos planos no &mbito de Programas de
Incentivo de Longo Prazo com A¢Ges aprovados pela Assembleia Geral com a indicagéo de, pelo
menos, os indicados, nimero de Ac¢des aplicaveis, preco e forma de pagamento das A¢des do
referido plano;

(vi) decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depositos, escritorios ou
estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;
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(vii)  escolher e destituir os auditores independentes;

(viii) qualquer alteracdo nas praticas contabeis da Companhia ou de Subsidiarias, exceto
conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes;

(ix)  eleicdo de membros do Comité de Auditoria e Risco e dos Comités de Assessoramento
da Companhia, conforme o caso;

) submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido da
Companhia de cada exercicio social;

(xi)  autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e a distribuigdo
de dividendos intermediarios com base no lucro apurado em tais balangos, observadas as
limitacBes e disposi¢cdes estatutarias e legais;

(xii)  autorizar o resgate ou recompra de agfes da propria Companhia, bem como deliberar
sobre o eventual cancelamento ou alienag&o das acGes em tesouraria;

(xiii)  deliberar sobre a distribui¢do aos administradores e/ou empregados de participacdo nos
lucros da Companhia, observados os limites e condigOes fixados pela Assembleia Geral,

(xiv) indicar o Diretor ou Diretores que representardo a Companhia nas assembleias gerais,
reunibes de socios ou alteragbes contratuais das sociedades controladas ou coligadas da
Companhia, ou nas quais a Companhia detenha participagao;

(xv)  constituir e instalar o Comité de Auditoria e Risco da Companhia, observados os
requisitos estabelecidos na regulamentagdo aplicavel;

(xvi)  constituir outros comités técnicos ou consultivos, de carater ndo deliberativo, nos termos
e condi¢des definidas pelo Conselho de Administragdo (“Comités de Assessoramento”), eleger e
destituir os seus membros e aprovar seus regimentos internos. Os Comités de Assessoramento
poderdo atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i) estratégica e financeira, (ii) governanca
corporativa, conduta e ética, e (iii) remuneracdo de administradores e desenvolvimento executivo;

(xvii) aprovar a realizagdo de OPA em caso de saida do Novo Mercado a ser realizada pela
prépria Companhia;

(xviii) exercer as demais atribui¢des conferidas em Assembleia Geral ou por este estatuto social;

(xix)  resolver os casos omissos neste estatuto social e exercer outras atribuigdes que a lei ou
este estatuto social ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia.

(xx)  manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretorig;
(xxi)  deliberar sobre a contratacdo de financiamento, empréstimo, cessdo ou endividamento,

adiantamento ou extensdo de qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, tendo a
Companhia ou uma Subsidiaria como devedora, credora ou garantidora, em uma operagdo, ou em
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conjunto de operagdes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses,
em montante igual ou superior a 300% (trezentos por cento) do faturamento bruto do més anterior
auferido pela Companhia ou pela Subsidiaria, conforme o caso;

(xxii) deliberar sobre a aquisicéo, alienacao ou oneracao de quaisquer bens do ativo permanente
da Companhia com valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de Reais), em uma
Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas, em qualquer periodo de 12 (doze)
meses;

(xxiii) deliberar sobre a realizagdo de investimentos pela Companhia em montante igual ou
superior a 200% (duzentos por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela
Companbhia e pelas Subsidiarias, em uma operacdo, ou em conjunto de operacdes relacionadas ao
mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiv) deliberar sobre a celebracdo de contratos que obriguem a Companhia, inclusive com
relacdo a prestacdo de garantias, em valores sejam iguais ou superiores a 140% (cento e quarenta
por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela Companhia ou pela Subsidiaria
parte do contrato ou beneficiaria da garantia, conforme o caso, em uma operagéo, ou em conjunto
de operagdes relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses, excluindo
contratos de vendas e de prestacdo de servicos pelos quais a Companhia seja a contratada, desde
que ndo envolva a prestacéo de garantias pela Companhia;

(xxv) definicdo ou alteracdo da politica geral de remuneracéo da administracdo da Companhia
(conselho de administracdo e diretoria), incluindo planos de cargos e salérios, planos de
participacao em lucros ou resultados, gratificacdes, bdnus e outros beneficios fixos ou variaveis,
sendo certo que qualquer alteragdo: (a) devera basear-se em pesquisas ou dados de mercado; e (b)
devera correlacionar a remuneracao dos membros do Conselho de Administragao e dos membros
da Diretoria, de modo razoavel,

(xxvi) deliberar sobre a concessdo de avais, fiangas ou outras garantias, reais ou pessoais, em
relacdo a obrigacGes de terceiros, observado o objeto social e a vedacéo legal a pratica de atos de
liberalidade;

(xxvii) aprovar o plano de negécios e o orcamento anual da Companhia, bem como qualquer
alteragéo;

(xxviii) deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou reducdo das
atividades da Companhia; bem como ingresso em novos negécios;

(xxix) ouvido o Comité de Auditoria e Risco, celebracdo, modificagdo ou renovacgéo de qualquer
contrato, sob qualquer forma, entre a Companhia ou Subsidiéria e Parte Relacionada, sendo que,
em qualquer hipdtese, (a) a Companhia ou Subsidiaria, conforme o caso, comunicara previamente
a realizac&o de tal operagdo aos Acionistas, detalhando a operagéao pretendida, e (b) as operagdes
serdo sempre realizadas em condi¢des equitativas (arm’s length) e de mercado, passiveis de
rescisdo sem penalidade a qualquer tempo, e sem contratacdo de exclusividade, preferéncia,
“most favored nation” ou outras restrigdes em desfavor da Companhia ou suas Subsidiarias; e
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(xxx) quaisquer das matérias listadas acima, no &mbito das Subsidiarias diretas ou indiretas da
Companbhia.

Secéo 111
Diretoria

Artigo 23°. A Diretoria sera composta de 5 (cinco) membros, residentes no Brasil, acionistas
ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de mandato de 2 (dois) anos,

permitida a reelei¢cdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de

Relagdes com Investidores e dois Diretores sem designacao especifica, todos eleitos e destituiveis,
a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracéo.

81°% O cargo de Diretor de Relagdo com Investidores podera ser cumulado com o de Diretor
Presidente ou de Diretor Financeiro, nesta hipotese a Diretoria podera ter até trés Diretores sem
designacdo especifica.

Artigo 24°. A Diretoria reunir-se-4 para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 25,
nos incisos (iii), (iv), (vi), (vii), (ix) e (x) abaixo, sempre que os interesses da Companhia assim
o0 exigirem, em virtude de convocacdo do Diretor Presidente, e suas decisdes serdo tomadas por
maioria simples de votos, observado o quorum de instalacdo de metade dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reunifes da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, sendo
permitido ao Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma
eletronica.

Artigo 25°. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribuicbes que a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e este estatuto social Ihe conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes a
administracdo e gestdo dos negocios e atividades da Companhia, observados os limites fixados
por este estatuto social, inclusive:

(i)  conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado pelo
Conselho de Administracao;

(if)  executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de

Administracao e nas suas proprias reunides;

(iii)  elaborar os planos de negdcios e os orgamentos da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administragéo;

(iv) executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo Conselho
de Administracdo;

(v)  submeter ao Conselho de Administragdo a proposta de destina¢do do lucro liquido de cada
exercicio social;
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(vi) determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermediarios;

(vii) elaborar o relatorio e as demonstracdes financeiras de cada exercicio social;

(viii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

(ix) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e o disposto no estatuto social
da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicacBes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma

onerar bens moveis ou imdveis e conceder garantias assinando 0s respectivos termos e contratos;

(x) criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritorios em qualquer parte do territorio
nacional;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, observado o disposto neste
estatuto social; e

(xii) desempenhar todas as outras fungGes previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel, neste
estatuto social, nas reunides do Conselho de Administracdo, sempre observando os principios e

procedimentos de melhores praticas de governanga corporativa.

§1° Caberd ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou mais
Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

§2° A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca da maioria de seus membros e as
deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

§3°  Naauséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos termos do Artigo 31°
deste estatuto social, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretor Presidente substituto
ndo terd voto de qualidade.

Artigo 26°. Compete ao Diretor Presidente:

0] dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;

(i) supervisionar as fun¢des dos demais Diretores;

(iii)  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv)  reportar-se ao Conselho de Administragdo, prestando as informacdes relativas ao
desenvolvimento da Companhia que venham a se fazer necessarias;

(V) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragdo, o plano anual de
negdcios e o orcamento anual da Companbhia;

(vi)  elaborar e acompanhar os planos de negocios, operacionais e de investimentos da
Companhia e controladas/coligadas; e
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(vii)  representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 27°. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que Ihe venham a ser
compelidas pela lei, estatuto social, regulamentacéo aplicavel, pelo Conselho de Administragdo
e nos termos das Politicas da Companhia:

M planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes
de natureza financeira da Companhia e controladas;

(i) propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢fes financeiras dos negocios da
Companhia e controladas;

(iif) ~ em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho
de Administracdo o plano anual de neg6cios e o0 orcamento anual da Companhia;

(iv)  em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e acompanhar os planos de negocios,
operacionais e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas;

(V) coordenar a elaboracdo, para apreciacdo do Conselho de Administragdo, das
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas/coligadas, do relatério
da administracdo e das contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior da
Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada;

(vi) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial — ITR detalhado da Companhia consolidado com suas controladas e
coligadas;

(vii)  administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; e

(viii)  dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da Companhia e
controladas.

Artigo 28°.  Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores, dentre outras atribuigdes que
Ihe venham a ser compelidas pela lei, estatuto social, regulamentacéo aplicavel, pelo Conselho
de Administracdo e nos termos das Politicas da Companhia:

M representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituices que atuam
no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora
das acBes de emissdo da Companhia);

(i) prestar informagGes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas
de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios negociados e demais
6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao
aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(ilf)  tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.
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Artigo 29°.  Compete aos Diretores sem designacgéo especifica exercer as atividades que Ihes
forem indicadas pelo Conselho de Administragdo e praticar os atos de gestéo autorizados por este
estatuto social.

Artigo 30°.  Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragao
dos negdcios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdo do Diretor Presidente, exercer as
funcbes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administragéo.

§1°  Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este sera substituido
por qualquer Diretor por ele designado.

§2°  Nos casos de auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor
por ele designado, a Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente
ou impedido que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungdes do Diretor
Presidente.

83°  Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e impedimentos
temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver substituindo
outro Diretor ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

§84°  Os Diretores poderdo participar das reunides do érgdo através de conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita que todos os Diretores
possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0s Diretores serdo considerados presentes a
reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos 0s presentes até a proxima reunido, sendo
permitido ao Diretor que participar da reunido remotamente assinar a respectiva ata de forma
eletronica.

Artigo 31°. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente e até que o Conselho de
Administracdo delibere a respeito da elei¢do para o cargo vago, as fungdes relativas ao cargo
vago serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Artigo 32°. Com as excecdes previstas neste estatuto social, qualquer ato ou negécio juridico
que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao
destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por quaisquer 02 (dois) Diretores agindo
em conjunto; (ii) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador constituido na
forma do § 2° abaixo; ou, ainda, (iii) por 02 (dois) procuradores, com poderes especiais,
observado o disposto no § 1° abaixo.

§1° A Companhia podera, por quaisquer 02 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de
validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracao for outorgada com poderes ad
judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por
prazo indeterminado.

§2° Podera ainda a Companhia ser individualmente representada por um Gnico Diretor ou
mandatario, constituido na forma prevista neste estatuto social, desde que haja autorizagao escrita

144



do Diretor Presidente, ou que este seja um dos signatéarios da procuracdo a que se refere o 8§
1%cima.

§3° A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor nos seguintes casos: a)
pratica de atos perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou sociedades de economia mista e outras entidades de natureza similar; b) firma de
correspondéncias que ndo criem obrigacdes para a Companhia e pratica de atos de simples rotina
administrativa; c) representagdo da Companhia em assembleias e reunibes de socios de
sociedades da qual participe, direta ou indiretamente; d) quando o ato a ser praticado impuser
representacdo singular por disposicédo legal ou ordem de 6rgdo competente; e f) representacdo da
Companhia em juizo e/fou em processos administrativos, exceto para a pratica de atos que
importem em rendincia a direitos.

Artigo 33°.  Sem prejuizo do disposto no Artigo 31° acima, em caso de vacancia do cargo de
qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo elegera o substituto que exercera o cargo pelo
tempo remanescente do mandato do substituido.

Artigo 34°.  E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 35°. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral, todos residentes no pais, observados os requisitos e impedimentos previstos
na Lei das Sociedades por Agdes, com as atribuigdes, poderes e competéncias previstas em lei.

§1° O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo de acionistas que
atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral
Ordinaria que se seguir a sua instalacéo.

82° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, o qual
devera contemplar inclusive a sua sujeicao a clausula compromissoria prevista no Artigo 49° do
estatuto social.

§3° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de locomocéao e estadia
necessarias ao desempenho de suas funcdes.

§4°  Todas as deliberagBes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal drgdo que estiverem
presentes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 36°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil, serdo elaboradas, com
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base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela
legislagéo vigente.

Artigo 37°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a reserva
legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por cento), serdo
destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o lucro remanescente podera ser (i)
retido com base em orcamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acgoes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera
por fim assegurar a manutencao do nivel de capitalizacdo, a expansao das atividades sociais e/ou
o refor¢o do capital de giro da Companhia, suas controladas e/ou coligadas e que ndo podera
ultrapassar o valor do capital social. O saldo das reservas de lucros, com as exce¢des legais, ndo
excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que ndo seja
destinado na forma deste Artigo, seré capitalizado ou distribuido aos acionistas como dividendo.

Artigo 38°.  Osdividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados 0s prazos maximos previstos em lei, e, se ndo reclamados dentro
de 03 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em
favor da Companhia.

Artigo 39°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores, caso 0 Conselho de Administragdo opte por declarar dividendos a conta do lucro
apurado em tais balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos
intermedi&rios & conta de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Os
dividendos assim declarados poderdo constituir antecipacdo do dividendo obrigatorio a que se
refere o Artigo 37°, alinea “a”, deste estatuto social.

Artigo 40°. A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social serdo
computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatorio do exercicio social
em que forem distribuidos e poderao ser creditados como antecipac¢do do dividendo obrigatdrio.

Artigo 41°. A Companhia podera pagar participacdo nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos
montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secéo |
Alienacédo de Controle

Artigo 42°. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de
que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisicao de a¢des tendo por
objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
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condi¢Oes e 0s prazos previstos na legislacdo e regulamentagdo vigentes e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Secéo Il
Protecdo da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 43°. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”)
adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta: (a) de participagdo igual ou superior a 25%
do total de agdes de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto,
guando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto sobre agfes de emissao
da Companhia que representem mais de 25% do seu capital (“Participacdo Relevante™), o
Acionista Adquirente devera, no prazo maximo de 30 dias a contar da data em que o Acionista
Adquirente atingir a Participacdo Relevante, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia pertencentes
aos demais acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Acbes, ha
regulamentacdo expedida pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia sejam admitidos a negociacéo, e as regras estabelecidas neste estatuto
social.

§1° - Para efeito do calculo da Participacdo Relevante deverdo ser consideradas as acfes objeto
de contratos de op¢do e de contratos derivativos com liquidacao fisica ou financeira e excluidas
as acdes em tesouraria.

Artigo 44°. O preco por acdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica (“Preco da
Oferta”) devera corresponder ao maior valor dentre (i) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas
acoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses que antecederem o
atingimento de percentual igual ou superior a Participacdo Relevante, nos termos do Artigo 43°
acima; ou (ii) 120% (cento e vinte por cento) do preco unitario mais alto pago pelo Acionista
Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a
Participagdo Relevante, nos termos do Artigo 43° acima, ajustado por eventos societarios, tais
como a distribuic¢do de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacao societaria.

§1° A oferta publica deverd observar obrigatoriamente o0s seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da Instrugéo
CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la: (a) ser dirigida indistintamente a todos o0s
acionistas da Companhia; (b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (c) ser realizada de
maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacao
quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao
refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta pablica.

§2° O edital da oferta publica devera incluir a obrigacdo do Acionista Adquirente de adquirir,
nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidacdo financeira da oferta, até a totalidade das a¢des de
titularidade dos acionistas remanescentes que ndo tiverem aderido a oferta, pelo mesmo preco
pago no leildo, atualizado pela SELIC, ficando tal obrigacdo condicionada a que, com a
liquidacdo da oferta, o Acionista Adquirente tenha atingido participacéo acionaria superior a 50%
(cinquenta por cento) do capital social.
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§3°  Aexigénciade oferta publica prevista no caput do Artigo 43° ndo excluiré a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia, formular outra oferta
pablica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

84°  As obrigagOes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Ag0es, e no Artigo
42° do estatuto social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacGes
constantes deste Artigo.

§5° A exigéncia da oferta pablica prevista no Artigo 43° ndo se aplica na hipotese de uma
pessoa se tornar titular de acBGes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a
Participacdo Relevante, em decorréncia: (i) de aquisi¢des feitas por ocasido da realizacdo de
oferta pablica de aquisicdo de acbes, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado
ou legislagéo vigente, desde que tenha tido por objeto todas as agdes de emissdo da Companhia;
(ii) de operagéo de fuso, incorporagédo ou incorporagéo de ag¢des envolvendo a Companhia; (iii)
de quaisquer transferéncias de agdes entre acionistas que compdem Grupo de Acionistas que
exerca o poder de controle da Companhia; e (iv) de atingimento involuntario da Participacao
Relevante, desde que o acionista ou Grupo de Acionistas que houver atingido a Participacdo
Relevante involuntariamente tome as seguintes providéncias: (a) envio de notificagdo a
Companhia, em até 5 (cinco) dias contados da data em que houver se tornado titular de
Participacdo Relevante, confirmando seu compromisso de alienar na B3 agdes de emissdo da
Companhia em quantidade suficiente para reduzir sua participagdo para percentual inferior a
Participacdo Relevante; e (b) alienacdo na B3 de tantas acbes quantas forem necessérias para
fazer com que deixe de ser titular de Participacdo Relevante, em até 15 (quinze) dias Uteis
contados da data da notificacdo a Companhia.

§6° Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisi¢do da totalidade das acdes da
Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinagdo do Preco da Oferta, ou
formulado nos termos da regulamentacdo vigente, com liquidagdo em moeda corrente ou
mediante permuta por valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de
Administracdo devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condi¢des da
oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios: (a) o Conselho de Administracdo podera
contratar assessoria externa especializada, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e do segmento econémico
em que atua a Companhia e da liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e (b)
cabera ao Conselho de Administragdo manifestar-se a respeito da oferta ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagdo ao precgo e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a
respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado, devendo abranger; e (C) a
oferta pablica sera imutével e irrevogavel.

§7°  Parafins do calculo do percentual da Participacdo Relevante, ndo serdo computados, sem
prejuizo do disposto no 8§ 3°, os acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de
cancelamento de acBes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Artigo 45°.  Uma vez liquidada a oferta publica prevista no Artigo 43° sem que o Acionista
Adquirente tenha atingido participacao acionaria superior a 50% (cinguenta por cento) do capital

148



social, entdo: (i) o Acionista Adquirente somente podera realizar novas aquisigdes de agBes por
meio de nova oferta, observados os termos do Artigo 43° e do Artigo 44°; e (ii) qualquer nova
oferta publica que venha a ser langada pelo Acionista Adquirente no prazo de 12 (doze) meses, a
contar da liquidacdo da oferta anterior, devera ter por preco minimo o maior valor entre (i) o
preco por agdo da OPA anterior atualizado pela SELIC, acrescido de 10% (dez por cento)
(ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagGes, exceto aqueles relacionados a operagdes
de reorganizacdo societaria), ou (ii) o preco médio de negociacdo das a¢cdes de emissdo da
Companhia na B3, ponderado pelo volume, nos 6 (seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa
SELIC até a data em que for tornada publica a decisdo de lancar a nova oferta, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacOes, exceto aqueles relacionados a operaces de
reorganizag&o societaria.

Secéao Il
Condicdes Gerais da Alienacdo de Controle e Protecdo de Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 46°.  Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacfes impostas por
este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo
do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Artigo 47°.  As disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 48°.  E facultada a formulagio de uma Gnica oferta pablica de aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei
das Sociedades por A¢des ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislacao
aplicavel.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM

Artigo 49°. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor,
acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial,
decorrentes das disposi¢Ges contidas neste estatuto social, nas disposi¢6es das Leis n® 6.385/76 e
n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.
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CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo50°. A Companhia entrara em dissolucéo, liquidacdo e extin¢do nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

81° O modo de liquidacao sera determinado em Assembleia Geral, que elegera também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo.

§2° A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera as
diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 51°. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de acBes contrarias as suas
disposicdes e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracao,
abster-se de computar os votos langcados em infracéo a tais acordos, bem como tomar as demais
providéncias dos 88 8° e 9° do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 52°. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das Sociedades
por Ac¢des, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas demais normas da legislagéo pertinente e
pela deliberacdo da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais lhe caiba livremente decidir.

CAPITULO XI - DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 53°.  Sem prejuizo dos limites e da competéncia do Conselho de Administracdo da
Companhia previstos no Artigo 6° deste Estatuto Social, a Companhia esté autorizada a aumentar
seu capital social até o limite de 6.806.250 acdes ordinarias, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administrac&o.

Paragrafo Unico. A competéncia do Conselho de Administracdo prevista neste Artigo 53 pode
ser exercida exclusivamente para fins de cumprimento do eventual exercicio da opcdo de lote
suplementar outorgada pela Companhia no ambito da Oferta Pablica Inicial de Acdes da
Companhia (“Oferta”), nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, que deve ser equivalente
a quantidade méaxima de 15% do total das ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as agdes
adicionais) no ambito da Oferta, ou seja, em até 6.806.250 a¢Bes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia, nas mesmas condi¢cdes e ao mesmo prec¢o das acdes inicialmente ofertadas no &mbito
da Oferta, sem direito de preferéncia para os acionistas.

150



	TA-P -032-2023 -CLEARSALE 25_05.pdf
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16




